Clave de Cotizacion: ALPEK

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N
No
Acciones

No

Reporte Anual:

Oferta publica
restringida:

Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

En su caso, detallar la
dependencia parcial o
total:

No

Fecha: 2023-12-31

Anexo N

No

Acciones

No

No

1de 149



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2023-12-31

é\ialpek

ALPEK, S.A.B.de C.V.

Av. Gémez Morin 1111, San Pedro Garza Garcia, N. L.

2de 149



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2023-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase 1

Serie A

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 2,118,163,635
Bolsas donde estan registrados BMV

Clave de pizarra de mercado origen ALPEKA

Tipo de operacién NA

Observaciones NA

Clave de cotizacion:

ALPEK

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Términos Definiciones
$, Ps o Pesos Moneda de curso legal en México.
Acciones Las acciones, presentes o futuras, representativas del capital social de Alpek, que se

encuentren en circulacién en cualquier momento.

Activos de Columbia, Columbia Las tres plantas petroquimicas integradas ubicadas en Columbia, Carolina del Sur,
Estados Unidos, adquiridas en 2011 de Eastman, de las cuales una produce PTA y
las otras dos producen PET.

Akra, AKRA, Akra Polyester Akra Polyester, S.A. de C.V. con participacion accionaria minoritaria de 6.65% por
parte de INEOS US Chemicals Company (anteriormente parte de BP Amoco
Chemical Company division de aromaticos).

Alfa Alfa, S.A.B. de C.V., accionista mayoritario de Alpek.

Alpek, ALPEK y Compaiiia Alpek, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias.

Alpek SAB, Emisora, Sociedad Alpek, S.A.B. de C.V. en lo individual.

Alpek Polyester Alpek Polyester, anteriormente DAK Américas, una sociedad anénima de capital

variable y sus subsidiarias, de manera consolidada. Opera las plantas de PTA, PET
resina, PET lamina y PET reciclado de Alpek.

Alpek Polyester Argentina S. A. Denominacion social, anteriormente conocida como DAK Américas Argentina, S. A.,
Opera plantas de PET de Alpek.

Alpek Polyester Brasil S. A. Denominacion social, anteriormente conocida Companhia Integrada Téxtil de
Pernambuco- CITEPE. Operaba planta de fibras de poliéster

Alpek Polyester México, S.A. de Denominacioén social, anteriormente conocida como DAK Resinas Américas México,
C.V. S.A. de C.V., Opera plantas de PET y PTA de Alpek.

Alpek Polyester Mississippi Inc, | Denominacion social, anteriormente conocida como DAK Mississippi Inc, Opera
plantas de PET resina de Alpek.

Alpek Polyester Pernambuco S. | Denominacion social, anteriormente conocida como Companhia Petroquimica de

A. Pernambuco-Petroquimica Suape. Opera plantas de PET y PTA de Alpek.

Alpek Polyester USA, LLC. Denominacion social, anteriormente conocida como DAK Américas LLC. Opera las
plantas de PTA, PET resina y PET reciclado de Alpek.

ARCEL® Copolimero de poliestireno (PS) y polietileno (PE) utilizado como empaque protector

para productos valiosos como electrénicos. Debido a su resistencia a rasgaduras,
pinchaduras o agrietamientos, absorbe los golpes sin disminuir la proteccion.

Argentina La Republica de Argentina.

BASF BASF, BASF Aktiengesellschaft, Badische Anilin- & Soda-Fabrik, Baden Aniline and
Soda Factory.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

BP British Petroleum, p.l.c., BP Group.

Brasil Republica Federativa del Brasil.

BTGP BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

BVPV Styrenics BVPV Styrenics LLC.

CADE Consejo Administrativo de Defensa Econdmica, Es la agencia brasilefia responsable

de investigar y decidir sobre cuestiones de competencia.

CAGR, TCAC Tasa de crecimiento anual compuesto (por sus siglas en inglés, Compound Annual
Growth Rate).
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Fecha: 2023-12-31

Términos Definiciones

Capacidad de produccion

Capacidad instalada
CarbonLite

CETES
CFE
Chile
China
CHDM

CITEPE, Citepe
Clear Path, CPR

CMAI

CNA

CNBV
Commodities

Compagnie Alpek Polyester
Canada
Concén, CONCON

ContourGlobal

Cogeneracion

Corpus Christi Polymers LLC.

Copeq
Copolimero
Cuota de capacidad

Deloitte
Dia Habil
Disposiciones

Délar(es), USD,US $o U.S. $
DPET®)

Dumping

EBITDA, EBITDA ajustado

La capacidad anual de produccion que, en el caso de Alpek, se calcula con base en
operaciones de 24 horas al dia, considerando un afio de 365 dias y deduciendo 20
dias por afo por suspension programada por mantenimiento regular.

La capacidad anual de produccion calculada con base en operaciones de 24 horas al
dia, considerando un afo de 365 dias.

Sitio de peletizacion y reciclaje de PET de ultima generacion antiguamente de
CarbonLite Recycling LLC (“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania, Estados Unidos.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.
Comision Federal de Electricidad.

La Republica de Chile.

La Republica Popular China.

Ciclohexano dimetanol. Catalizador utilizado para la creacién de poliéster o PET.
Equivalente al IPA.

Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco.

Clear Path Recycling, LLC, que es una alianza estratégica entre Shaw Industries
Group, Inc. y Alpek Polyester USA, LLC.

Servicio de informacion de IHS Chemical.
Comision Nacional del Agua.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Genéricos, o comunes. Bienes fisicos que constituyen componentes basicos de
productos mas complejos, sin una diferenciacion

Denominacion social, anteriormente conocida como Compagnie Selenis Canada,
Opera plantas de PET de Alpek.

Planta de EPS, adquirida a BASF Chile, S.A. de 20 mil toneladas de capacidad
localizada en Concon, Chile.

Empresa internacional dedicada a la generacion de energia eléctrica con presencia
en 19 paises de Europa, América Latina y Africa.

Proceso que genera energia eléctrica en conjunto con vapor y/u otro tipo de energia
térmica secundaria.

Asociacion formada por Alpek, S.A.B. de C.V. ("Alpek"), Indorama Ventures Holdings
LP ("Indorama") y Far Eastern Investment (Holding) Limited ("Far Eastern") para la
adquisicion del Proyecto Corpus Christi.

Copeq Trading Co.
Polimero derivado de mas de un tipo de mondmero.

Se refiere a la capacidad instalada en las instalaciones, dividida por el total de la
capacidad de la industria reportada por un consultor independiente.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. parte de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
Cualquier dia en que la BMV se encuentre en operacion.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion de México el 19 de marzo de 2003, mas sus
respectivas actualizaciones.

Délar, moneda de curso legal de Estados Unidos de América.

Tecnologia que produce lamina de PET con una huella de carbono 2% mas baja que
el estandar de la industria

Practica de comercio desleal que consiste en vender un producto a un precio menor
al de su costo de produccion, o bien al precio de su mercado domeéstico en un
mercado de exportacion.

Para efectos de la Compainiia, se ha definido como el calculo de sumar a la utilidad
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Términos

Ecopek

Eastman

Estados Unidos, EE. UU.

Elastano
EPA

Estados Financieros

Consolidados Dictaminados
Estireno, Monémero de estireno

Etano

Etileno

Euros o €

FENC, Far Eastern
FENASA

Filamento Poliéster

Film (Pelicula)

Flake
Flujo de Operacién
Gastos financieros neto

Gas Natural

Glicoles

Grupo Lotte
Hidrocarburos
Huntsman
IASB

Indelpro

Indeval

Definiciones
de operacion, la depreciacion y amortizacion y el deterioro de activos. Esta medicion
no es contable y no es auditada.

Anteriormente CabelmaPET, S.A., una planta de PET reciclado adquirida ubicada en
Pacheco, Buenos Aires, Argentina.

Eastman Chemical Company. Empresa de la cual se adquirieron los activos de DAK
México, DAK Argentina, y el sitio de Columbia.

Estados Unidos de América.
Fibra sintética elastica utilizada en la produccion de textiles y prendas.

Agencia de Proteccion del Medio Ambiente de Estados Unidos por sus siglas en
inglés, United States Environmental Protection Agency.

Los estados financieros dictaminados consolidados de Alpek, por los ejercicios
sociales terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

Hidrocarburo insaturado que se utiliza para elaborar una variedad de plasticos,
caucho sintético, cubiertas protectoras y resinas. Principal materia prima para la
producciéon de EPS. También se emplea como solvente y quimico intermedio.

Hidrocarburo parte de los liquidos del gas natural, que a temperatura ambiente es
incoloro e inodoro. Se usa como materia prima para producir acetato de vinilo,
cloruro de etilo, estireno,

6xido de etileno y polietilenos.

Compuesto organico mas utilizado en todo el mundo. Esta formado por dos atomos
de carbono enlazados.

La moneda oficial de la Unién Europea.
Far Eastern Investment (Holding) Limited.
Federacion Nacional de Asociaciones Sindicales Auténomas.

Fibra sintética producida a partir de PTA, utilizada para la fabricacion de textiles y
prendas.

De poliéster; tiene aplicaciones como embalaje, fabricacion de etiquetas y cintas
adhesivas.

Hojuela.

EBITDA.

Incluye: Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo, ingresos por
intereses en préstamos a partes relacionadas, ingresos por intereses de beneficios a
empleados, otros ingresos financieros, gastos por intereses en préstamos bancarios,
gastos por intereses no bancarios, gastos por intereses con partes relacionadas,
costo por intereses de beneficios a empleados, otros gastos financieros. Excluye
intereses capitalizados.

Fuente de energia formada por una mezcla de gases ligeros que se encuentra en
yacimientos de petroleo, disuelto o asociado con él o en depdsitos de carbon.

Materias primas petroquimicas utilizadas en la elaboracién de poliéster y otras
aplicaciones industriales.

Lotte Group o Conglomerado de Corea del Sur.
Compuestos organicos formados unicamente por atomos de carbono e hidrégeno.
Huntsman Corporation, productor de quimicos con operaciones en 30 paises.

Por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board).

Indelpro, S.A. de C.V., una sociedad anénima de capital variable y una alianza
estratégica entre Alpek y LyondellBasell, en la cual Alpek tiene una participacion del
51% de las acciones y Basell International Holdings B.V., subsidiaria de
LyondellBasell tiene el 49% restante.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
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Indorama Indorama Ventures Holdings LP

INEOS INEOS GROUP

IFRIC, IFRS IC International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS o NIIF Por sus siglas en inglés, las Normas Internacionales de Informacién Financiera

(International Financial Reporting Standards), seguin los mismos sean emitidas de
tiempo en tiempo por el IASB.

IntegRex® Tecnologia propia de Alpek para producir PTA, PET (ambas a partir de paraxileno) y
MEG con grandes ahorros, al reducir el nUmero de pasos intermedios en la
produccion.

Internet La red informatica mundial.

IPA Acido isoftalico, utilizado para la creacién de poliéster o PET

IPC indice de Precios al Consumidor del pais indicado.

ISR Impuesto Sobre la Renta.

ISO International Organization of Standardization, Organizacion internacional de
estandarizacion

IVA Impuesto al Valor Agregado.

Ktons, Kta Significa miles de toneladas

Ley de Valores de 1933 Ley de Valores de 1933 de Estados Unidos (U.S. Securities Act of 1933.)

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles.

LGTOC Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Libor, LIBOR London Interbank Offered Rate.

LIE Ley de Inversion Extranjera.

LMV Ley del Mercado de Valores.

Lotte Chemical UK Ltd. Empresa constituida en 2010, parte del grupo Lotte, creada para comprar el sitio de
Wilton, Teesside, UK a la Seda de Barcelona

LyondellBasell LyondellBasell Industries Holdings, B.V., principal productor de propileno y
polipropileno en el mundo.

M&G, Grupo M&G Gruppo Mossi & Ghisolfi, Empresa fabricante de PET, Preformas con plantas en
México e Italia.

Megawatt (MW) Medida de potencia que equivale a 1 milléon de watts.

Mcf Millones de pies cubicos (por las siglas en inglés de million cubic feet).

MEG, monoetilenglicol, Mono- Significa mono-etilenglicol, materia prima usada en diversas aplicaciones

Etilenglicol industriales, principalmente para fabricar poliéster (PET y fibra) y producir
anticongelantes, refrigerantes y solventes.

México Estados Unidos Mexicanos.

MO Medio Oriente

NA o Norteamérica Region geografica que comprende los paises de México, Estados Unidos de América
y Canada.

NIC Normas Internacionales de Contabilidad.

NGL Liquidos de Gas Natural, por sus siglas en inglés Natural Gas Liquids.

NOVA Chemicals NOVA Chemicals Corporation

Nylon Resina plastica utilizada para la produccion de fibras textiles y otras aplicaciones.

Octal OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Productor importante de lamina de PET a nivel
global y el propietario de la tecnologia directo-a-lamina (DPET®)

OPEP Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo.

Oxido de propileno Compuesto derivado del propileno que se utiliza para elaborar productos comerciales

e industriales, incluyendo polioles, glicoles y glicoéteres.
Oxido de etileno Compuesto derivado del etileno que se utiliza como intermedio en la produccién de
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Términos Definiciones
MEG y otros quimicos.

Paraxileno, Px Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa para la fabricacion
de PTA. También es un componente de la gasolina.

PCGA Los principios de contabilidad generalmente aceptados en el pais indicado.

PCI PCI Consulting Group.

Pemex o PEMEX Petroleos Mexicanos, la compafiia petrolera paraestatal de México.

Perpetual o Perpetual Recycling | Planta de PET reciclado, rPET, instalada en Richmond Indiana en 2012 con una

Solutions capacidad de 45 kta de rPET grado alimenticio.

Peso o Ps. o pesos La moneda de curso legal de México.

PET o Polietileno-Tereftalato Material ampliamente utilizado en la fabricacion de botellas y otros contenedores

para liquidos, alimentos, productos para el cuidado personal, la salud y el hogar. Con
las hojas y peliculas

de PET se fabrican tapas, charolas y recipientes. Por sus propiedades de
transparencia, fuerza, durabilidad y altas barreras de proteccion, el PET no
representa riesgos conocidos para la salud, es ligero y reciclable, y tiene una
variedad de aplicaciones en empaques reutilizables y sensibles a la temperatura. El
PET ha desplazado a los contenedores de vidrio y aluminio y a otros plasticos como
PVC o polietileno.

Petrotemex o GPT Alpek Polyester, S.A. de C.V.

Petrobras Petréleo Brasileiro, SA

PIB Producto Interno Bruto.

Poliéster Resina plastica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas, peliculas y
envases.

Poliestireno Expandible o EPS Plastico celular rigido, ligero, producto de la polimerizaciéon del monémero de

estireno. El EPS es un material versatil debido a sus propiedades de
amortiguamiento, aislamiento térmico y moldeado segun necesidades. Dichas
propiedades, combinadas con su facilidad de procesamiento, lo convierten en un
material de empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la
conservacion de productos perecederos. Se utiliza también en sistemas de
construccion para aligerar lozas y como aislante.

PQS, Petroquimica Suape, Companhia Petroquimica de Pernambuco.

PetroquimicaSuape

Polimero de Nylon Polimero obtenido a partir de Caprolactama, que tiene aplicaciones textiles y de
ingenieria.

Poliol Derivado del éxido de etileno, con aplicaciones en las industrias automotriz, de la

construccion, mueblera, etc.

Polioles Polioles, S.A. de C.V., productora de especialidades quimicas y quimicos
industriales. Alianza estratégica entre Alpek y BASF, en la cual Alpek cuenta con
50% de las acciones mas una accion y BASF es propietario del 50% de las acciones
menos una accion.

Polipropileno o PP Polimero termoplastico que resulta de la polimerizaciéon del monémero de propileno.
Sus propiedades incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez, resistencia a
temperaturas relativamente altas y buena resistencia a quimicos y fatiga. El PP tiene
aplicaciones diversas,
incluyendo empaques, textiles, partes de plastico y contenedores reutilizables de
diversos tipos, partes para automoviles y billetes bancarios de polimero.

Propileno Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. Es un coproducto del proceso de craqueo
en complejos petroquimicos y un subproducto que se obtiene en las refinerias. Se
utiliza en la industria petroquimica para la produccion de PP, éxido de propileno,
cumeno, isopropanol, acido acrilico y acrilonitrilo. Mediante la alquilacion con
butanos o pentanos, también se convierte en un componente de la gasolina.
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Términos
PROFEPA

Proyecto de Corpus Christi

PSF o PFC
PTA o TPA

PTAL

Px

Reino Unido
Reliance
RNV

rPET o RPET

SBA-CCI
SEC

SEMARNAT

Shaw Industries

SIC

Single-Pellet Technology ™

Styropek

Sulfato de Amonio

Tasa de capacidad de uso o tasa
de utilizacién de capacidad

Temex

TIE
Tipo de Cambio Oficial

TLC
Toneladas o Tons

Definiciones

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente. Organismo del gobierno de México
encargado de aplicar las leyes en materia de proteccién al medio ambiente.

Planta integrada de PTA-PET en construccién, que una vez terminada tendra una
capacidad nominal de 1.1 millones y 1.3 millones de toneladas anuales de PET y
PTA.

Significa poliéster fibra corta o polyester short staple fiber.

Acido Tereftalico Purificado (por su nombre en inglés: “Purified Terephthalic Acid”),
materia prima para la fabricacion de poliéster. Acido dicarboxilico aromatico, principal
materia prima para el poliéster. EI PTA se produce a partir de la oxidacion del
paraxileno. El PTA se utiliza para fabricar tanto PET, con el que se producen botellas
para agua, refrescos y otras bebidas, contenedores y otros empaques, como fibras
de poliéster, cuyos usos incluyen alfombras, ropa, mobiliario para el hogar,
aplicaciones industriales y productos de consumo.

Productora de Tereftalatos de Altamira, S.A. de C.V., se fusioné con Akra Polyester,
S.A. de C.V. en agosto de 2012.

Paraxileno

El Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte

Reliance Eagleford Upstream Holding, LP, subsidiaria de Reliance Industries, Ltd.
Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa PET reciclado; hojuelas / chip “calidad de alimentos” o “calidad de fibra”
producidas de botellas PET posteriores al consumo. Usos del rPET incluyen
alfombras, telas para la industria de la confeccion y fibras.

Firma de consultoria lider en industria de PET.

Comision de Valores y Mercados de los EE. UU. por su nombre en inglés “Securities
and Exchange Commission”.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales del gobierno federal mexicano.
Shaw Industries Group, Inc.
Standing Interpretations Committee

Single Pellet Technology ™ (SPT) crea un pellet en el que se utilizan hojuelas de
PET reciclado mecanicamente (rPET) como materia prima en el proceso de
produccion de PET virgen. Una vez inyectado en el proceso de fabricacion de PET,
la hojuela de rPET se derrite y el polimero se integra quimicamente, la cual permite
la reconstruccion de las cadenas de polimero para crear un nuevo pellet de resina de
PET con un contenido de reciclaje integrado de hasta un 25% con caracteristicas
equivalentes al PET virgen.

Grupo Styropek, S.A. de C.V., una sociedad anénima de capital variable y sus
subsidiarias, de manera consolidada. Opera las plantas de EPS de Alpek.

Compuesto quimico nitrogenado que se emplea como fertilizante.
El porcentaje de utilizacion de la Capacidad de Produccion.

Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V., una subsidiaria de Petrotemex con
participacion accionaria minoritaria de 8.55% por parte de INEOS US Chemicals
Company

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

El tipo de cambio de pesos a dolares determinado por el Banco de México para
solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion en una fecha determinada.

Tratado de libre comercio firmado entre México, Estados Unidos y Canada.

Significa toneladas métricas (una tonelada métrica es igual a 1,000 kilogramos o
2,204.6 libras).
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Unimor Unimor, S.A. de C.V., empresa que producia caprolactama y sulfato de amonio.
Univex Univex, S.A., una subsidiaria de Unimor.

Uretano(s) Compuesto derivado del petréleo, que sirve para producir espumas plasticas.
Wellman Wellman Holdings, Inc., empresa productora de PET con activos en la Bahia de Saint

Louis, Mississippi, Estados Unidos, que fue adquirida por Alpek Polyester USA,
LLC.el 31 de agosto de 2011.

Wilton Planta de resina PET en Wilton International cerca de Middlesbrough, Reino Unido.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversiéon sobre los
valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decisién de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y
esta sujeto, a la informacion detallada y a los estados financieros contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccién de "Factores de Riesgo” de este Informe Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversién en
los valores emitidos por la Emisora.

Salvo que en el contexto de este documento se indique lo contrario, las referencias a “ALPEK”, la “Companfia”, la “Emisora” o la
“Sociedad”, se entenderan como referencias a ALPEK, S. A. B. de C.V. y sus subsidiarias. Para consultar el significado de las
abreviaturas y los términos que se utilizan con mayuscula inicial en este reporte, véase la seccion “Informacion General - Glosario de
Términos y Abreviaturas”.

Este reporte contiene enunciados que reflejan los planes futuros y perspectivas de ALPEK. Los resultados reales podrian diferir
sustancialmente de aquellos contenidos en tales enunciados. Algunos factores que pudieran causar o contribuir a esas diferencias
son discutidos a continuacion y en otras partes de este reporte, particularmente en “Factores de Riesgo”.

La Compaiiia

Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”) es una compafiia controladora mexicana constituida el 18 de abril del 2011, que tiene sus oficinas
generales en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Por el tamarfio de sus ingresos anuales, Alpek estima que es una de las
companiias petroquimicas mas grandes de México y la segunda mas grande en Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal
productor integrado de poliéster y uno de los principales productores de rPET en América. Opera la planta de EPS mas grande del
continente, una de las mas grandes de PP de Norteamérica. Alpek estd integrada por dos segmentos de negocios: productos de
poliéster (el “Negocio de Poliéster”) y productos plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”).

El Negocio de Poliéster comprende la produccién de acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”), PET
reciclado (“rPET”"), y fibras de poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado
textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”), estirénicos
expandibles (“EPS” y “Arcel®”) y otros quimicos, sirven en una amplia variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el
automotriz, la construccion, la agricultura, los mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial, con base en la capacidad instalada al 22 de febrero de 2024
(de acuerdo con Wood Mackenzie, estimaciones internas e informacion de la industria). Alpek se ha convertido en el mayor
productor integrado de poliéster en América y uno de los principales a nivel mundial, lo cual ha hecho que mantenga una posicion de
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liderazgo a través de su portafolio de productos. Aproximadamente tres cuartas partes de las ventas netas se derivan del portafolio
de productos de poliéster, incluyendo la produccién de PTA, PET, PET reciclado, y fibras de poliéster. Ademas, Alpek es el principal
productor de poliestireno expandible (EPS) en América y el quinto a nivel mundial; y opera la Unica planta de polipropileno (PP) en
México, una de las instalaciones mas grandes de produccion de PP en Norteamérica, de acuerdo con estimaciones internas y
revision de la informacién publica de mercado e industria disponible.

En 2023, obtuvo ingresos por $138,159 millones de pesos (US $7,759 millones), incluyendo ventas en el extranjero por $95,256
millones de pesos (US $5,348 millones), y Flujo de Operacion de $9,260 millones de pesos (US $514 millones). Al cierre del afio
2023, tenia activos por $102,684 millones de pesos (US $6,078 millones) y emplea a mas de 5,900 personas.

Alpek operé en 2023, 35 plantas productivas: ocho en México, once en EE. UU., tres en Argentina, cuatro en Chile, una en Canada,
cuatro en Brasil, una en Reino Unido, dos en Oman y una en Arabia Saudita. Ademas, Alpek comercializd sus productos en mas de

90 paises.

Alpek ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EE. UU., Latinoamérica, Asia, Europa y Medio
Oriente.

Las acciones de Alpek cotizan en la BMV a partir de abril 2012.
Actividades de la Compaiia

Las operaciones de Alpek se desarrollan a través de subsidiarias clasificadas en dos principales segmentos de negocios, cada uno
de los cuales engloba actividades relacionadas.

La siguiente tabla muestra la importancia relativa en las ventas, activos y flujo de operacion consolidada de Alpek durante el afio
2023, de cada uno de los segmentos mencionados (cifras en millones de pesos):

$ % $ % $ %

Poliéster 102,154 74 79,780 78 5,062 55
LU 27,709 20 22,165 21 4,108 44
Quimicos
Otras y

.. . 8,296 6 739 1 90 1
Eliminaciones
Total 138,159 100 102,684 100 9,260 100

Poliéster

Comprende la produccion de acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado (“rPET”), y fibras de
poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado textil e industrias de filamento

En este segmento se tienen alianzas estratégicas con INEOS, Far Eastern, Indorama Ventures, LyondellBasell, BASF, Shaw
Industries

Plasticos y Quimicos

Abarca la produccion de polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”) y otros quimicos, sirven en una amplia
variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccién, la agricultura, los mercados farmacéuticos y
otros.

En este segmento se tienen alianzas estratégicas con dos empresas internacionales: LyondellBasell y BASF.

Estrategia de Alpek

A lo largo de su historia, Alpek ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada en una combinacién de crecimiento organico,
adquisiciones y alianzas estratégicas. De esta manera, ha desarrollado una posicién de liderazgo en el mercado, beneficiandose del
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crecimiento y desarrollo de los mercados emergentes, asi como del crecimiento econémico de Estados Unidos. Como resultado,
durante los ultimos 36 afios, su volumen de ventas ha crecido a una tasa anual compuesta alrededor del 7.72%.

La estrategia de Alpek se divide en tres pilares principales:

1. Fortalecer el negocio actual, a través de una excelencia operativa a través de optimizacion de costos, creacién de
productos de alto valor agregado y optimizando la capacidad instalada para garantizar que la produccion global crezca en
sitios y redes logisticas optimas.

2. Aprovechar oportunidades relacionadas a ESG (Medio Ambiente, Sociedad y Gobierno Corporativo por sus siglas en
inglés), a través de productos que fomenten la economia circular y reduccién de emisiones de CO2

3. Crecimiento estratégico y enfocado, a través de integraciones de la cadena de valor, innovacién de productos y
aprovechando oportunidades de fusiones y adquisiciones centradas en sinergias y diversificacion geografica.

Fortalecer el Negocio Actual - Excelencia operativa a través de optimizacion de costos

Alpek considera que sus operaciones de bajo costo han contribuido a su exitosa estrategia de crecimiento en los mercados a los que
atiende. Se pretende:

. Mantener una estructura de bajo costo a través de una continua excelencia en la operacion y seguridad, lo que le permite
operar sus instalaciones de produccion de gran escala a altas tasas de utilizacion de capacidad;

. Reducir los costos energéticos y mejorar la eficiencia de producciéon con el uso de fuentes alternativas de combustible e
integracién energética; y

. Continuar desarrollando fuentes competitivas de materias primas clave a largo plazo, aprovechando su capacidad, la

conveniente ubicacién geografica de sus operaciones y su sélida infraestructura de logistica.
Fortalecer el Negocio Actual - Creacion de productos de alto valor agregado para sus clientes

Alpek pretende mantener su posicion como lider en el mercado, la cual se ve respaldada por la cercana colaboracion y las
relaciones de largo plazo con sus clientes clave, en los mercados a los que atiende. Se pretende permanecer como la primera
eleccion del cliente, manteniendo un énfasis en:

. La inigualable respuesta a las necesidades de sus clientes;

. Soporte técnico superior;

. La continua innovacién de productos y servicios alcanzada al trabajar de cerca con clientes, con el objetivo de atender
mejor sus necesidades; y

. Productos y soluciones sustentables.

Fortalecer el Negocio Actual — Optimizaciéon de capacidad instalada

Alpek pretende continuar implementando eficiencias operativas, incluyendo el remplazo de sus operaciones mas antiguas y menos
eficientes por nuevas instalaciones de produccién de gran escala que utilicen sus tecnologias de punta de produccion de bajo costo.

Aprovechar oportunidades relacionadas a ESG

Alpek continuara buscando iniciativas que reduzcan su impacto en el medio ambiente. Se cuenta con varias rutas para abordar los
retos de proteccién al medio ambiente e impulsar practicas sustentables, tales como:

. Incrementar su presencia en el mercado de PET reciclado en las Américas;

. Continuar implementando proyectos de eficiencia energética, reduciendo el consumo de combustibles fosiles e
incrementando el uso de energias libre de carbono;

. Continuar con sus actividades de reciclaje y de voluntariado;

. Continuar investigando iniciativas relacionadas con el uso de materias primas renovables o productos terminados
biodegradables, las cuales incluyen el trabajar con los clientes para apoyarlos en sus esfuerzos de sostenibilidad;

. Mantener el compromiso con la mejora continua en el desempefio en materia de salud, seguridad y medio ambiente, asi
como con el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en cualquier jurisdiccién en donde opera;

. Atraer, desarrollar y conservar el mejor capital humano.
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Crecimiento Estratégico y Enfocado

Alpek planea continuar expandiendo su capacidad instalada, portafolio de productos y cobertura geografica por medio de la
ejecucion de las siguientes estrategias, siempre manteniendo prudencia en la administracion financiera de la Compaiiia:

. Invirtiendo en oportunidades de crecimiento organico eficiente de su portafolio de productos, que ofrezcan un alto
rendimiento a la inversién, contemplando tanto expansiones a gran escala como proyectos de mejora de eficiencia;

. Evaluando y buscando adquisiciones con alto potencial de creacién de valor, tanto en los mercados donde participa, como
en nuevas regiones con alto potencial de crecimiento, con el propdsito de mejorar su posicion como productor global;

. Innovar en nuevos productos y lineas de negocio que permitan diversificar el portafolio de productos del negocio actual;

. Diversificando su portafolio de productos, con énfasis en productos que le permitan apalancar ventajas estructurales; y

. Seguir aumentando su base de clientes.

Alpek considera que su capital humano ha sido clave en el crecimiento desde sus etapas mas tempranas. No hubiera sido posible
haber logrado el éxito que ha tenido sin el apoyo de una base de capital humano con el mas alto desempefio, altamente calificado y
orientado a metas especificas. Atraer, desarrollar y conservar al mejor capital humano seguira siendo una de sus estrategias claves
de la organizacion.

Estatutos Sociales y Otros Convenios

La Compariia se constituy6 el 18 de abril del 2011. El domicilio legal de la Compafiia esta en el municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon. Su objeto social incluye, entre otras actividades, la de ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de
otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades. La Compaiiia es de nacionalidad mexicana. Los
socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia se obligan formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de México,
a considerarse como nacionales con respecto de las acciones que de la Compafiia adquieran o de que sean titulares, asi como de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Compafia, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compaiiia con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo
mismo, la proteccion de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana las acciones o
participaciones sociales que hubieren adquirido.

Los estatutos de la Compaiiia indican que el capital social esta integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada por la
totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (i) Clase “lI” que se integrara por la totalidad de las
acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias
con plenos derechos de voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas. El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051°879,826 de pesos representado por
2,118'163,635 acciones ordinarias, nominativas, “Clase |I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, de las cuales, al 31 de
marzo de 2024, 11,418,914 acciones se encontraban en la tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de acciones
propias, las restantes estan integramente suscritas y pagadas.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene en circulacién acciones representativas de la parte variable del capital social. Sélo las
acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital)
dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la
Compania. Las acciones no suscritas, las recompradas en tanto pertenezcan a la Compafiia, y las pagadas, cuyos titulares se
hallaren en mora frente a la Compafia, no podran ser representadas, ni se consideraran en circulacion para efectos de la
determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

Los Estatutos sociales de Alpek establecen medidas de salvaguarda del control en los términos del articulo 48 de la Ley del Mercado
de Valores. En términos generales, estas medidas establecen la obligacién de sujetar a la aprobacion previa y por escrito del
Consejo de Administracion de Alpek, todas aquellas operaciones mediante las cuales una persona, o varias actuando en forma
concertada, pretendan adquirir la propiedad de acciones de la Sociedad que representen el 5% de las acciones en circulacién, o
cualquiera de sus multiplos. Igual requisito resulta aplicable respecto de los acuerdos para ejercer en forma conjunta o concertada
los derechos corporativos inherentes a acciones que representen igual porcentaje.

Para una descripcién detallada de la informacién antes mencionada, véase “Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Resumen de la Informacién Financiera Seleccionada
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Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada de la Compania por los afios indicados. Esta
informacién debe leerse conjuntamente con los Estados Financieros Dictaminados y sus notas, los cuales se incluyen en este
reporte, y esta calificada en su totalidad por la referencia a dichos Estados Financieros Dictaminados, que han sido dictaminados por
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte”) en el 2023, 2022 y 2021, auditores externos de la Compaiiia.

De conformidad con las Reglas para Compafiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Compafiia estd obligada a preparar sus estados financieros a partir del afio 2012,
utilizando como marco normativo contable las IFRS.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los instrumentos financieros
de cobertura de flujo de efectivo, que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

Comparabilidad de la informacién financiera

La comparabilidad de la informacién financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados, esta afectada por algunos eventos ocurridos en los afios 2023, 2022 y 2021 como a continuacion se
indica:

2023

Interrupcion por tiempo indefinido de la produccion de resina de PET de Cooper River

El 1 de marzo de 2023, la Compafiia anuncio la interrupciéon por tiempo indefinido de la produccién de resina de PET en su planta de
Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta conté con una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina
de PET.

La Compafiia comenzé el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como de limpieza y remediacion
ambiental, por lo cual, la Compaiiia registro provisiones por estos conceptos por $379 (US $20.8 millones). Adicionalmente, la
Compaiiia tuvo otros costos directos atribuibles al cierre, principalmente por conceptos de indemnizaciones por despido y
cancelacion de contratos por $169 (US $9.1 millones).

Derivado de la interrupcion en la produccion, la Compafiia también realizé pruebas de deterioro de los activos fijos asociados a la
planta y registré un cargo por deterioro por $950 (US $51.9 millones). Adicionalmente reconocié un deterioro de inventarios por $63
(US $3.4 millones).

Cierre de crédito de US$200 vinculado a la sostenibilidad
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncié que refinancioé el saldo remanente del bono con vigencia en agosto de 2023, con deuda
bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US $200 millones con vencimiento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la Compafia:
*Reduccion de las emisiones de carbono Alcance 1, 2y 3.

*Reduccién de su indice de incidencia para sus empleados y contratistas.

Cierre de la planta de produccién de filamentos

El 18 de agosto de 2023, la Compafiia anuncio el cierre de su planta de produccién de fibras textiles e industriales ubicada en
Monterrey. Alpek tomé la decision de cerrar las operaciones en estas instalaciones y no sustituir su produccion debido a que el
exceso de produccién experimentado a nivel mundial en los ultimos afios ha representado para la industria de filamentos una
reduccion significativa en su rentabilidad y no se espera que esta situacién cambie en el futuro cercano. La Compaiiia reconocio
deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US $7 millones) y $409 (US $23.7 millones), respectivamente, por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos por liquidacion de empleados por $193 (US $11.1 millones).

Pausa de construccién de Corpus Christi Polymers

El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de manera temporal la
construccioén de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los socios decidieron ponerle pausa debido a que las
tasas de inflacion elevadas y otros factores ocasionaron que los costos de construccion y laborales superen las expectativas
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iniciales, asimismo se evaluaran opciones para optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio sera preservado
adecuadamente para poder reanudar la construccion en un futuro.

Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compafiia identificé que la pausa en construccién de la planta generaba
indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto. Alpek determiné a través del modelo de flujos de efectivo
descontados y considerando las decisiones de su Consejo de Administracion, el reconocer un deterioro de su inversion en el negocio
conjunto por $9,591 (US $557 millones) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

2022

En enero de este afo, Alpek Polyester firmé un acuerdo para adquirir el negocio de Octal. Esta adquisicion representa un
crecimiento estratégico a largo plazo de la Compafiia permitiendo mantener el suministro a nuestros clientes de resina de PET, asi
como entrar al mercado de lamina de PET de alto valor, partiendo de una ubicacion geografica estratégica. Octal es un productor
importante de lamina de PET a nivel global a través de una posicion logistica estratégicamente centrada en Oman. La
contraprestacién total neta de excedente de efectivo ascendié a $12,876 millones de pesos mexicanos (US $657 millones) y el
financiamiento fue mediante una combinacion de flujo libre de efectivo generado por los negocios existentes y préstamos bancarios
dedicados. Alpek asumio6 el control de las operaciones de Octal en junio. En julio, Alpek anuncié que los tres socios de Corpus
Christi Polymers LLC (“CCP”) reanudarian la construccién de la planta en agosto y esperan concluir a principios del 2025. El
proyecto tendra una capacidad total de 1.1 millones de toneladas y 1.3 millones de toneladas por afio de PET y PTA,
respectivamente, con lo cual Alpek tendria aproximadamente 367,000 toneladas de PET y 433,000 toneladas de PTA. CCP espera
tener la planta de ultima generacién mas competitiva en las Américas, que empleara la tecnologia IntegRex- de Alpek para los
procesos de PTA, entre otras. Durante el afio, las inversiones realizadas fueron por $733 millones (US $37 millones). En linea con el
plan de restructuracion para la recuperacion de financiamiento a M&G México establecido en el 2020, se recibieron US $26 millones
adicionales de deuda garantizada durante el 2022.

2021

En febrero de este afio, Alpek emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irlanda conforme a la Regla 144A por un monto de US

$600 millones, brutos de costos de emision de US $5 millones y descuentos de US $2 millones. Las Senior Notes tienen un
vencimiento de diez afios y un cupoén de 3.25% pagadero semestralmente. En mayo, Alpek Polyester USA, LLC., anunci6 el cierre
de sus operaciones de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. El impacto en los resultados
del periodo fue de $679 millones (US $33 millones), aproximadamente. La planta ces6 operaciones de fibra corta durante el mes de
diciembre. En junio, Alpek adquirié una planta de reciclaje y peletizacion de PET en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La
planta fue adquirida, libre de deuda, por US $96 millones, mas capital de trabajo. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y
hojuela-a-pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas anuales de produccion, respectivamente. En noviembre, la Compafiia
decidio cerrar su area de produccién de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon 6) y de la produccion de carbonatos;
lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. En linea con el plan de
restructuracion para la recuperacion de financiamiento a M&G México establecido en el 2020, se recibieron US $8 millones
adicionales de deuda garantizada durante el 2021.

ALPEK, S. A. B. de C.V. — Resumen de Informacién Financiera Consolidada.

Las siguientes tablas muestran informacién financiera resumida de ALPEK y sus subsidiarias, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021

Estados de Resultados (Millones de Pesos): 2023 2022 2021
Ingresos 138,159 212,435 156,224
% Domésticas 31% 35% 37%
% Exportaciones 69% 65% 63%
Costo de Ventas -127,863 -181,401 -131,537
Utilidad Bruta 10,296 31,034 24,687
Gastos de Operacion -5,850 -6,943 -6,036
Otros (gastos) ingresos, neto -10,883 448 -1,157
(Pérdida) utilidad de operacion -6,437 24,539 17,494
Resultado financiero, neto -2,668 -2,997 -3,144
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Participacion en resultados de asociadas y negocios

Fecha:

conjuntos reconocidos a través del método de participacion -201 67 -39
Impuestos a la utilidad =727 -5,509 -4,115
(Pérdida) utilidad neta consolidada -10,033 15,966 10,196
(Pérdida) utilidad neta atribuible a la Participacion

Controladora @ -10,914 13,744 7,756
(Pérdida) utilidad neta atribuible a la Participacion No 881 2022 2.440
Controladora ©

(Pérdida) utilidad por accion basica y diluida en pesos -5.18 6.52 3.67

Estados de Situacion Financiera (Millones de Pesos):

Activo Circulante 49,024 64,425 61,780
Propiedades, planta y equipo, neto 40,952 48,451 39,405
Otros Activos 12,708 23,943 22,760
Total de Activo 102,684 136,819 123,945
Deuda a Corto Plazo 689 7,712 2,660
Otros Pasivos a Corto Plazo 29,222 36,230 33,010
Deuda a Largo Plazo 32,648 31,369 29,333
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,903 9,314 9,356
Total de Pasivo 69,462 84,625 74,359
Participacion Controladora o 28,692 46,903 43,716
Participacion No Controladora o 4,530 5,291 5,870
Total Capital Contable 33,222 52,194 49,586
Total Pasivo y Capital Contable 102,684 136,819 123,945
Otra Informacion Relevante: 2023 2022 2021
Depreciacion y amortizacion 4,619 4,639 4,280
Deterioro de Activos de Larga Duracién 11,078 246 1,460
EBITDA Ajustado 9,260 29,424 23,234
Inversién en activo fijo e intangibles @ 2,528 2,987 4,431
Dividendos pagados por Alpek SAB 2,966 7,443 3,710
Deuda Neta de Caja » 29,205 36,005 25,219
Total de Empleados o 5,930 7,259 6,396
Razones Financieras: 2023 2022 2021
Razon Circulante 1.64 1.47 1.73
Total Pasivo a Capital Contable 2.09 1.62 1.50
Deuda Neta de Caja a Capital Contable » 0.88 0.69 0.51
(Pérdida) utilidad de Operacién a Ventas % -4.66 11.55 11.20
EBITDA Ajustado a Ventas % 6.70 13.85 14.87
Cobertura de Intereses © 3.40 11.51 8.64
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacién o 3.15 1.22 1.09
Deuda a Total Pasivo % 48 46 43
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % o 98 80 92

1. Cantidades en millones de pesos nominales. Personal se presenta en nimero de personas.

2023-12-31

2. Corresponde a la utilidad y al capital contable de la controladora ALPEK, incluyendo la participacion en todas sus
empresas subsidiarias y asociadas de acuerdo con su porcentaje de tenencia.
3. Corresponde a la participacion de los socios de ALPEK en los resultados y el capital contable de diferentes empresas

subsidiarias.

4. (Pérdida) utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacién y deterioro de activos no circulantes.

5. Deuda Circulante mas Deuda No Circulante (excluyendo costos de emisién de deuda), mas interés acumulado por

pagar, menos efectivo y equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.

6. EBITDA Reportado / gastos financieros netos.
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7. Excluyendo el costo de emision de deuda.
8. Para mayor informacion ver las notas 2 (eventos relevantes), nota 10 (propiedades plantas y equipo) y nota 12 (Crédito
mercantil y activos intangibles).
9. Disminucion en Total de Empleados en 2023 principalmente debido al cierre de la planta de produccién de filamentos y
de resina de PET de Cooper River

(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en nimero de acciones)

Comportamiento de la accién en el mercado

Eventos Importantes Recientes

2024

. Precio Precio Precio Volumen
Periodo . ‘. -
Cierre Maximo Minimo Operado
1T21 19.07 20.00 17.56 101,318,476
2721 24.51 24.51 19.43 142,541,979
3721 23.49 25.45 21.75 91,031,099
4T21 22.28 25.66 19.79 137,423,133
1T22 27.09 28.43 21.47 95,357,449
2722 27.79 28.65 25.46 116,560,641
3722 26.09 28.73 24.87 102,789,645
4T22 27.59 29.03 26.50 107,132,191
1T23 20.02 30.65 20.02 132,880,807
2723 17.03 20.19 16.86 149,648,966
3723 14.96 17.54 14.75 76,330,272
4723 12.64 14.68 10.12 201,263,521
1T24 12.29 12.61 10.57 65,534,458
Accion Alpek

1T20 2T20 IT20 AT201T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T AT 1T23 2T23 IT23 4T 1T 24

—Erecio Cleme

(Pesos/Accion)

\/—\.——-\

Precio Maximo

\

Precio Minimo

Designacion de Alvaro Fernandez Garza como Presidente del Consejo de Administracion
El 6 de marzo durante la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas se aprob6 la designacion de la integracién del Consejo de

Administracién, asi como la designacion de Alvaro Fernandez Garza como Presidente del Consejo de Administracion, mientras que
Armando Garza Sada permanecera como miembro del Consejo.

2023

Fecha:

2023-12-31
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Interrupcién por tiempo indefinido de la produccion de resina de PET de Cooper River

El 1 de marzo de 2023, la Compafiia anuncio la interrupcién por tiempo indefinido de la produccién de resina de PET en su planta de
Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta conté con una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina
de PET.

La Compafiia comenzé el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como de limpieza y remediacion
ambiental, por lo cual, la Compaiiia registro provisiones por estos conceptos por $379 (US $20.8 millones). Adicionalmente, la
Compaiiia tuvo otros costos directos atribuibles al cierre, principalmente por conceptos de indemnizaciones por despido y
cancelacion de contratos por $169 (US $9.1 millones).

Derivado de la interrupcién en la produccién, la Compafiia también realizé pruebas de deterioro de los activos fijos asociados a la
planta y registré un cargo por deterioro por $950 (US $51.9 millones). Adicionalmente reconocié un deterioro de inventarios por $63
(US $3.4 millones).

Cierre de crédito de US $200 millones vinculado a la sostenibilidad
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncié que refinancio el saldo remanente del bono con vigencia en agosto de 2023, con deuda
bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US $200 millones con vencimiento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la Compafia:
*Reduccion de las emisiones de carbono Alcance 1,2y 3.

*Reduccion de su indice de incidencia para sus empleados y contratistas.

Cierre de la planta de produccidn de filamentos

El 18 de agosto de 2023, la Compafiia anuncio el cierre de su planta de produccioén de fibras textiles e industriales ubicada en
Monterrey. Alpek tomé la decision de cerrar las operaciones en estas instalaciones y no sustituir su produccion debido a que el
exceso de produccion experimentado a nivel mundial en los ultimos afios ha representado para la industria de filamentos una
reduccion significativa en su rentabilidad y no se espera que esta situacion cambie en el futuro cercano. La Compafiia reconocio
deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US $7 millones) y $409 (US $23.7 millones), respectivamente, por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos por liquidacién de empleados por $193 (US $11.1 millones).

Pausa de construccion de Corpus Christi Polymers

El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de manera temporal la
construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los socios decidieron ponerle pausa debido a que las
tasas de inflacion elevadas y otros factores ocasionaron que los costos de construccion y laborales superen las expectativas
iniciales, asimismo se evaluaran opciones para optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio sera preservado
adecuadamente para poder reanudar la construccion en un futuro.

Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compafiia identificé que la pausa en construccién de la planta generaba
indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto. Alpek determiné a través del modelo de flujos de efectivo
descontados y considerando las decisiones de su Consejo de Administracién, el reconocer un deterioro de su inversion en el negocio
conjunto por $9,591 (US $557 millones) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 7 de marzo de 2023, se aprobo el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.0755 en una sola exhibicién, cuyo pago se realizd el dia 16 de marzo de 2023, dicho dividendo ascendio
aproximadamente a un monto de US $159 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversion al “Tipo de Cambio
para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publicé el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el dia 6 de marzo de 2023.

2022
Alpek anuncia el inicio del proceso de sucesion en su Direccion General

Alpek anuncié el 14 de Diciembre de 2022 el inicio del proceso de sucesion en su Direccion General. Tras una destacada trayectoria
de 46 afios, José de Jesus Valdez Simancas (“Pepe”) se retirara de Alpek el 01 de marzo de 2023 para tomar la posicion de Senior
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Advisor en ALFA. El Consejo de Administracién de Alpek designé a Jorge Young Cerecedo como Director General a partir del 01 de
marzo de 2023.

Dividendos

El Consejo de Administracion el 31 de octubre de 2022 aprobo el pago de un dividendo en efectivo de US $0.093 en una sola
exhibicion, ejerciendo las facultades que le fueron delegadas en la Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas de Alpek el 3
de marzo de 2022. El pago se realiz6 el dia 9 de noviembre de 2022, dicho dividendo ascendié aproximadamente a un monto de US
$196 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversion al “Tipo de Cambio para Solventar Obligaciones
Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publicé el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 28 de octubre de 2022.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 3 de marzo de 2022, se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.082 en una sola exhibicion, cuyo pago se realizé el dia 14 de marzo de 2022, dicho dividendo ascendio
aproximadamente a un monto de US $176 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversién al “Tipo de Cambio
para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publicé el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el dia 2 de marzo de 2022.

Octal

El 1 de febrero de 2022, Alpek anuncié que ha firmado un acuerdo para adquirir OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Esta adquisicion
representaria una integracién vertical para Alpek al segmento de negocio de alto valor de lamina de PET, cierra la brecha hacia el
logro de sus objetivos de ESG y mejora su capacidad de atender las necesidades crecientes de resina de PET de sus clientes.

2021
Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de Alpek, celebrada el dia 9 de marzo de 2021, se aprobd el pago de un dividendo
en efectivo de US $0.0596 en una sola exhibicién, cuyo pago se realizo el dia 6 de abril de 2021, dicho dividendo ascendio
aproximadamente a un monto de US $126 millones, cuyo equivalente en pesos mexicanos, fue la conversién al “Tipo de Cambio
para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana” que publico el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion el dia 5 de abril del 2021.

Emision de deuda

El 18 de febrero de 2021, Alpek SAB emiti6 Notas Senior, listadas en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas institucionales
calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulacion S por un
monto de US $600 millones. Las Notas Senior tienen un vencimiento de diez afios y un cupon de 3.25% pagadero
semestralmente. Los recursos netos de la transaccion se utilizaron principalmente para el pago de la oferta de adquisicion
concurrente en relacién con el bono de 2022 de Alpek.

Adquisicion de una planta de rPET de CarbonLite

El 10 de junio de 2021, la Compafia adquirié una planta de reciclaje y peletizacion de PET de CarbonLite Recycling LLC
(“CarbonLITE") en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US $96 millones, mas
capital de trabajo. La planta esta equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado y polimerizacién de estado sélido
("SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje botella-a-botella. El sitio tiene
una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a-pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas anuales de produccion,
respectivamente.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compafiia decidié cerrar su area de produccion de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon
6) de su planta de Univex, S.A. de C.V., subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que
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produce carbonates; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. Derivado de
lo anterior, la Compaiiia reconocié deterioro de activos de larga duracién por $936 millones. ISR diferido activo $257 millones, otros
pasivos por $308 millones y cancelacion anticipada de seguros por $8 millones, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River

El 4 de mayo de 2021, la Compaifiia, a través de su subsidiaria Alpek Polyester USA, LLC., anuncié el cierre de sus operaciones de
fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. La planta ces6 operaciones de fibra corta durante el
mes de diciembre. Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 millones (US $33 millones), aproximadamente, reconocido
en los resultados del periodo.

Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacién antes de tomar
cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion no son los unicos a los que se
enfrenta Alpek. Los riesgos e incertidumbres que Alpek desconoce, asi como aquellos que Alpek considera actualmente como de
poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacién de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién podria tener un efecto adverso significativo sobre las
operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacién de Alpek.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de Alpek, pero que de ninguna manera deben
considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres
adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera Alpek, las zonas geograficas en los que
tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de
la inversion.

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente reporte refleja la perspectiva operativa y financiera en
relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econdémicas,
tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima", "considera”, "prevé", "planea" y otras expresiones
similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los
factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este reporte. Los Factores de Riesgo describen las
circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados

con base en las estimaciones a futuro.
Condiciones econoémicas globales pueden afectar de manera adversa el negocio y desempeiio financiero de Alpek.

Las condiciones econémicas de México y de Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, Canada, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita,
asi como las condiciones econdémicas a nivel global, pueden afectar de manera adversa el negocio, los resultados de operacion o la
situacion financiera de Alpek. Cuando las condiciones econdémicas se deterioran, los mercados finales de sus productos pueden
sufrir bajas y, de esa forma, ocasionar reducciones en sus precios, ventas y la rentabilidad de la Comparia. Ademas, la estabilidad
financiera de los clientes y proveedores puede verse afectada, lo que podria tener como resultado menores compras de los
productos, retrasos o cancelaciones de compras, aumentos en las cuentas incobrables o incumplimientos por parte de los
proveedores. Asimismo, podria ser mas costoso o dificil obtener financiamiento para fondear las operaciones, oportunidades de
inversion o de adquisicion, o bien, para refinanciar la deuda en el futuro. Si Alpek no fuese capaz de (i) acceder a los mercados de
deuda y conseguir financiamiento a tasas competitivas, o al menos conseguirlo, u (ii) obtener otras formas de financiamiento, la
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capacidad para implementar el plan y estrategia de negocios o para refinanciar la deuda, podrian verse afectados de manera
adversa.

La economia global puede continuar experimentando periodos de desaceleracion y volatilidad, lo que a su vez puede disminuir aun
mas las expectativas y el gasto del consumidor en las economias en las que operamos. Ademas, la economia global puede verse
afectada negativamente por la falta de liquidez, la pérdida de confianza en el sector financiero, las fluctuaciones monetarias, las
interrupciones en los mercados crediticios, la dificultad para obtener financiamiento, la reduccién de la actividad empresarial, el
aumento del desempleo, la incertidumbre en el nivel de tasas de interés, erosion de la confianza del consumidor y reduccion del
gasto del consumidor. Aunque nuestra estrategia esta dirigida a compensar o aprovechar las tendencias del mercado segun
corresponda, el empeoramiento de la recesién econémica mundial en general ha tenido y puede seguir teniendo un impacto negativo
en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

La decisién del Reino Unido de retirarse de la Unién Europea ha generado volatilidad en los mercados financieros mundiales,
incluidos los mercados mundiales de divisas y de deuda. Esta volatilidad podria causar una desaceleracion de la actividad
economica en el Reino Unido, Europa o globalmente, lo que podria afectar negativamente nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas. Ademas, la actual administracién de los Estados Unidos ha pedido cambios sustanciales
en la politica de comercio exterior de los Estados Unidos, incluida la posibilidad de imponer mayores restricciones al comercio
internacional y aumentos significativos en los aranceles a los bienes importados a los Estados Unidos. Si bien los gobiernos de
México y los Estados Unidos, pudieron llegar a un acuerdo, no podemos asegurarle que dicho entendimiento se mantendra vigente o
que el gobierno de Estados Unidos no impondra otros aranceles a México en el futuro y que no seremos afectados de manera
adversa, por dichos aranceles y/o politicas.

Adicionalmente, Estados Unidos mantiene una serie de aranceles sobre la importacion de productos provenientes de china y otros
paises. Las continuas amenazas de aranceles, restricciones y barreras comerciales podrian tener un impacto generalmente
disruptivo en la economia global y, por lo tanto, impactar negativamente en nuestras ventas. Dado el entorno regulatorio
relativamente fluido en China y los Estados Unidos y la incertidumbre sobre cémo actuaran los Estados Unidos o los gobiernos
extranjeros con respecto a los aranceles, los acuerdos y las politicas comerciales internacionales, podria haber cambios impositivos
adicionales u otros cambios regulatorios en el futuro. Cualquiera de estos cambios podria afectar negativamente nuestro negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones o perspectivas.

Nuestro negocio puede verse afectado por barreras comerciales.

Importamos una cantidad significativa de nuestras materias primas a ciertos paises en los que tenemos instalaciones de produccion,
principalmente paraxileno (Px) y propileno de grado polimero desde la costa de golfo de los Estados Unidos a México, para la
produccion de PTA y PP, respectivamente. Los eventos que afectan el comercio internacional pueden restringir nuestra capacidad
de importar materias primas y, por lo tanto, pueden resultar en nuestra incapacidad para mantener los niveles de produccion
actuales. Cualquier restriccion en cualquiera de los paises donde operamos podria limitar nuestra capacidad de importar materias
primas y, en consecuencia, podria tener un efecto adverso material en nuestro negocio, condiciéon financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

El negocio de la petroquimica es ciclico y puede verse afectado de manera negativa por sucesos y condiciones fuera del
control de la Compaiiia.

El negocio de la petroquimica es ciclico. Las ganancias generadas por los productos de Alpek varian de un periodo a otro con base,
en parte, en el equilibrio entre la oferta y la demanda dentro de la industria. El equilibrio de la oferta en relacién con la demanda
puede verse afectado de manera significativa por la adicion de nueva capacidad. En la industria en la que Alpek participa por lo
general se agrega capacidad de manera sustancial conforme se construyen instalaciones que producen a gran escala. La nueva
capacidad puede trastornar los equilibrios de la industria y tener como resultado una presion a la baja en los precios o en los
margenes debido al incremento en la oferta, lo que podria tener a su vez un impacto negativo sobre sus resultados de operacion.

El negocio de Alpek también podria verse afectado por otros eventos o condiciones que estan fuera de su control, lo que incluye
cambios o desarrollos en los mercados econémicos nacionales o extranjeros, cambios en las practicas de establecimiento de precios
de la industria, incrementos en los precios del gas natural o de otros energéticos, o bien en el costo o la disponibilidad de materias
primas, la competencia de otros fabricantes de petroquimicos, cambios en la disponibilidad o en el suministro de productos
petroquimicos, en general, y tiempos de inactividad no previstos en las plantas. Estos factores externos podrian provocar
fluctuaciones tanto en la demanda de sus productos como en sus precios y margenes, lo cual podria a su vez afectar de manera
adversa su desempefio financiero.
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Las operaciones de Alpek dependen de la disponibilidad y costo de sus materias primas, asi como de sus fuentes de
energia.

Las operaciones de Alpek dependen en gran medida de la disponibilidad y costos de sus materias primas principales, asi como de
sus fuentes de energia, incluyendo, pero no limitado, a paraxileno (Px), monoetilenglicol (MEG), propileno, estireno, acido acético,
acido isoftalico, gas natural, combustoéleo y energia eléctrica. Cualquier interrupcion prolongada, suspensién u otro trastorno en el
suministro de materias primas o de energia, o bien incrementos sustanciales en su costo podrian tener un efecto material adverso
sobre sus resultados de operacion. La disponibilidad y precios de las materias primas y energia pueden verse afectados de manera
negativa por diversos factores, entre los que se incluyen interrupciones en la produccion por parte de proveedores; cambios en la
regulacion aplicable; accidentes u otros sucesos similares en las instalaciones de proveedores o a lo largo de la cadena de
suministro; asignaciones de materia prima por parte de los proveedores a otros compradores; guerras, desastres naturales (como los
huracanes en el Golfo de México), pandemias u otros sucesos similares; poder de negociacion de los proveedores; fluctuaciones en
los precios mundiales; la capacidad de negociar términos y condiciones que sean satisfactorias para Alpek; asi como disponibilidad y
costos de transportacion.

En el 2023, cinco proveedores clave representaron el 37.3% del total de las materias primas; No existe seguridad de que cualquier
proveedor importante de materia prima continie cumpliendo con sus obligaciones o surtiendo materia prima bajo términos y
condiciones que sean satisfactorias para Alpek. La pérdida de cualquier proveedor derivado de un trastorno en su negocio o la
incapacidad para satisfacer sus necesidades de producto de manera oportuna podria dar lugar a interrupciones de su produccion y
obligar a la Compaiiia a encontrar una fuente alternativa que resulte adecuada. En ese caso, podria no ser posible que Alpek
garantice una fuente de suministro alternativa a un costo competitivo o ninguna.

Los precios de las materias primas principales y recursos energéticos de Alpek, que por lo general se adquieren conforme a
contratos de largo plazo, han fluctuado en el pasado y se espera que fluctien en el futuro. Por ejemplo, el precio del paraxileno (una
materia prima derivada del petréleo que resulta clave para su negocio) y el precio de la energia son sensibles a las fluctuaciones en
la oferta global de petréleo crudo y a los cambios en los precios del mismo. Los margenes de Alpek se han visto impactados por
incrementos en el precio de la energia y de materia prima en el pasado y podrian verse afectados de manera similar en el futuro si
Alpek no lograra obtener una cobertura eficaz contra dichos incrementos de precios o si no pudiera transferirlos a sus clientes.

Hemos garantizado una gran parte de nuestro consumo de gas natural para nuestras operaciones en México mediante acuerdos de
suministro y transporte a largo plazo. Sin embargo, no podemos asegurar que nuestro costo de gas natural no se vea afectado
debido a la renegociaciéon de los términos y condiciones de dichos acuerdos o como resultado de un aumento en los costos de
transporte. Ademas, no podemos asegurar que no habra un impacto en nuestro suministro si los gasoductos nuevos o existentes
para transportar gas natural desde Estados Unidos no operan con éxito o si la produccion nacional sigue disminuyendo,
particularmente en el sur de México.

El 25 de noviembre de 2019, completamos la venta a CG México, una subsidiaria de ContourGlobal, de nuestras plantas de
cogeneracion de energia ubicadas en Cosoleacaque, Veracruz y Altamira, Tamaulipas México. Algunas de nuestras subsidiarias
contintan siendo compradores del vapor y la electricidad producidos por estos activos de cogeneracion. A pesar de que su compra
esta establecida bajo contratos a largo plazo con ContourGlobal, no podemos garantizar que no se produzcan futuras interrupciones
o incrementos en los costos debido a circunstancias administrativas, operativas o regulatorias o de otro tipo.

Los precios y volumenes en la importacion de productos de poliéster y de productos de plasticos y quimicos podrian tener
un impacto negativo en los margenes de Alpek.

Los productores de productos de poliéster y de productos de plasticos y quimicos en la regiéon de Norteamérica podrian verse
afectados de manera negativa por importaciones de poliéster y de productos de plasticos y quimicos a bajos costos, principalmente
provenientes de paises asiaticos. Ademas, el potencial de dichas importaciones para competir en forma rentable en caso de que los
precios se eleven por arriba de ciertos niveles tiene el efecto de limitar la capacidad de los productores en la regién de Norteamérica
para incrementar los precios o los margenes en periodos de mayor demanda. El precio y volumen de las importaciones de productos
de poliéster y de productos de plasticos y quimicos, asi como el potencial impacto negativo de las importaciones pueden reflejarse
sobre los margenes de Alpek.

Los productores de fibra corta de poliéster en México y Estados Unidos también se benefician de la imposicion de tarifas
antidumping o cuotas compensatorias a ciertos productos de fibra corta de poliéster importados a sus respectivos paises desde
Corea del Sur y China, en el caso de los productores de Estados Unidos, igualmente desde Taiwan e India. Los cambios en los
aranceles, en las tarifas antidumping o cuotas compensatorias podrian dar lugar a una reduccion en la demanda de los productos de
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Alpek o provocar que bajen sus precios, lo que podria a su vez tener como resultado menores ventas netas y afectar de manera
adversa el desempefio financiero de la Compaiiia en general.

El negocio de Alpek esta expuesto al riesgo de sustitucion de productos, y cualquier sustitucion de sus productos en el
futuro por otros materiales podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, condicion financiera, resultados de
operacion y perspectivas.

La gran mayoria de la produccion de PET y, de manera indirecta, de la produccién de PTA de Alpek, se utiliza para botellas de
plastico y otros contenedores en las industrias de bebidas, alimentos y cuidado personal, siendo el incremento en la demanda del
PET el resultado, en gran medida, de la sustitucién de otros materiales como lo son el vidrio y aluminio, por el PET. Si, con base en
sus propiedades fisicas o en otros motivos de indole econémica o ambiental, en el futuro otro tipo de plastico u otro material se
convirtiera en un sustituto del PET para fabricar dichos contenedores, entonces, la demanda del PET podria disminuir, lo cual tendria
un efecto material adverso sobre el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas de Alpek. Por ejemplo, un
material plastico biodegradable elaborado con base en plantas, el acido polilactico ("PLA"), esta atrayendo atencion para ser
utilizado como sustituto de materiales plasticos elaborados con base en petréleo. Dicha sustitucion podria llegar a ser mas frecuente
si la tecnologia y el limitado acceso a materias primas, asi como el elevado costo de produccion, para dichos materiales mejoran en
el futuro.

Los productos de fibra de poliéster de Alpek compiten con otras fibras, principalmente de algodén. Cualquier sustitucion importante
por parte de sus clientes de productos basados en fibras de poliéster por otro tipo de fibras pudiera afectar negativamente sus
utilidades. Adicionalmente, los clientes de Alpek pudieran utilizar fibra corta de poliéster reciclada en la aplicaciéon a sus productos
finales, lo que consecuentemente generaria una reduccion en la demanda de fibra corta de poliéster virgenes que Alpek produce.
Tendencias de moda y precios pudieran generar una sustitucion de sus fibras de poliéster por aquellas fibras con las que compite. Si
los niveles de sustitucion se incrementan, la demanda de las fibras de poliéster de Alpek pudiera disminuir y por ende sus ventas se
verian afectadas, lo que podria generar una afectacion negativa en su negocio de fibras de poliéster, lo cual podria afectar
negativamente el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas de Alpek.

Los productos de polipropileno (PP) de Alpek compiten con otros plasticos en algunas de sus aplicaciones. Cualquier sustitucion
importante por parte de sus clientes de productos elaborados con base en PP por otros plasticos en dichas aplicaciones, pudiera
afectar adversamente sus utilidades. Si una sustitucién importante por parte de sus clientes llegara a ocurrir, la demanda por sus
productos elaborados con base en PP para ciertas aplicaciones podria verse reducida y por ende sus ventas se verian afectadas, lo
que podria generar una afectacion negativa en su negocio de productos de PP y consecuentemente afectando negativamente el
negocio, condicion financiera, resultados de operacion y prospectos de Alpek.

En el caso de los productos de Alpek elaborados con base en EPS, existe una importante competencia para su uso como material
de aislamiento con otros productos utilizados para los mismos efectos. Si una sustitucién importante por parte de sus clientes llegara
a ocurrir, la demanda por sus productos elaborados con base en EPS podria verse reducida y por ende sus ventas se verian
afectadas, pudiendo generar potencialmente una afectacién negativa en el negocio, condicién financiera, resultados de operacién y
perspectivas de Alpek.

La industria de Alpek es altamente competitiva y la competencia creciente podria afectar de manera adversa sus margenes
de utilidad y su participacion de mercado.

La industria petroquimica es altamente competitiva. Los competidores actuales y potenciales de Alpek incluyen a algunas de las
companiias petroquimicas mas grandes a nivel mundial y a las divisiones quimicas de las principales compafias petroleras
internacionales que cuentan con sus propias fuentes de suministro de materias primas. Algunas de estas compafiias pueden estar
en posibilidad de fabricar productos en forma mas econémica que Alpek. Ademas, algunos de sus competidores son mas grandes y
pueden contar con mayores recursos financieros y técnicos, lo que les permitiria realizar importantes inversiones de capital en sus
negocios, lo cual incluye gasto para investigaciéon y desarrollo. Si cualquiera de sus competidores actuales o futuros desarrollara
tecnologia de propiedad exclusiva que les permitiera fabricar productos a un costo significativamente mas bajo, la tecnologia de
Alpek podria volverse poco rentable u obsoleta. Ademas, aquellos de sus clientes que son productores importantes de PET o de
fibra corta de poliéster podrian desarrollar sus propios recursos de suministro de PTA en lugar de buscar insumos con Alpek. Mas
aun, los paises ricos en petrdleo se han vuelto participantes cada vez mas importantes en la industria petroquimica y podrian ampliar
su papel considerablemente en el futuro. La competencia creciente podria impulsar a Alpek a reducir los precios de sus productos, lo
que podria resultar en margenes de utilidad reducidos y en una pérdida de participacion de mercado, asi como tener un efecto
negativo importante sobre los negocios, condicién financiera, resultados de operacioén y perspectivas de Alpek.
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No podemos asegurar que seamos capaces de competir en precio u otros factores con empresas que en el futuro puedan
beneficiarse de regulaciones favorables, acuerdos comerciales o de otro tipo, mas acceso a recursos financieros o a costos mas
competitivos que los nuestros, o que podamos mantener el costo de los suministros que necesitamos, asi como nuestros costos de
exportacion. En consecuencia, nuestros ingresos podrian disminuir con el tiempo, lo que afectaria materialmente y de manera
adversa a nuestro negocio, resultados de operaciones y situacion financiera.

La base de clientes de Alpek esta concentrada y la pérdida de la totalidad o de una parte del negocio de un cliente
importante podria tener un efecto negativo.

Los diez principales clientes de forma combinada en el Negocio de Poliéster y en el Negocio de Plasticos y Quimicos de Alpek
representaron 31.2% de sus ventas netas totales en 2023. El cliente individual mas grande de Alpek, represento alrededor del 7.3%
de sus ventas netas totales en 2023. Dado que la rentabilidad de Alpek depende de que mantenga una tasa elevada de utilizacion
de capacidad, la pérdida de la totalidad o de una parte sustancial del volumen de ventas a un cliente importante o a un usuario final
tendria un efecto negativo. Si cualquier cliente importante atravesara por dificultades financieras, podria afectar los resultados de
operacion de Alpek, disminuyendo sus ventas y/o teniendo como resultado la incapacidad de recuperar las cuentas por cobrar.
Ademas, la consolidacion de los clientes de Alpek podria reducir sus ventas netas y rentabilidad, en particular, si uno de sus clientes
mas importantes fuera adquirido por una compaiia que tenga relacién con alguno de sus competidores.

En el pasado Alpek ha experimentado pérdidas, incluyendo pérdidas en relacion con el uso de instrumentos financieros
derivados y pudiera ocurrir nuevamente en el futuro.

Alpek utiliza instrumentos financieros derivados para administrar riesgos asociados con tasas de interés y para cubrir ciertos riesgos
asociados con la adquisicion de commodities, asi como riesgos relacionados con los mercados financieros. Las politicas internas no
permiten contratar instrumentos financieros derivados con fines especulativos. No obstante, en el futuro, Alpek podria seguir
contratando instrumentos financieros derivados como un mecanismo de cobertura contra ciertos riesgos de negocio, aun cuando
dichos instrumentos no califiquen contablemente bajo las IFRS como instrumentos de cobertura. Adicionalmente, Alpek podria estar
obligada a contabilizar pérdidas de valor en un futuro, que podrian ser importantes. La valuacién de mercado (mark-to-market) para
instrumentos financieros derivados se encuentra reflejada en el estado de resultados de la Compafia y ha ocasionado volatilidad
sobre los resultados. En adicién, se podria incurrir en pérdidas en el futuro en conexion con los instrumentos financieros derivados,
los cuales podrian tener un efecto importante adverso en la condicién financiera y los resultados de las operaciones de Alpek. Los
instrumentos financieros derivados son volatiles y la exposicion a ellos puede incrementarse significativamente en el evento de un
cambio inesperado en el tipo de cambio o tasa de interés.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen en caso de que se excedan los minimos
aplicables acordados con cada una de las contrapartes. En algunos escenarios de estrés, el efectivo necesario para cubrir dichas
llamadas de margen podria reducir los montos disponibles para las operaciones y otras necesidades de capital. Al 31 de diciembre
de 2023, Alpek no tenia efectivo dado en garantia en relaciéon con llamadas de margen. Véase el Anexo A, “Nota Instrumentos
financieros y administracion de riesgos”.

Ademas, en el actual entorno econdmico global, Alpek enfrenta el riesgo de que la solvencia y capacidad de pago de las
contrapartes se pueda deteriorar sustancialmente. Lo anterior podria impedir a las contrapartes hacer frente a sus obligaciones, lo
cual expondria a Alpek a riesgos de mercado que podrian tener un efecto importante adverso.

La intencion es continuar utilizando instrumentos financieros derivados en un futuro, para propdsitos de cobertura y no de
especulacion, de conformidad con las politicas de riesgo. Sin perjuicio de lo anterior, Alpek no puede asegurar que no incurrird en
pérdidas netas derivadas de lo anterior, o que no tendra la necesidad de realizar pagos en efectivo o desembolsar efectivo para el
cumplimiento de llamadas de margen relacionadas con dichos futuros instrumentos financieros derivados.

Alpek enfrenta riesgos relacionados con la formula de determinacion de precios de "costo mas margen” (cost plus) para la
venta de PTA.

La practica industrial historica en la region de Norteamérica ha sido establecer el precio del PTA con base en el método de “costo
mas margen” (cost plus), usando referencias publicadas.

Esta formula toma en cuenta las variaciones en los costos de los principales factores relacionados con el proceso de produccién del
PTA (costos del Px, de la energia y mano de obra, asi como el indice de Precios al Productor de Estados Unidos para otros costos
fijos), lo que le permite a Alpek transferir a los clientes ciertas variaciones en los costos de las materias primas clave y de energia,
asi como lograr un margen mas previsible. Alpek no puede asegurar que esta practica de la industria para la determinacion de los
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precios continuara en el futuro, lo que podria sujetar a la Compafia a un mayor riesgo consistente en que los incrementos en sus
costos de energia y de materias primas no se compensarian por los incrementos en sus precios si no se tiene la posibilidad de
transferir dichas variaciones en costo a sus clientes y que, como resultado, experimentaria margenes menores o negativos.

Adicionalmente, los margenes implicitos en la formula existente se han ajustado en el pasado y pueden ajustarse al alza o a la baja
de vez en cuando en el futuro, principalmente debido a las condiciones de la demanda del mercado. No podemos predecir, si se
produciran nuevos ajustes en el futuro ni en caso de que se produzcan, el efecto que tendrian en nuestra actividad, situacion
financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Alpek enfrenta riesgos relacionados con los acuerdos de precios fijos para la venta de PET.

A la fecha, una parte significativa del volumen de la produccion esperada de Alpek de PET para 2023 se ha comprometido a clientes,
de conformidad con contratos de venta anuales a precio fijo. Al momento de celebrar acuerdos a precio fijo, Alpek esta sujeto al
riesgo de que los costos de las materias primas que necesita y otros gastos sean mayores a lo que esperaba ya que tales
variaciones en dichos costos podrian reducir sus margenes o provocar que incurriese en pérdidas. Alpek busca administrar este
riesgo celebrando contratos con sus proveedores de materias primas o contratando instrumentos financieros derivados. Sin
embargo, estas medidas conllevan riesgos (incluido el incumplimiento de sus contrapartes) y en ningun caso eliminan en su totalidad
el riesgo de menores margenes o de incurrir en pérdidas como resultado de los acuerdos de precio fijo.

Ademas, es posible que no podamos ajustar el volumen de produccidon de manera oportuna o rentable en respuesta a cualquier
cambio que pueda producirse en los acuerdos de precios fijos. Mas aun, es posible que no podamos aumentar los precios de
algunos de nuestros productos inmediatamente después de dichos cambios, como medio para captar los aumentos de precios
generalizados.

El comportamiento del negocio de Alpek puede verse afectado de manera negativa por los riesgos inherentes a
operaciones internacionales.

En la actualidad Alpek mantiene instalaciones de produccion y operaciones en México, Estados Unidos, Canad4, Argentina, Brasil,
Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita. Su capacidad de operar y ampliar su negocio, asi como su desempefio financiero estan
sujetos a los riesgos inherentes a operaciones internacionales. Sus operaciones se pueden ver afectadas de manera negativa por
barreras comerciales, fluctuaciones cambiarias y controles de cambio, elevados niveles de inflacion e incrementos en derechos,
impuestos y regalias gubernamentales, asi como por cambios en la legislacion local y politicas de los paises en los que opera. Los
gobiernos de los paises en los que opera, o en los que pudiera operar en el futuro, podrian tomar acciones que afecten de manera
negativa y significativa a la Compafia.

Adicionalmente, la Compafiia enfrenta riesgos especificos relacionados con su negocio en Argentina. La reciente devaluacion del
tipo de cambio, la incertidumbre sobre su trayectoria y el cambio de politica econémica podria afectar negativamente el negocio de la
Compainiia. Los cambios bruscos en el tipo de cambio que ha experimentado Argentina tendran un impacto en la inflacion y el
crecimiento, lo que podria disminuir el desempefio operativo y financiero de la Compainia.

Afectaciones adicionales al negocio podrian suceder con cambios a la politica econémica de Brasil y Chile. Dado el ambiente actual,
las empresas en Brasil y Chile podrian enfrentar descontento social, revueltas ciudadanas, huelgas laborales, expropiaciones,
nacionalizaciones, renegociaciones forzadas o modificaciones de los contratos existentes, y cambios en las politicas publicas,
economicas y fiscales, incluyendo incrementos en impuestos y reclamaciones de impuestos retroactivos. Todo lo mencionado y
efectos no previstos podrian tener un efecto negativo sobre el negocio de la Compafiia.

Ademas, la Compafdiia enfrenta riesgos especificos por sus operaciones en Oman y Arabia Saudita. El Medio Oriente es una regién
con multiples factores de riesgo que pueden afectar la estabilidad y seguridad en la regién, de los cuales estos factores de riesgo
incluyen; conflictos armados, tensiones religiosas, de caracter politica y de gobernanza, econémicas e incluso terrorismo. Todo lo
anteriormente mencionado y efectos no previstos podria tener un efecto negativo sobre el negocio de la compafiia.

La interrupcion de nuestra cadena de suministro o red de distribuciéon podria afectar negativamente a nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Nuestras operaciones dependen del funcionamiento continuo de nuestra cadena de suministro y red de distribucion. Los dafios o la

interrupcion de nuestra cadena de suministro o red de distribucion debidos a condiciones meteoroldgicas, desastres naturales,
incendios, escasez de electricidad, gas o agua, terrorismo, pandemias, huelgas, conflictos o inestabilidad financiera u operativa de
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proveedores clave, distribuidores, proveedores de almacenamiento y transporte, u otras razones, podrian perjudicar nuestra
capacidad de fabricar o distribuir nuestros productos o de cumplir puntualmente con nuestros compromisos.

En la medida en que no podamos, o no sea financieramente viable, mitigar las interrupciones en nuestra cadena de suministro o red
de distribucion, ya sea a través de acuerdos de seguros o de otro tipo, o sus posibles consecuencias, podria haber un efecto
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas, y podrian ser necesarios recursos
adicionales para restaurar nuestra cadena de suministro y red de distribucién. Estos sucesos podrian afectar materialmente y de
forma adversa a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Los desastres naturales, las actividades terroristas, los episodios de violencia y otros eventos geopoliticos y sus
consecuencias podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicién financiera, los resultados de operacién y las
perspectivas de Alpek.

Los desastres naturales, como temblores, huracanes, inundaciones, incendios, tornados, entre otros han afectado los negocios de
Alpek y los de algunos de sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver a hacerlo. Si se presentaran sucesos similares
en el futuro se podrian sufrir interrupciones en los negocios, paros o dafios a las instalaciones productivas, lo que podria afectar de
manera adversa e importante los resultados de operacion.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y manifestaciones sociales que afectan
las vias de comunicacion pueden ocurrir en México y en otros paises. Las potenciales acciones de las autoridades policiacas y/o
militares al respecto y el incremento de medidas de seguridad en respuesta a dichas amenazas, podrian ocasionar una importante
afectaciéon en el comercio a nivel mundial, incluyendo la imposiciéon de restricciones al transporte transfronterizo y la actividad
comercial. Eventos geopoliticos, como el conflicto actual entre Rusia y Ucrania, podrian generar volatilidad en los precios de
energéticos y algunos insumos (commodities), asi como provocar periodos prolongados de incertidumbre que afectarian
adversamente a los negocios. La inestabilidad econémica y politica en cualquier region del mundo podrian afectar negativamente las
operaciones de Alpek.

Las consecuencias del terrorismo y las respuestas al mismo son imprevisibles y podrian tener un efecto adverso en nuestras
operaciones comerciales. La inestabilidad econémica y social, asi como los acontecimientos politicos (elecciones, cambios de
gobierno, golpes de estado, entre otros) pueden provocar periodos de incertidumbre en las regiones donde participa Alpek, como
México, Estados Unidos, Canada, Brasil, Argentina, Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita, y pueden afectar negativamente a
nuestras operaciones.

Las consecuencias de la violencia o del terrorismo y de las respuestas que se les dé son impredecibles y podrian tener un efecto
adverso en el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacion y las perspectivas.

El brote de la COVID-19 o cualquier otro tipo de pandemia podria tener un efecto adverso en los negocios, en la situacién
financiera, los resultados de operacion y en las perspectivas de la Compaiia.

Alpek ha emprendido distintas acciones enfocadas en la seguridad y continuidad de los negocios, las cuales incluyen entre otros:
mayores protocolos de higiene y sanitizacion, reduccién del personal en plantas via colaboracion virtual, medidas de distanciamiento
fisico y restricciones de viajes. Alpek también trabaja en coordinacidon con terceros en sus cadenas de valor, a fin de ajustar sus
operaciones y mantener el suministro de productos y servicios esenciales.

Durante 2023, las restricciones causadas por el brote de COVID-19 fueron reducidas, no obstante, Alpek mantuvo el continuo
monitoreo del entorno para reforzar los protocolos sanitarios en sus operaciones. Adicionalmente impulso iniciativas para incentivar
la vacunacion entre los colaboradores y sus familias, accién que reduce el riesgo de hospitalizacién y muerte por la enfermedad.

Cualquier interrupcion significativa o prolongada de nuestras instalaciones de produccion nos afectaria negativamente.

Cualquier interrupcién prolongada y/o significativa de nuestras instalaciones de produccién, ya sea debido a la reparacion, el
mantenimiento o la revision, los accidentes industriales, los fallos de los equipos mecanicos, los errores humanos o cualquier otro
motivo, interrumpiria y afectaria negativamente a nuestras operaciones. En particular, cualquier interrupcion importante de nuestras
instalaciones de produccion puede tener un impacto adverso en nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones en virtud
de los contratos con nuestros clientes, lo que podria dar lugar a sanciones o penalizaciones en virtud de dichos contratos, incluyendo
la terminacion de los mismos por parte de nuestros clientes. En tal circunstancia, no podemos asegurar que seamos capaces de
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negociar una modificacion del contrato aplicable, o una sustitucion del mismo, lo que tendria un efecto material y adverso en nuestro
negocio, situacioén financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Las plantas de produccion de Alpek operan con ciertos productos peligrosos y explosivos, por lo que la Compaiiia esta
sujeta a riesgos operativos que pudieran tener un efecto adverso sobre el negocio, condicidn financiera y resultados de
operacion.

Alpek depende de la operacién segura de sus instalaciones productivas. Las operaciones estan sujetas a peligros comunes
asociados con la fabricacion de petroquimicos y el manejo, almacenamiento y transportaciéon de materiales y productos
petroquimicos, tales como:

. Fuga y ruptura de tuberias . Interrupciones de transporte

. Explosiones o Derrames quimicos

. Incendios . Emisiones o liberaciones de substancias y

. Inundaciones gases toxicos o peligroso

. Condiciones climaticas severas y desastres e Derrames de tanques de almacenamiento
naturales . Otros riesgos ambientales

. Fallas mecanicas . Ataques terroristas

. Accidentes y errores humanos o Sabotajes

Estos riesgos pueden provocar lesiones corporales y pérdida de la vida, dafos y perjuicios graves o destruccion de inmuebles y
equipo, asi como dafio ambiental. Un accidente grave en alguna de las instalaciones de Alpek podria obligar a una suspension
temporal de las operaciones, provocar demoras en la produccion y tener como resultado costos de reparacion de dafios importantes
y pérdidas de ventas netas, asi como responsabilidad por lesiones y victimas mortales dentro o fuera del lugar de trabajo. No se
puede garantizar que el seguro actual sera suficiente para cubrir en su totalidad los incidentes peligrosos potenciales para el
negocio. Debido a que se cuenta con un nimero reducido de instalaciones productivas y a que esas instalaciones en la actualidad
operan cerca de su capacidad, la ocurrencia de cualquiera de los sucesos antes mencionados podria reducir la productividad y
rentabilidad de una planta productiva en particular y afectar adversamente los resultados de operacién en general.

Debido a la integracién de las instalaciones productivas de Alpek, un problema en una parte podria provocar trastornos en
otras partes de ellas, lo que pudieran afectar de manera adversa el negocio, condicién financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

Muchos de los procesos productivos de Alpek estan integrados, de modo que algunos de los productos que se fabrican se utilizan
como materia prima para elaborar otros productos en las plantas de la Compafiia. Cualquier problema que pudiera desarrollarse en
la elaboraciéon de un producto podria afectar de manera adversa la produccion de otros petroquimicos en la misma cadena
productiva. Los problemas de este tipo en la produccién podrian provocar trastornos en las instalaciones en forma ascendente y
descendente y tener como resultado paros temporales o una produccién reducida. Algunos de los procesos productivos de la
Compaiiia también dependen de servicios compartidos e infraestructura compartida entre diferentes plantas de produccién en el
mismo sitio, lo que significa que cualquier problema con estos servicios compartidos o infraestructura compartida podria afectar de
manera adversa la producciéon en mas de una planta productiva.

El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo podria tener un efecto adverso
en los negocios, en la situacion financiera, los resultados de operacion y en las perspectivas de la Compaiiia.

El negocio de Alpek esta sujeto a una vasta cantidad de leyes y regulaciones locales, estatales y federales en Argentina, Brasil,
Chile, México, Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita, entre otros paises en los que Alpek tiene presencia,
que conciernen, entre otras cosas, a la generacion, almacenamiento, manejo, uso, reparacion del dafio ambiental, eliminacién y
transportacion de materiales peligrosos, asi como la emision y descarga de materiales peligrosos y no peligrosos en el suelo, aire o
agua. La operacion de cualquier planta de fabricacion y la distribucién de los productos quimicos conlleva riesgos que estan sujetos
a las leyes ambientales, muchos de los cuales prevén multas sustanciales y sanciones penales o incluso pudieran llevar a la
clausura de las instalaciones de Alpek por ciertas infracciones. Asimismo, estamos sujetos a extensas reglamentaciones
gubernamentales por parte de las entidades gubernamentales de los paises donde operamos o realizamos operaciones comerciales,
en lo concerniente a la conducta competitiva y en el mercado por parte de la Compaiia, lo que podria afectar la capacidad para
realizar adquisiciones dentro de la industria, asi como las condiciones sanitarias, de seguridad y laborales de sus empleados.
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Se considera que, en la actualidad, la totalidad de las plantas de Alpek cumplen con todos los aspectos importantes de las leyes o
reglamentaciones. Sin embargo, cambios o adiciones a las leyes o regulaciones existentes o un endurecimiento de su cumplimiento
0 en la aplicacién de esas leyes o reglamentaciones podria obligar a la Compafiia a realizar gastos adicionales importantes, lo que
podria afectar su rentabilidad o situacién financiera en el futuro. Ademas, en cualquier momento pueden introducirse nuevas
iniciativas legislativas que pudieran afectar las operaciones y la conducta del negocio, sin que poder ofrecer garantias de que el
costo del cumplimiento de estas iniciativas o los efectos de estas iniciativas no tendran un efecto material adverso en el desempefio
financiero de Alpek en el futuro.

La imposibilidad de cumplir con legislacién ambiental pasada, presente o futura pudiera resultar en la imposicion de sanciones,
acciones de terceros e investigaciones por la autoridad reguladora. Por ejemplo, los efectos que se perciben sobre el cambio
climatico pudieran resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales que busquen reducir o mitigar los efectos generados por
las emisiones en las plantas productivas. Dichos requisitos, de entrar en vigor legalmente, pudieran generar un aumento en los
gastos de capital y costos por cumplimiento de normatividad ambiental en un futuro, lo que podria generar un efecto material
adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Adicionalmente, podemos estar expuestos a contingencias relacionadas con las instalaciones que surjan del incumplimiento con la
legislacion ambiental por parte de los propietarios anteriores, de lo cual, como propietaria actual la compafiia podria ser responsable
solidariamente. Por ejemplo, Dupont, el propietario previo de las plantas en Cape Fear y Cedar Creek en Carolina del Norte, y
Cooper River en Carolina del Sur, en coordinacién con las autoridades federales y estatales, se llevaron a cabo investigaciones en el
agua subterranea en estas plantas. Si bien Dupont ha convenido en indemnizarnos por los costos de contaminacién y reparacion de
dafo ambiental asociados con cualesquier condiciones preexistentes en el agua subterranea, dicha indemnizacién podria no ser
suficiente o estar disponible para cubrir los pasivos de la compaiiia. La incapacidad o negativa de Dupont o de cualquier otra
persona que pague una indemnizacidn para cumplir sus obligaciones ambientales y de indemnizacion podrian obligar a incurrir en
costos o ser la base de nuevos o mayores pasivos que tendrian un efecto material adverso sobre el negocio, situacién financiera,
resultados de operacion y perspectivas.

La incapacidad para obtener, renovar o mantener los permisos y las aprobaciones que se requieren para operar los
negocios podria tener un efecto negativo sobre la Compaiiia, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Alpek requiere permisos y aprobaciones para operar su negocio y/o construir y operar sus instalaciones. En el futuro, es posible que
requiera renovar esos permisos y aprobaciones u obtener nuevos permisos y aprobaciones. Si bien se considera que la Compafiia
sera capaz de obtener dichos permisos y aprobaciones, aunado a que en el pasado no se han experimentado dificultades
extraordinarias ni en tiempo ni forma en la renovacion y mantenimiento de los mismos, no existe una garantia de que las autoridades
correspondientes emitiran cualquier permisos o aprobaciones en el marco previsto por la Compaiiia o en lo absoluto. Cualquier falla
para renovar, mantener u obtener los permisos y aprobaciones requeridas, asi como las licencias tecnoldgicas podria interrumpir las
operaciones o demorar o evitar la implementacion de cualesquier programas de ampliacion de la capacidad y podria tener un efecto
adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Un enfoque creciente en cuestiones ambientales, sociales o gubernamentales puede dar lugar a una disminucion en la
demanda de los productos.

El movimiento de la economia circular y su atencién a las cuestiones medioambientales, sociales y gubernamentales puede provocar
una disminucién de la demanda de nuestros productos a largo plazo.

Ademas, algunos de nuestros clientes han establecido objetivos mas estrictos con respecto al nivel de contenido reciclado en los
productos de PET. Para cumplir estos requisitos, es posible que tengamos que invertir en instalaciones y/o tecnologias de reciclaje y
reestructurar nuestro negocio para utilizar mas material reciclado en nuestra produccion de PET.

Una caida de la demanda, resultante de los cambios en los habitos de consumo u otros factores, también podria disminuir el
volumen de los productos que vendemos vy, por lo tanto, afectar material y negativamente a nuestros resultados de operaciones y
situacion financiera.

Por ejemplo, existe una creciente presion social, gubernamental e industrial para incrementar el contenido reciclado de PET utilizado
en los empaques, como sustituto de la produccion de nuevo PET, asi como de disminuir el peso y la cantidad de plastico utilizado en
los contenedores plasticos, lo que ha disminuido y aun puede disminuir mas el volumen de produccion de nuevo PET (y, como
resultado de PTA). Ademas, uno de los principales usos finales del PET en el empaquetado de agua embotellada. Si como resultado
del movimiento “verde” existiera una disminucién apreciable en el consumo de agua embotellada en los mercados que atendemos, la
demanda de los productos también podria disminuir.
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Es posible que Alpek no cuente con seguros suficientes para cubrir responsabilidades o pasivos futuros, incluyendo
demandas o reclamaciones por litigios, ya sea como consecuencia de los limites de la cobertura o cuando las
aseguradoras pretendan desconocer o negar la cobertura que ampara dichas responsabilidades o pasivos, lo cual, en
cualquiera de dichos casos, podria tener un efecto adverso importante en los negocios, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Existe la posibilidad de que la cobertura de seguros frente a terceros que tiene Alpek no sea suficiente para cubrir los dafios en los
que ésta pudiere incurrir, si el monto de lo dafiado supera el monto de la cobertura del seguro o si los dafios no estan amparados por
las pdlizas de seguros que Alpek tiene contratadas. Dichas pérdidas podrian provocar gastos importantes no anticipados, lo cual
tendria como resultado un efecto adverso sobre sus negocios o situacion financiera. Adicionalmente a lo anterior, las aseguradoras
contratadas podrian pugnar por rescindir o negar la cobertura con respecto a futuras responsabilidades, incluyendo la derivada de
demandas, investigaciones y otras acciones de tipo legal instauradas en contra de Alpek. En caso de que Alpek no tenga suficiente
cobertura conforme a las polizas contratadas, o si las aseguradoras obtienen una resolucion favorable para efectos de rescindir o
negar la cobertura contratada, podria ocasionarse un efecto adverso importante sobre los negocios, la situacién financiera y los
resultados de las operaciones.

Nos enfrentamos a riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas de interés, que podrian afectar negativamente a
los resultados de nuestras operaciones y a nuestra capacidad para atender el servicio de nuestra deuda y otras
obligaciones.

Estamos expuestos a las fluctuaciones de las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2023, 14,413 millones de pesos (US $853
millones), o el 30%, de nuestra deuda bancaria y de bonos devengaba intereses a una tasa variable. Los cambios en las tasas de
interés afectarian el costo de esta deuda. Si las tasas de interés aumentan, nuestras obligaciones de servicio de la deuda a tipo
variable aumentarian, aunque el importe prestado siguiera siendo el mismo, y nuestros ingresos netos y el efectivo disponible para el
servicio de nuestra deuda disminuirian. Véase "Analisis de la situacion financiera y los resultados de las operaciones por parte de la
direccion - Recursos de capital”". En consecuencia, nuestra situacion financiera, los resultados de las operaciones y la liquidez
podrian verse afectados negativamente. Ademas, nuestros intentos de mitigar el riesgo de los tipos de interés financiando los
pasivos a largo plazo con tipos de interés fijos y utilizando instrumentos financieros derivados, como los swaps de tipos de interés
variable a fijo, con respecto a nuestro endeudamiento, podrian dar lugar a que no realizaramos ahorros si los tipos de interés bajan y
podrian afectar negativamente a nuestros resultados de las operaciones y a nuestra capacidad para atender el servicio de nuestra
deuda y otras obligaciones.

Nuestro nivel de endeudamiento puede afectar nuestra flexibilidad para operar y desarrollar nuestro negocio y nuestra
capacidad para satisfacer nuestras obligaciones.

. Al 31 de diciembre de 2023, teniamos un endeudamiento total consolidado de 36,919 millones de pesos (US $2,185
millones), Nuestro nivel de endeudamiento puede tener consecuencias importantes para los inversionistas, incluyendo
limitar nuestra capacidad de generar suficiente flujo de efectivo para satisfacer nuestras obligaciones con respecto a
nuestro endeudamiento, particularmente en el caso de un incumplimiento bajo uno de nuestros otros instrumentos de

deuda;

. limitar el flujo de caja disponible para financiar nuestro capital de trabajo, los gastos de capital u otras necesidades
corporativas generales

. aumentar nuestra vulnerabilidad a las condiciones econdmicas e industriales adversas, incluidos los aumentos de los tipos
de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio y la volatilidad del mercado

. limitar nuestra capacidad de obtener financiacién adicional para refinanciar la deuda o para financiar el futuro capital

circulante, los gastos de capital, otras necesidades corporativas generales y las adquisiciones en condiciones favorables o
en absoluto; y
. limitar nuestra flexibilidad a la hora de planificar o reaccionar ante los cambios en nuestro negocio y en el sector.

En la medida en que incurramos en un endeudamiento adicional, los riesgos mencionados anteriormente podrian aumentar.
Ademas, nuestras necesidades reales de efectivo en el futuro pueden ser mayores de lo previsto. Nuestro flujo de caja procedente
de las operaciones puede no ser suficiente para pagar toda la deuda pendiente a su vencimiento, y puede que no seamos capaces
de pedir dinero prestado, vender activos o conseguir fondos en condiciones aceptables, o en absoluto, para refinanciar nuestra
deuda.
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Podriamos no ser capaces de obtener financiacion si se produjera un deterioro de los mercados de crédito y de capitales o
una reduccion de nuestra calificacion crediticia. Esto podria dificultar o impedir que cubriéramos nuestras futuras
necesidades de capital y que refinanciaramos nuestra deuda actual cuando ésta venciera.

Los mercados financieros y las condiciones econdmicas mundiales siguen siendo volatiles. Un deterioro de los mercados de
capitales y de crédito podria dificultar nuestra capacidad de acceso a estos mercados. Ademas, los cambios adversos en nuestras
calificaciones crediticias (como la rebaja de perspectiva positiva a estable por parte de Moodys el 26 de Septiembre de 2023), que se
basan en varios factores, incluyendo, entre otros, el nivel y la volatilidad de nuestros beneficios, la calidad de nuestra gestion,
nuestro rango de apalancamiento, la liquidez de nuestro balance y nuestra capacidad para acceder a una amplia gama de fuentes
de financiacién, pueden aumentar nuestro costo de financiacion. Si esto ocurriera, no podemos estar seguros de que la financiacion
adicional para nuestras necesidades de capital procedente de los mercados de crédito y de capitales estaria disponible si fuera
necesario y, en la medida en que se requiera, en condiciones aceptables. Ademas, podriamos ser incapaces de refinanciar nuestro
endeudamiento existente cuando venza en términos que sean aceptables para nosotros o en absoluto. Si no pudiéramos satisfacer
nuestras necesidades de capital o refinanciar nuestro endeudamiento existente, podria tener un efecto adverso importante en
nuestra posicion financiera y en los resultados de las operaciones.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas negativamente si se produjera un cambio en las condiciones de financiacién
de nuestros proveedores.

Nuestras operaciones comerciales dependen en cierta medida de las relaciones que mantenemos con nuestros proveedores. Una
serie de acontecimientos, como el deterioro de la situacién financiera de nuestros proveedores derivado de un problema mecanico
en una de sus instalaciones, una catastrofe natural o cualquier acontecimiento de naturaleza similar, podria restringir la capacidad de
los proveedores para cumplir sus obligaciones con nosotros, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestras operaciones
y situacion financiera. Actualmente gestionamos condiciones de pago que se consideran estandar en los mercados en los que
participamos; sin embargo, un cambio, reducciéon o eliminacién de las condiciones de financiacion con nuestros proveedores
estratégicos podria tener un efecto material adverso en el rendimiento y la planificacion de nuestras operaciones y en nuestra
liquidez y resultados financieros. Las actuales condiciones de financiacion con nuestros proveedores podrian cambiar en el futuro, lo
que podria tener un efecto adverso en nuestros resultados financieros.

Los incumplimientos cruzados y/o la aceleraciéon por parte de los acreedores de nuestras obligaciones de deuda podrian
dar lugar a importantes problemas de liquidez y tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de las operaciones y perspectivas.

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos celebrado contratos de crédito y, en su momento, celebraremos otros contratos con relacion
a obligaciones de deuda. Algunos de estos acuerdos contienen diversas clausulas financieras y de otro tipo, incluidas las relativas al
mantenimiento de determinados rangos, como los de cobertura de intereses y los de apalancamiento. Véase "Analisis de la situacion
financiera y los resultados de las operaciones por parte de la direccion - Liquidez y recursos de capital - Endeudamiento”.

El incumplimiento de estas clausulas podria dar lugar a un impago, lo que podria facultar a nuestros prestamistas a acelerar los
préstamos concedidos en virtud de estos acuerdos y/o negarse a proporcionarnos fondos adicionales en virtud de las lineas de
crédito. No podemos asegurar que vayamos a cumplir con nuestros acuerdos financieros o de otro tipo en el futuro o que los
prestamistas nos concedan exenciones. Tampoco podemos asegurarle que uno o mas de nuestros acreedores bajo estos acuerdos
de crédito no trataran de hacer valer ninguiin recurso después de cualquier incumplimiento de los acuerdos financieros o de otro tipo
o de un evento de incumplimiento en virtud de los mismos. Ademas, la mayoria de nuestros contratos de crédito contienen clausulas
de incumplimiento cruzado, que darian derecho a los acreedores o a los tenedores de pagarés a acelerar los reembolsos en virtud
de su respectiva linea de crédito o escritura en caso de incumplimiento de nuestros otros créditos. Cualquier aceleraciéon de nuestro
endeudamiento puede tener un efecto significativo en nuestra liquidez y puede afectar material y adversamente a nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Los planes de pensiones congelados estadounidenses no cuentan con financiamiento suficiente y es posible que se tenga
que realizar importantes pagos en efectivo a estos planes, lo que reduciria el efectivo disponible para el negocio.

Alpek tiene obligaciones no financiadas de conformidad con los planes de pensiones congelados que protegen a los empleados
actuales y previos en Alpek Polyester USA, LLC.y Alpek Polyester Misisipi Inc. El estado actual de los planes de pensiones depende
de muchos factores, incluyendo el rendimiento de los activos invertidos, el nivel de ciertas tasas de interés del mercado y la tasa de
descuento utilizada para determinar las obligaciones de pensiones. Los rendimientos desfavorables en los activos de los planes o los
cambios desfavorables en las legislaciones o reglamentaciones aplicables podrian modificar de manera importante los plazos y el
importe del financiamiento requerido de los planes, lo que reduciria el efectivo disponible para el negocio. De manera especifica,
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dado el estado de financiamiento insuficiente de los planes de pensiones, la Compafiia podria quedar obligada a aportar ciertos
importes a fin de satisfacer las normas de financiamiento minimo de conformidad con el Cédigo Fiscal de 1986 de Estados Unidos.
Adicionalmente, un incremento o una disminucion en la tasa de descuento utilizada para determinar las obligaciones de pensiones
podria tener como resultado un incremento o una disminucién en la valuacién de las obligaciones de pensiones, lo que podria
afectar el estado de financiamiento reportado de los planes de pensiones y las aportaciones futuras, asi como el costo periddico de
las pensiones en los ejercicios fiscales posteriores.

De conformidad con la Ley de Seguridad de los Ingresos para el Retiro de los Empleados de Estados Unidos de 1974, vigente, la
Sociedad de Garantia de los Beneficios de las Pensiones ("PBGC", por sus siglas en inglés) tiene la facultad de dar por terminado,
bajo ciertas circunstancias, un plan de pensiones que reuna los requisitos para obtener beneficios fiscales y que no esté lo
suficientemente financiado. En caso de que el plan de pensiones que reuna los requisitos para obtener beneficios fiscales se dé por
terminado por parte de la PBGC, la Compafiia podria resultar responsable ante la PBGC con respecto a la misma proporcién del
importe no financiado suficientemente.

El crecimiento via fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas podria verse afectado por la legislacion de competencia
econdémica, acceso a recursos de capital, asi como por los costos y dificultades que conllevaria integrar los negocios y
tecnologias adquiridos en el futuro, lo que podria impedir el futuro crecimiento y afectar la competitividad de manera
negativa.

Hemos realizado adquisiciones en el pasado para hacer crecer nuestro negocio y es posible que sigamos realizandolas en el futuro.
Como parte de una estrategia, es posible que se busque un mayor crecimiento a través de la adquisicion de otras compafiias, a fin
de mantener una posicion competitiva dentro de las industrias en las que opera y mejorar la posicion en areas de operaciones
principales. Esta estrategia conlleva riesgos que podrian tener un efecto material adverso sobre el negocio, la situacién financiera,
los resultados de las operaciones y perspectivas, lo que incluye, entre otros:

. La incapacidad para lograr los resultados esperados, las economias de escala, las sinergias u otros beneficios buscados;

. La existencia de pasivos no identificados o no previstos, o bien riesgos en las operaciones de las compafias que se
pudieran adquirir;

. La necesidad de incurrir en deudas, lo que podria reducir el efectivo disponible para operaciones y otros usos debido a la
necesidad de dar servicio a dichas deudas;

. Los costos y tiempos necesarios para concluir e integrar las adquisiciones podrian resultar mayores a los esperados;

. La necesidad de mayores inversiones de capital;

. Un trastorno potencial para los negocios en marcha y la dificultad para mantener el ambiente de control interno, tecnologias
y procedimientos de sistemas de informacion;

. La incapacidad para integrar exitosamente en las operaciones los servicios, productos y al personal de la adquisicion, o de
generar ahorros esperados en costos u otros beneficios por sinergias provenientes de las adquisiciones;

. La incapacidad para conservar relaciones con empleados, clientes y proveedores;

. La incapacidad para mantener integramente a los negocios adquiridos como resultado de asuntos de competencia
econdémica;

. Las restricciones o condiciones impuestas por autoridades que promuevan la competencia econémica;

. El traslape o pérdida de clientes, tanto los que Alpek atendia previo a la adquisicién, como los atendidos por la entidad
adquirida;

. La falta de rendimiento de las inversiones

Si no pudiera integrar o administrar los negocios adquiridos de manera exitosa, entre otras cuestiones, no podria realizar los ahorros
previstos en costos ni el crecimiento en los ingresos, lo que podria tener como resultado una rentabilidad disminuida o pérdidas. En
caso de que surjan nuevas oportunidades de expansion, podria no contar con los recursos suficientes para aprovechar tales
oportunidades y el financiamiento de las mismas podria no estar disponible, fueran o no en términos favorables, lo que provocaria
renunciar a esas oportunidades. El impacto que tendria para la Compafiia cualesquier adquisiciones o inversiones futuras no podria
preverse en su totalidad y si cualquiera de los riesgos arriba expuestos se materializase, Alpek podria tener un efecto material
adverso en los negocios, situacion financiera o resultados de operacion y perspectivas.

La reglamentacion en materia de competencia econdmica en la jurisdiccion de Estados Unidos, México y otros paises podria

igualmente limitar la capacidad para realizar adquisiciones/ fusiones futuras o venda negocios significativos o celebre alianzas
comerciales significativas.
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Alpek no puede garantizar que las autoridades a cargo de dar cumplimiento a las disposiciones en materia de competencia
econdmica a cargo de dar cumplimiento a las disposiciones en materia de competencia econdmica, aprobaran dichas alianzas
comerciales y adquisiciones propuestas en el futuro o si ordenaran a Alpek a desinvertir una parte de sus activos para completar
cualquier adquisicion o alianza comercial propuesta, lo que puede afectar adversamente la estrategia comercial, situacién financiera
y resultados de operaciones de la Compaiiia.

Si llegasen a surgir nuevas oportunidades, es posible que no dispongamos de recursos suficientes para aprovecharlas y que no
dispongamos de financiamiento adicional en condiciones favorables, o en absoluto, lo que nos haria perder dichas oportunidades.

Ademas, el crecimiento de Alpek a la fecha, en particular el propiciado por las adquisiciones, ha impuesto una importante presion
sobre la administracion, sistemas y recursos, y la expansion adicional anticipada de las operaciones lo continuara haciendo.
Adicionalmente a la capacitacion, administracién e integracion de la fuerza de trabajo, necesitara continuar desarrollando y
mejorando los controles financieros y de administracion. No se puede asegurar que la Compafia sera capaz de administrar con
eficacia o eficiencia el crecimiento y la integracion de las operaciones y cualquier falla para hacerlo podria afectar de manera
adversa e importante el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

El éxito de las alianzas estratégicas de Alpek depende del cumplimiento de las obligaciones por parte de sus socios. El
incumplimiento de los socios a sus obligaciones bajo las alianzas estratégicas podria derivar en obligaciones financieras y
no financieras adicionales para Alpek que podrian reflejarse en la reducciéon de ganancias o, en su caso, en pérdidas para
la Compaiiia con respecto a las alianzas estratégicas.

Una parte de las operaciones de Alpek se llevan a cabo por medio de alianzas estratégicas, incluyendo las alianzas estratégicas con
INEOS US Chemical, Far Eastern, Indorama, LyondellBasell, BASF y Shaw Industries, donde ciertas decisiones deberan hacerse de
manera conjunta con terceras partes no afiliadas. Los diferentes puntos de vista con relacidon a los socios podrian reflejarse en el
retraso en la toma de decisiones o en la imposibilidad de tomar decisiones sobre temas relevantes, afectando negativamente al
negocio y a la operacion con respecto a las alianzas estratégicas y al negocio y operaciones en particular.

Asimismo, Alpek no puede controlar las acciones de sus socios, incluyendo el desempefio negativo, incumplimientos o quiebra de
estos. El éxito de las alianzas estratégicas depende, en parte, del cumplimiento satisfactorio de las obligaciones de sus socios bajo
dichas alianzas estratégicas. Si los socios incumplen con sus obligaciones bajo las alianzas estratégicas como resultado de
problemas financieros u otros problemas, las alianzas estratégicas podran estar impedidas de desempefiarse adecuadamente o de
cumplir con sus contratos de servicios. Estas obligaciones adicionales podrian verse reflejadas en la reduccion de ganancias o, en
su caso, en pérdidas para la Compafiia con respecto a las alianzas estratégicas. Alpek no puede asegurar que sus alianzas
estratégicas tendran éxito en el futuro.

Se han realizado importantes inversiones de capital, entre las que se incluye el desarrollo futuro de nuevas instalaciones y
que podrian, en el futuro, continuar siendo necesarias para lograr los planes de crecimiento, mismas que conllevan riesgos
relacionados con los proyectos y de otro tipo.

Los planes de crecimiento han requerido, y es posible que continien requiriendo, importantes inversiones de capital para ampliar,
renovar, convertir o actualizar las instalaciones existentes, desarrollar nuevas instalaciones o tecnologias o realizar adquisiciones o
inversiones mayores. Por ejemplo, el total de los flujos invertidos por Alpek para la adquisicion de Octal fue por US $683 millones
Los proyectos que requieren una importante inversién de capital conllevan riesgos que incluyen:

. Incapacidad para concluir un proyecto dentro del calendario establecido para el proyecto y/o dentro del presupuesto; y
. Incapacidad del proyecto para cumplir las especificaciones operativas recomendadas después de su conclusion.

No se puede asegurar que la tecnologia que la Compafiia ha adquirido, incluyendo IntegRex® o que se vaya a adquirir en un futuro
desempefie sus funciones como se esperaba o que Alpek sea capaz de integrar satisfactoriamente las tecnologias adquiridas en las
instalaciones de produccion. Adicionalmente, si nuevas tecnologias y procesos han sido desarrollados en la industria petroquimica y
que son mas eficientes en relacion con los costos, los competidores podrian tener acceso a nuevas tecnologias las cuales no posee
la Compaiiia.

Ademas, cualquier incremento importante en los costos de materia prima no previstos en el plan de negocios y cualquier incapacidad

para vender los productos elaborados en los niveles de volumen y/o precios previstos en el plan de negocios, podrian afectar de
manera adversa el éxito de los proyectos de Alpek. Debido a la importante cantidad de capital que se requiere y al prolongado
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tiempo de espera entre la planeacién y la conclusion de esos proyectos, el fracaso de un proyecto podria tener un efecto material
adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Alpek evalua continuamente las oportunidades futuras de negocios, y es posible que rendimientos esperados en estas inversiones
no se logren en su totalidad como resultado de condiciones de mercado negativas y otros factores. Ademas, es posible que estos
proyectos no se concluyan con oportunidad, por razones fuera del control de la Compaifiia.

Los cambios en las leyes y regulaciones relacionados con contenedores y empaques de bebidas, de alimentos o de otros
productos podrian reducir la demanda de productos de consumo final.

Se han aprobado requerimientos legales o regulatorios en diversas jurisdicciones en Estados Unidos y en otros lugares, que exigen
que se cobren depdsitos o ciertos impuestos ecoldgicos o cuotas sobre la venta, comercializacion y uso de ciertos contenedores y
empaques que no pueden reutilizarse. Se han presentado o podran ser presentadas iniciativas en diversas jurisdicciones de Estados
Unidos o del mundo, iniciativas o propuestas relacionadas con los depdsitos de contenedores y empaques, reciclaje, impuestos
ecoldgicos y/o la administracion de ciertos productos. Las crecientes inquietudes de los consumidores y las actitudes cambiantes en
torno a los flujos de desechos sélidos y a la responsabilidad ambiental y publicidad relacionada podrian tener como resultado la
adopcion o endurecimiento de dicha legislacion o regulaciones similares. Por ejemplo, lo anterior ha fomentado el que algunos de los
consumidores de PET reduzcan el importe de resina de PET que utilizan en su proceso de produccion de botellas. Este proceso
para elaborar empaques mas ligeros ha reducido la cantidad de resina de PET utilizada en cada una de las botellas y ha tenido un
impacto en la demanda de Px, PTA y resina de PET.

Si la legislacion o las reglamentaciones antes descritas se adoptasen e implementasen a gran escala o si se diera un incremento en
el proceso para aligerar botellas o una sustitucion de la resina de PET como el principal material de empaque, en cada uno de los
casos en cualquiera de los mercados principales en los que Alpek opera o en los que clientes clave de PET operan, los costos de los
clientes de PET podrian incrementarse y éstos podrian exigir cambios en los materiales para empacado que utilizan para sus
productos de consumo final. Dichos cambios reducirian la demanda de resina de PET, lo cual podria tener un efecto material
adverso en el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas. El negocio de Alpek esta expuesto al riesgo de
sustitucion de productos, y cualquier sustitucion de sus productos en el futuro por otros materiales podria tener un efecto material
adverso sobre su negocio, condicion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

Las sinergias anticipadas de ciertas adquisiciones podrian no materializarse y el proceso de integracion podria alterar las
operaciones de Alpek.

El logro de sinergias con las compafias adquiridas depende, en parte, de si las operaciones de las compafias adquiridas pueden
ser integradas con las operaciones de Alpek de una manera efectiva y eficiente. La integracion de las operaciones de una compafiia
adquirida es un proceso largo y complejo. El éxito de dicha integracion y el logro de sinergias requieren, entre otras cosas, una
coordinacion satisfactoria de comercializacion y esfuerzos en desarrollo de cliente, retencion suficiente del personal administrativo
clave y un proceso eficiente de contratacion y de politica de capacitacién con los lineamientos de informacién de los sistemas
tecnolégicos y de software. Cualquier dificultad que se encuentre en la integracion de las operaciones podria resultar en un aumento
en los costos de integracion y disminucion de ahorros o que los ingresos adicionales sean menores a lo anticipado. En
consecuencia, no existe garantia en cuanto al grado en que las sinergias anticipadas se logrardn o al tiempo necesario para
alcanzarlo. Adicionalmente, dichos procesos de integracion pueden afectar a uno o a mas de los negocios relevantes y distraer la
atencion de la administracion de los otros negocios de Alpek, lo que podria tener un efecto adverso en el negocio, situacion
financiera y resultados de operaciones.

Cualquier pérdida de personal clave podria afectar de manera adversa el negocio de Alpek.

El éxito de Alpek depende, en gran medida, de las habilidades, experiencia y esfuerzos del equipo de administraciéon altamente
calificado y de otro personal clave. La pérdida de la prestacion de servicios de alguno o algunos miembros del equipo de
administracion o de otros funcionarios con habilidades especiales podria tener un efecto adverso sobre el negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y perspectivas. Si no se pudiera atraer o retener a directivos altamente calificados o personal
clave comprometidos, talentosos y sumamente calificados, la capacidad para lograr los objetivos de negocios podria verse afectada
de manera negativa.

Cualquier deterioro en las relaciones laborales con los empleados o bien el aumento de los costos laborales, podrian
afectar de manera adversa las operaciones, los negocios, la condicion financiera, los resultados de las operaciones y las
perspectivas de la Compaiiia.
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Las operaciones de Alpek requieren de mano de obra y emplean alrededor de 5,900 personas al 31 de Diciembre de 2023.
Cualquier aumento importante en los costos laborales, el deterioro de las relaciones con los empleados, o la reduccion o suspension
laboral en cualquiera de los establecimientos de la empresa, ya sea como consecuencia de actos sindicales, de la incapacidad para
lograr un acuerdo en la negociacion de los salarios o en otras condiciones laborales, u otros aspectos de esta naturaleza, o como
resultado de disturbios sociales que afecten la fuerza laboral, podria tener un efecto adverso importante en los negocios, la condicion
financiera, los resultados de las operaciones y las perspectivas. Cualquier huelga, disminucién en las actividades laborales o
cualquier disturbio de tipo laboral, podria afectar de manera adversa la capacidad para suministrar los productos a los clientes, lo
cual implicaria una reduccion en las ventas netas. Al 31 de diciembre de 2023, alrededor del 35.0% de la fuerza de trabajo esta
sindicalizada. En términos generales, la Compafia negocia los contratos colectivos de trabajo con sus sindicatos por periodos de
dos afos con aumentos salariales anuales.

Se han y existe la posibilidad de que se sigan promulgaron modificaciones legislativas a la LFT, LSS, INFONAVIT vy fiscales. Alpek
esta tomando las medidas necesarias para hacer ajustes dentro de sus cadenas de suministro de servicios u obras especializadas
para no caer en riesgos laborales, de seguridad social y fiscales.

Los negocios, la condicién financiera y los resultados de las operaciones de Alpek podrian verse afectados de manera adversa e
importante como resultado de cualquier incremento en los costos laborales o de modificaciones a las condiciones de trabajo por las
interpretaciones de los tribunales o de las autoridades laborales competentes derivadas de estas modificaciones. Especificamente,
como consecuencia de modificaciones recientes, la Compafiia podria ser considerada como un patréon de los empleados de las
empresas de servicios, y como tales, se le requeriria pagar prestaciones laborales adicionales, incluyendo una participacion en las
utilidades de la empresa, lo que podria afectar de manera adversa la posicion financiera y los resultados de la Compaifiia.

Las operaciones de Alpek en México, Estados Unidos, Canadd, Argentina, Brasil, Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita estan
sujetas a leyes de trabajo en cada pais. Si se tuviera un cambio en sus leyes de trabajo, contra la consideraciéon que se tuvo cuando
fueron adquiridas, pudiese afectar de manera material adversa el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y
perspectivas. Situaciones externas relacionadas al ambiente laboral en cada pais pudiera tener un efecto adverso en la Compafiia.
Por ejemplo, en Argentina, la planta de Zarate ha sido en ocasiones afectada por paros causados por el sindicato de la zona o de
forma indirecta por paros organizados por sindicados de transporte.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos anticorrupcién, antisoborno, antilavado y antimonopolio en todos los paises en los
que operamos. Cualquier violacion de cualquiera de estas leyes o reglamentos podria tener un impacto material adverso en
nuestra reputacion y en los resultados de las operaciones y la situacion financiera.

Estamos sujetos a las leyes y reglamentos anticorrupcion, antisoborno, antilavado, antimonopolio y otras leyes y reglamentos
internacionales similares o equivalentes, y estamos obligados a cumplir las leyes y reglamentos aplicables de los paises en los que
operamos. Ademas, estamos sujetos a la normativa sobre sanciones econdmicas que restringe nuestras relaciones con
determinados paises, personas y entidades sancionadas.

En julio de 2016, como parte de la reforma constitucional que cred el Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA), el Congreso mexicano
aprobd una serie de leyes que crearon un marco legal para garantizar la implementacién de estrategias y politicas publicas de lucha
contra la corrupcion y la impunidad. El objetivo de esta reforma fue lograr la plena coordinacion de los esfuerzos de los gobiernos
federal, estatal y municipal, asi como del gobierno de la Ciudad de México, para prevenir, investigar y sancionar las violaciones
administrativas y las practicas corruptas de funcionarios publicos, empresas y particulares. Para el funcionamiento del SNA, el
Congreso mexicano aprobd la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones
Publicas la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
Ademas, aprob¢ la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, y las modificaciones a varias leyes relativas a los
controles internos en el poder ejecutivo federal, incluyendo la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley de
Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

No se puede garantizar que nuestras politicas y procedimientos internos sean suficientes para prevenir o detectar practicas
inadecuadas, fraudes o violaciones de la ley por parte de nuestras filiales, empleados, directores, funcionarios, socios, agentes y
proveedores de servicios, o que dichas personas no lleven a cabo acciones que violen nuestras politicas y procedimientos. Cualquier
infraccion por nuestra parte de las leyes contra el soborno y la corrupcion o de las normativas sobre sanciones podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, reputacion, resultados de las operaciones y situacién financiera.

Es posible estar sujetos a interrupciones o fallas en los sistemas de tecnologia de la informacion, incluyendo violaciones
de seguridad del sistema u otros ataques de ciberseguridad.
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Alpek depende de infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacién sofisticados para apoyar el negocio, incluida la
tecnologia de control de procesos. Cualquiera de estos sistemas podria ser susceptible a interrupciones eléctricas debido a
incendios, inundaciones, pérdida de suministro de energia, fallas en las telecomunicaciones, programas corruptos, virus, intrusiones,
accesos no autorizados, ataques cibernéticos y sucesos similares. Tomamos medidas de seguridad para proteger la integridad de
nuestros sistemas e informacion electronica, No obstante dichas medidas pueden resultar insuficientes y cualquier interrupcion o
fallo podria perturbar nuestras operaciones provocando retrasos o cancelaciones de pedidos de clientes, impidiendo la fabricacién o
el envio de productos, el procesamiento de transacciones y la comunicacion de resultados financieros, dando lugar a la divulgacion
involuntaria de informacion de clientes o nuestra, o dafiando nuestra reputacion. Estos fallos afectarian negativamente a nuestros
ingresos y rentabilidad, y no podemos asegurar que nuestros planes de continuidad de negocio sean completamente efectivos
durante un fallo o interrupcion de la tecnologia de la informacion.

En los ultimos afios, los ciberataques y otras tacticas disefiadas para obtener acceso y explotar informacion sensible mediante la
violacién de los sistemas criticos de las grandes organizaciones han aumentado en volumen vy sofisticacion. Dependemos de la
informacion interna, y somos vulnerables a los fallos de estos sistemas, incluso a través de violaciones de la seguridad del sistema,
violaciones de la proteccion de datos u otros ataques de ciberseguridad. Podriamos estar expuestos a un ciberataque a través de
una brecha interna desde los servidores conectados a nuestra red interna o una brecha externa debido a interrupciones por acceso
no autorizado a nuestros sistemas, lo que podria afectar a nuestra capacidad de operar nuestros sistemas existentes. Si se
producen estos acontecimientos, incluido un ciberataque que provoque la pérdida de datos criticos o la divulgacion o el uso de
informacion confidencial, la exposicion de dicha informacién podria tener un efecto material adverso en nuestra reputacion, lo que
podria afectar negativamente a nuestra situacion financiera y a los resultados de las operaciones.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son valiosos para Alpek, y la imposibilidad de proteger y defender
adecuadamente dichos derechos pudiera afectar sustancialmente el negocio.

Los derechos de propiedad intelectual y tecnologia son activos valiosos para el negocio. La habilidad para competir eficientemente,
en gran parte depende de obtener, mantener y proteger la tecnologia y derechos de propiedad intelectual propios. Sin embargo, las
patentes, marcas, secretos industriales y otros derechos de propiedad intelectual de Alpek, pudieran no ser obstaculo suficiente para
prevenir que terceras personas compitan en negocios similares a los que participamos. A pesar del esfuerzo, los derechos de
propiedad intelectual podrian no otorgar la proteccion necesaria frente a usos no autorizados o a la competencia. Asimismo, podrian
caducar, expirar o ser impugnados en beneficio de terceras personas, afectando asi el negocio. Ademas, se cuenta con las licencias
sobre derechos de propiedad intelectual, las que podrian estar también disponibles para los competidores, afectando la capacidad
de la Compaifiia para hacer valer los derechos frente a terceras personas o limitando o dificultando la solucién de controversias con
terceras partes que cuenten con licencias similares.

Alpek busca siempre proteger y hacer valer los derechos de propiedad intelectual en contra de terceros que se considera infrinjan
dichos derechos de propiedad intelectual y se podria iniciar litigios con respecto a la violacién o al mal uso de esos derechos de
propiedad intelectual. La violacion de los derechos de propiedad intelectual o la defensa no exitosa de los mismos podria afectar de
manera adversa a sus operaciones. Alpek no puede garantizar que sus derechos de propiedad intelectual no seran utilizados sin
respectiva autorizacion. Vigilar el uso no autorizado de los derechos de propiedad intelectual podria ser dificil y/o costoso. La
violacion de sus derechos de propiedad intelectual o litigios no exitosos podria afectar de manera adversa sus operaciones.

Alpek podria quedar expuesta a riesgos relacionados con litigios y procedimientos administrativos, que podrian afectar de
manera adversa e importante sus negocios y su desempeiio financiero en caso de dictarse sentencia desfavorable.

Los negocios de Alpek pueden exponerla a litigios relacionados con procedimientos regulatorios, fiscales, laborales, administrativos
y de medio ambiente, asi como a investigaciones por parte del gobierno, demandas por agravios y controversias contractuales,
procedimientos del orden penal y otros aspectos relacionados. En el contexto de estos procedimientos, no solo se le podria requerir
a Alpek a pagar multas o dafios pecuniarios, sino que podria quedar sujeta a sanciones complementarias o a la imposicion de
medidas preventivas que afectarian su capacidad de continuar operando. Aun cuando se impugnen estas demandas de manera
firme y existan seguros para proteccion, cuando asi suceda, los litigios y otros procedimientos constituyen situaciones
inherentemente costosos e impredecibles y que ademas son de dificil estimacion y célculo por lo que se refiere al resultado que
podria derivarse de ellos. Aun cuando se tengan provisiones para enfrentar dichos litigios o procedimientos, las cantidades que se
reserven podrian ser insuficientes para cubrir los gastos relacionados.

Alpek es parte de un grupo corporativo, por lo que usualmente se celebran operaciones con partes relacionadas o afiliadas,
lo cual puede derivar en conflictos de interés.
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Alpek ha celebrado y continuara celebrando una serie de operaciones con Alfa, su accionista de control, y varias sociedades directa
o indirectamente propiedad o controladas por su accionista de control. Dichas operaciones podrian resultar en conflictos de interés.
En particular, se han celebrado ciertos contratos de prestacion de servicios con sus afiliadas a cambio del pago de ciertos
honorarios. Es posible que se continien celebrando operaciones con sus subsidiarias, afiliadas y su accionista de control, y que sus
subsidiarias, afiliadas y su accionista de control continlen celebrando estas operaciones entre si, y no puede asegurar que los
términos que la Compafiia o sus subsidiarias consideren que constituyen “condiciones de mercado” sean considerados como tales
por terceros. Adicionalmente, en el futuro podrian existir conflictos de intereses entre tales partes relacionadas y la Compafiia. En
consecuencia, Alpek no puede asegurar que las operaciones que celebrara en el futuro con cualquiera de sus subsidiarias, afiliadas,
accionista de control o partes relacionadas, no tendran un efecto adverso en su situacion financiera.

Alpek es controlada por ALFA, cuyos intereses podrian no estar alineados con los de la Compaiiia o con los suyos.

Al 31 de diciembre de 2023, ALFA es propietario directo del 82.09% de las acciones comunes en circulaciéon. Por lo tanto, ALFA
mantiene el control de los negocios y operaciones de Alpek ALFA también controla la designacion del consejo de administracion, el
nombramiento del equipo directivo y la celebracién de fusiones, adquisiciones y otras operaciones no recurrentes. La mayoria de sus
consejeros, en la actualidad y en un futuro, son o seran designados por ALFA. Los intereses de ALFA podrian entrar en conflicto de
manera importante con los intereses del resto de los accionistas de Alpek. En tanto ALFA sea el propietario de la mayoria del capital
social de Alpek, continuard estando en posibilidad de influir en gran medida y de controlar las decisiones del consejo de
administracion y del equipo directivo de la compania.

Durante el tercer trimestre de 2020, ALFA dio a conocer su iniciativa de liberacién de valor. A través de esta estrategia, ALFA busca
maximizar el valor para los accionistas y eliminar su descuento de conglomerado al evolucionar gradualmente hacia unidades de
negocio totalmente independientes frente a la estructura actual de conglomerado. El 14 de diciembre de 2020, ALFA transfirié la
totalidad de su participacion accionaria en Nemak, S.A.B. de C.V., a una nueva entidad denominada Controladora Nemak, S.A.B. de
C.V., que comenzo6 a cotizar de manera independiente en la Bolsa Mexicana de Valores. Ademas, el 29 de mayo de 2023, transfirid
la totalidad de su participacion accionaria en Axtel, S.A.B. de C.V., a una nueva entidad denominada Controladora Axtel, S.A.B. de
C.V., que comenzé a cotizar de manera independiente en la Bolsa Mexicana de Valores. ALFA ha declarado que tiene la intencion
de que Alpek se convierta en una entidad totalmente independiente como parte de su estrategia de desbloqueo de valor. Sin
embargo, el posible método y el calendario de cualquier escision de ALFA aun no se ha determinado o aprobado por los accionistas
de ALFA. No se puede asegurar que dicha escision vaya a producirse, ni, en caso de producirse, cual seria el efecto sobre las
calificaciones o la calidad de la inversion de estos pagarés.

Hemos realizado y esperamos seguir realizando operaciones con ALFA y sus filiales, incluyendo contratos de servicios
administrativos y corporativos. Muchas de estas transacciones se producen en el curso ordinario de los negocios. Las operaciones
con las filiales pueden crear conflictos de intereses.

Estamos sujetos a normas de divulgacion y contabilidad corporativas diferentes a las de las empresas estadounidenses.

Como emisor no estadounidense, es posible que los inversores no puedan obtener tanta informacién publica sobre nosotros como lo
harian sobre los emisores estadounidenses de valores que cotizan en bolsa. Por lo tanto, es posible que los inversores potenciales
no puedan determinar facilmente los riesgos a los que nos enfrentamos como lo harian si fuéramos una empresa publica
estadounidense.

Alpek ha otorgado un financiamiento garantizado para apoyar las operaciones de M&G México mientras se lleva a cabo su
plan de reestructuracion de deuda.

El 11 de enero de 2018, Alpek anuncié que firmé un acuerdo para proporcionar financiamiento garantizado a uno de sus clientes,
M&G Polimeros México, S.A. de C.V. ("M&G México"), para ayudar a apoyar su operacion de PET durante su proceso de
reestructuracion de la deuda. El crédito de US $60 millones estd garantizado por un segundo gravamen sobre la planta de
produccion de PET de M&G México en Altamira, México, y tiene un plazo de dos afios. Adicionalmente, adquirimos los derechos de
crédito de un préstamo de US $100 millones otorgado a M&G México, el cual estd garantizado por un primer gravamen sobre esta
misma planta de produccion de PET en Altamira, México. Al dia de hoy, las operaciones de la planta se han normalizado y un plan
de reestructuracion de la deuda prenegociado fue aprobado por los tribunales mexicanos durante octubre de 2020. De conformidad
con el acuerdo, a partir de finales de 2020 la Compaiiia inicié la recuperacién de US $160 millones de deuda garantizada mediante
la recepcion de un pago por US $40 millones en el mes de diciembre 2020. Adicionalmente, durante 2023, 2022 y 2021, la
Compaiiia continud recibiendo el pago de intereses relacionados a esta deuda y una amortizacion de principal por, US$13 millones,
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US $26 millones y US $8 millones, respectivamente. Sin embargo, cualquier interrupcion en las operaciones de M&G México podria
impedirnos recuperar el resto de la deuda garantizada o tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacion.

Emisiones futuras de acciones o ventas futuras de acciones por parte de los accionistas principales o la percepcion de que
estas ventas pudieran presentarse, podrian tener como resultado una dilucion de su participacion accionaria o una
disminucién en el precio de mercado de las Acciones de Alpek.

En el futuro, Alpek podria emitir valores de capital adicionales con fines de financiamiento, adquisiciones y otros fines corporativos
generales; no obstante, en el presente no existe la intencion de hacerlo. Ademas, el accionista principal de la compafiia podria
vender su participacion. El accionista principal de Alpek es tenedor de 82.09% de sus Acciones en circulacién al 31 de diciembre de
2023. Cualquiera de esas emisiones o ventas podrian tener como resultado una disminucién de los derechos patrimoniales y
corporativos de los accionistas a favor de la Compafiia o una percepcion negativa en el mercado y, potencialmente, un precio de
mercado menor para las Acciones.

Alpek es una compaiiia controladora y depende de los resultados de operacioén de sus subsidiarias.

Alpek es una compafiia controladora sin operaciones independientes o activos sustanciales distintos al capital social de sus
compaiiias subsidiarias. En consecuencia, sus resultados de operacién dependen de sus compaiias subsidiarias. Su capacidad
para atender el servicio de su deuda y otras obligaciones, incluidas las derivadas de pagarés, dependera de la generacion de flujo de
caja de sus subsidiarias y de su capacidad para poner dicho efectivo a su disposiciéon en forma de pago de intereses, amortizacion
de la deuda, dividendos u otras. Cada una de las subsidiarias de Alpek es una entidad juridica distinta y, en determinadas
circunstancias, las restricciones legales y contractuales pueden limitar su capacidad para obtener efectivo de sus subsidiarias. Para
una descripcion de algunas de estas restricciones, véase "Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y los
Resultados de las Operaciones - Liquidez y Recursos de Capital". En el caso de que Alpek no reciba dividendos de sus subsidiarias,
0 pagos de intereses, cuotas o de otro tipo, podria ser incapaz de realizar los pagos de capital e intereses requeridos de su
endeudamiento, incluidos de pagarés, o de cumplir con sus otras obligaciones. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o
en los resultados de las operaciones de nuestras subsidiarias podria afectar a nuestra situacion financiera.

Adicionalmente, de conformidad con la legislaciéon mexicana, las subsidiarias mexicanas so6lo pueden pagar dividendos (i) el pago de
dividendos debe de ser aprobado por su respectiva asamblea de accionistas, (ii) provenientes de las cuentas de utilidades retenidas
incluidas en los estados financieros previamente aprobados por la asamblea de accionistas correspondiente, (iii) después de que
todas las pérdidas de ejercicios fiscales previos se hayan amortizado, y (iv) si han incrementado su reserva legal en un 5% anual de
las utilidades netas, hasta que dicha reserva legal alcance el 20% del capital social de dicha subsidiaria. Cualquier cambio adverso
en la situacion financiera o en los resultados de operacion de sus subsidiarias podria afectar la situacion financiera de la Compania.

El pago y el importe de los dividendos que se pagan a los accionistas estan sujetos a la decisién del accionista principal.

El pago de los dividendos a los accionistas y los importes de éstos esta sujeto a la recomendacion del consejo de administracién y a
la aprobacién de los accionistas. En tanto Alfa, accionista principal de Alpek, continlie siendo el propietario de la mayoria de las
acciones, tendra la capacidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion y determinar si los dividendos
se pagan o no, asi como su monto. En el pasado, la Compafiia y sus sociedades subsidiarias han declarado dividendos; sin
embargo, no existe garantia de que la Compafiia pagarda o mantendra dividendos, ni puede garantizar que los accionistas
mantendran la politica de dividendos o si el consejo de administraciéon propondra modificaciones y cuales serian los términos de
ésta.

Alpek no puede asegurar que sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo.

El dividendo esta determinado en funcion de los resultados del afio inmediato anterior, ademas de la situacion financiera de la
Compaiiia en el afio de que se trate, las expectativas de sus negocios para los siguientes afios, entre otros factores; sin embargo, la
Compaiiia no puede asegurar si sera capaz de pagar o mantener dividendos en efectivo o que los dividendos se incrementaran en el
futuro. Sus resultados podrian diferir significativamente de las estimaciones consideradas por el Consejo de Administracion para
recomendar el pago de dividendos a la asamblea de accionistas. Asimismo, Alpek no puede asegurar que el Consejo de
Administracion recomendara el pago de dividendos a la asamblea general de accionistas o que, si lo recomienda, la asamblea
general de accionistas aprobara dichos dividendos. Alpek es controlada por Alfa, cuyos intereses podrian no estar alineados con los
de la Compaiiia o con los del publico inversionista.

La titularidad y transferencia de las Acciones de Alpek esta sujeta a ciertas restricciones de conformidad con sus estatutos.
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La titularidad y transferencia de las Acciones de Alpek esta sujeta a ciertos derechos de preferencia, requerimientos, opciones y
restricciones de conformidad con la LMV y sus estatutos. Para obtener mas informacion concerniente a éstas y otras restricciones
sobre la titularidad y la transferencia de Acciones, véase la seccion “Estatutos Sociales y Otros Convenios.”

Los estatutos sociales requieren la previa autorizacion del consejo de administraciéon en caso de que una persona o grupo
de personas pretenda adquirir mas del 5% del capital social, lo cual podria tener el efecto de impedir o demorar la toma de
control de la compaiia.

Sujeto a ciertas excepciones limitadas, los estatutos sociales de Alpek requieren que cualquier adquisicion de Acciones que tenga
como resultado que una persona o grupo de personas adquieran la titularidad de acciones comunes que representen el 5% o mas
de las acciones comunes en circulacién o cualquier multiplo del 5%, o la propuesta de cualquier persona para celebrar un convenio
de accionistas que permita el voto del 5% o0 mas de sus acciones comunes en circulacion o cualquier multiplo de 5%, requerira la
previa autorizacion del consejo de administracion, y la persona que realice la adquisicién deberd, entre otros requisitos, exponer si
pretende controlar mas del 20% del capital social de la Compafia y presentar evidencia de que ha constituido una fianza o
fideicomiso de garantia por una cantidad equivalente al 10% del monto de la operacién, designandose a Alpek beneficiario en caso
de que se cause cualquier dafio.

En caso de que la autorizaciéon no sea otorgada, el consejo de administracién podra decidir, entre otras cosas, solicitar a dicha
persona que revierta la operacion, que transmita las Acciones objeto de la operacion mediante una oferta publica o una operacion
privada, o realizar una oferta publica por una parte o la totalidad de las acciones comunes. Las Acciones adquiridas en violacion de
la presente disposicién no tendran derechos de voto, y la transferencia no se inscribira en el registro de Acciones. Asimismo, si al
concederse la autorizacion, cualquier comprador potencial alcanza una tenencia accionaria igual o mayor al 30% del capital social de
Alpek, el consejo de administraciéon podra solicitar a dicha persona realizar una oferta publica de compra hasta por el 100% de las
acciones comunes en circulaciéon a un precio no menor de lo que resulte mas alto entre (i) el valor contable de la acciéon de acuerdo
al ultimo reporte presentado a la CNBV o a la BMV, o (ii) el precio mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las Acciones de Alpek, previos a la fecha de la
oferta publica, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses.

Adicionalmente, cada una de las personas que adquieran Acciones o valores equivalentes, en violacion a lo previsto en los estatutos
sociales, estaran obligadas a pagar a Alpek una pena convencional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las
Acciones o valores equivalentes de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hubieren sido materia de una operacion
prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicidon de un porcentaje de Acciones o de valores
equivalentes, en contravencion a lo previsto en los estatutos sociales, se hayan realizado a titulo gratuito, la pena convencional sera
equivalente al valor de mercado de dichas Acciones o valores equivalentes al cierre de mercado del dia en el que se hubiese llevado
a cabo la operacion, siempre que no hubiere mediado la autorizacién corporativa correspondiente.

El precio de mercado de las Acciones de Alpek podria ser volatil y el inversionista podria perder todo o parte de su
inversion.

El precio de cotizacion de las Acciones de Alpek después de la Oferta Global podria fluctuar sustancialmente y podria ser mas
elevado o menor que el precio que usted haya pagado, en funciéon de muchos factores, algunos de los cuales estan mas alla de
control de la Compafiia y podrian no estar relacionados con su desempefio operativo. Estas fluctuaciones podrian provocar que el
inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones de Alpek. Los factores que podrian provocar fluctuaciones
incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes:

. Percepciones que tengan los inversionistas de los prospectos de Alpek y los prospectos de los segmentos de negocios en
las que se opera, lo que incluye el Negocio de Poliéster y el Negocio de Plasticos y Quimicos;

. Diferencias entre los resultados financieros y de operacion reales y aquellos esperados por los inversionistas;

. Fluctuaciones en los precios de materia prima o en los precios de los commodities;

. Acciones por parte de su accionista principal con respecto a la enajenacién de las Acciones de las que es propietario o la
percepcion de que esto pueda ocurrir;

. Anuncios por parte de Alpek o de sus competidores sobre adquisiciones, desinversiones, alianzas estratégicas,
coinversiones o compromisos de capital importantes;

. Condiciones econdmicas generales en México;

. Condiciones politicas y de mercado en México, en Estados Unidos y en otros paises;
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. Fluctuaciones actuales y anticipadas en el tipo de cambio entre el peso y el ddélar americano, en particular, las
depreciaciones del peso;

. Adiciones o salidas de personal directivo clave;

. Fluctuaciones en las utilidades, lo que incluye los resultados de operacion trimestrales; y

. Tendencias econémicas generales en México, Estados Unidos, Canada, Brasil, Chile, Argentina, Reino Unido, Oman,

Arabia Saudita o economias globales o mercados financieros, incluyendo aquellas derivadas de guerras, incidentes,
terrorismo o violencia o en respuesta a dichos eventos, asi como sucesos o condiciones politicas.

Debido al bajo nivel de liquidez y al alto nivel de volatilidad del mercado de valores en México, el precio de mercado y el
volumen de operacion de las acciones de Alpek podrian experimentar fluctuaciones importantes.

Las acciones de Alpek estan listadas en la BMV. Aun cuando la BMV es una de las bolsas de valores més grandes de Latinoamérica
en términos de valor de capitalizacion de mercado, la misma sigue siendo relativamente pequefia, iliquida y volatil en comparacion
con otros mercados de valores extranjeros, principalmente en Europa y Estados Unidos. A pesar de que el publico participa en
operaciones con valores a través de la BMV, una parte significativa de dichas operaciones se efectian por cuenta de inversionistas
institucionales. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar la posibilidad de los tenedores de las acciones para vender sus
acciones y podrian afectar en forma adversa el precio de mercado de las mismas. El volumen de operacion de valores emitidos por
sociedades constituidas o que operan en mercados emergentes tiende a ser menor que el volumen de operacion de valores emitidos
por companias constituidas o que operan en paises mas desarrollados.

Riesgos relacionados con los valores emitidos por Alpek.

El listado de los valores de Alpek en la BMV esta sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos de mantenimiento. Aunque Alpek
siempre ha cumplido con dichos requisitos, no puede proporcionar seguridad de que lo hara en el futuro.

Un aumento en tasas de interés podria afectar adversamente la situacion financiera y resultado de operacion de la
Compaiia.

Alzas en la inflacién o en las tasas de interés podrian tener un efecto negativo sobre los costos de financiamiento y sobre el
resultado de operacion de la Compainia. Las altas tasas de interés también podrian limitar el crecimiento de algunos de los productos
de la Companiia. Ademas, podrian reducir las oportunidades de la Compafiia para refinanciar los vencimientos de algunos de sus
pasivos, tanto en pesos como en délares, o alguna otra divisa en la que tenga deuda.

Riesgos relacionados con México

Las politicas o disposiciones legales del Gobierno Federal mexicano, asi como los acontecimientos econémicos, politicos
y sociales en México podrian afectar de manera adversa el negocio, condicion financiera, resultados de operaciéon y
perspectivas.

Alpek es una sociedad mercantil mexicana y una parte significativa de sus activos estan ubicados en México, lo que incluye a
muchas de las instalaciones productivas. Como resultado, el negocio, la condicion financiera, los resultados de operacion y las
perspectivas, se encuentran sujetos a riesgos regulatorios, politicos, econdmicos y legales especificos de México. El gobierno
federal mexicano ha ejercido y contintia ejerciendo influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las
acciones del gobierno federal mexicano, la politica fiscal y monetaria, asi como la regulacién de empresas de participacion estatal,
como Pemex y CFE, y de la industria privada, podrian tener un impacto en las entidades del sector privado mexicano, lo que incluye
a la Compaiiia y las condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores mexicanos, incluidas las acciones. Alpek
no puede predecir el impacto que tendran las condiciones politicas sobre la economia mexicana.

Ademas, nuestra actividad, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas pueden verse afectados por las
fluctuaciones monetarias, la inestabilidad de los precios, la inflacién, los tipos de interés, la reglamentacion, la fiscalidad, la
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econémicos que se produzcan en México o que le afecten, sobre los
que no tenemos ningun control. No podemos asegurar a los potenciales inversores que los cambios en las politicas del gobierno
federal mexicano no afectaran negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.
No tenemos ni tenemos la intencioén de obtener un seguro de riesgo politico.

En julio de 2018, Andrés Manuel Lopez Obrador gané las elecciones presidenciales mexicanas. Ademas, su partido obtuvo una
participacion mayoritaria en ambas camaras del Congreso mexicano. Los miembros electos del Congreso mexicano tomaron
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posesion de sus cargos el 1 de septiembre de 2018 y Andrés Manuel Lopez Obrador asumio la presidencia de México el 1 de
diciembre de 2018. El mandato del Presidente expirara el 30 de septiembre de 2024, por lo cual las elecciones del 2024 podrian
crear incertidumbre y causar volatilidad en el mercado.

El presidente mexicano influye mucho en las nuevas politicas y acciones gubernamentales relativas a la economia mexicana, y la
nueva administraciéon podria aplicar cambios sustanciales en la legislacion, la politica y la normativa en México, lo que podria afectar
negativamente a nuestro negocio, situacién financiera, resultados de las operaciones y perspectivas. Los inversionistas y las
agencias de calificacién crediticia siguen siendo cautelosos con respecto a las politicas de la nueva administracion, lo que podria
contribuir a una disminucién de la resistencia de la economia mexicana en caso de una desaceleracion econémica mundial. El 03 de
Julio de 2022 Moody’s rebajé la calificacion crediticia de México a Baa2 (de Baa1). También, 26 de marzo de 2020, S&P rebajo la
calificacion crediticia de México a BBB (desde BBB+) y el 15 de abril de 2020 Fitch rebajé la calificacion del pais a BBB- (desde
BBB). No podemos asegurar que estos acontecimientos, sobre los que no tenemos control, no tengan un efecto adverso en nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

El gobierno federal mexicano realiza ocasionalmente cambios en las politicas y regulaciones y puede volver a hacerlo en el futuro.
Dichas acciones pueden tener como finalidad controlar la inflacién, los recortes del gasto federal y otras regulaciones y politicas han
implicado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precios,
devaluaciones de la moneda, controles de capital y limites a las importaciones.

Nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones pueden verse afectados negativamente por los cambios en las
politicas o regulaciones gubernamentales que impliquen o afecten a nuestra gestion, operaciones y régimen fiscal. La legislacion
fiscal en México, en particular, esta sujeta a continuos cambios, y no podemos asegurar que el gobierno mexicano mantendra las
politicas existentes, sociales, econémicas o de otro tipo, o que dichos cambios no tendran un efecto material adverso en nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

En el pasado, México ha experimentado varios periodos de crecimiento econémico lento o negativo, alta inflacion, altos tipos de
interés, devaluacion de la moneda (en particular con respecto al tipo de cambio peso mexicano-ddlar estadounidense), restricciones
de convertibilidad y otros problemas econémicos. Ademas, un empeoramiento de las condiciones financieras o econdémicas
internacionales, tales como una desaceleracion del crecimiento o condiciones recesivas en los socios comerciales de México,
incluyendo los Estados Unidos, o el surgimiento de una nueva crisis financiera, podria tener efectos adversos en la economia
mexicana, en nuestra condicién financiera y en nuestra capacidad para pagar nuestra deuda, incluyendo pagarés.

Ademas, el negocio, la situacién financiera, los resultados de operacién y las perspectivas de Alpek podrian verse afectados por las
fluctuaciones cambiarias, inestabilidad de precios, inflacién, movimiento en tasas de interés, disposiciones legales, politicas fiscales,
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en México o que le afecten a éste y respecto de los
cuales no se tiene control. La Compafiia no puede asegurar a los inversionistas potenciales que los cambios en las politicas del
Gobierno Federal mexicano no afectaran de manera negativa a sus negocios, condicion financiera, resultados de operacion y
perspectivas. Alpek no cuenta y no tiene la intencion de obtener un seguro contra riesgo politico.

Los cambios en el valor relativo del peso mexicano con respecto al délar podrian tener un efecto adverso en Alpek.

El tipo de cambio peso-ddlar es un factor importante para Alpek debido a su efecto en el negocio, situacion financiera, resultados de
operacion y perspectivas.

En general, como se describe a continuacién, es probable que una depreciacion del peso tuviera como resultado un incremento en
los margenes operativos y la apreciacién del peso probablemente resultaria en un decremento de los margenes operativos, en cada
caso, cuando éstos se midan en pesos. Lo anterior, se debe a que en Alpek, el importe agregado de ventas netas combinadas
denominadas o vinculadas a délares excede el importe agregado de los costos generales de venta y de administracion que estan
denominados o vinculados a ddlares.

Casi la totalidad de las ventas netas de Alpek estan denominadas o vinculadas al valor del délar. Como resultado, cuando el peso se
deprecia con respecto al dolar, el mismo nivel de ventas de délares en el periodo previo tendra como resultado ingresos mayores
segun se exprese en pesos en el periodo mas reciente. A la inversa, cuando el peso se aprecia en comparacion con el ddlar, el
mismo nivel de ventas de délares en comparacion con un periodo previo resultara en ingresos menores segun se exprese en pesos
mexicanos en el periodo mas reciente. Ademas, debido a que en Alpek una parte de los costos de las mercancias vendidas, lo que
incluye los costos laborales y otros costos generales, de venta y de administraciéon, se generan en pesos y aqui no se ven
directamente afectados por el valor relativo del peso con respecto al ddlar, la apreciaciéon o depreciacion real del peso en relacion
con el ddlar podria tener un efecto en los margenes operativos. Por esta razén, en el pasado, cuando el peso mexicano se ha
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apreciado en comparacion con el dolar, los margenes de utilidades en Alpek han disminuido. En contraste, cuando el peso mexicano
ha perdido valor, los margenes de utilidad se han incrementado.

Actualmente, el tipo de cambio peso-ddlar se determina en base a la libre flotacion de mercado. La Compafiia no puede asegurar
que el gobierno mexicano, a través de la Comisiéon de Cambios, mantendra constante el dicho régimen cambiario o que el Banco de
México no adoptara una politica monetaria que incida en la trayectoria del tipo de cambio. Cambios en la politica monetaria, régimen
cambiario o fluctuaciones en el tipo de cambio, eventos sobre los cuales Alpek no tiene control, podrian tener un impacto
considerable, ya sea positivo 0 negativo, en el negocio, situacion financiera resultados de operacion y perspectivas.

Al 31 de diciembre de 2023, el Tipo de Cambio Oficial era de 16.89 pesos por 1 dodlar, lo que supone una apreciacion del 12.7% en
comparacioén con los 19.36 pesos por 1 ddlar del 31 de diciembre de 2022. El gobierno mexicano ha implementado una serie de
medidas para limitar la devaluacion del peso y estabilizar la economia local. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas
sean efectivas o continuas ni predecir como afectaran a la economia mexicana.

Los paises en los que operamos pueden experimentar altos niveles de inflacién en el futuro.

Algunos paises en los que desarrollamos nuestra actividad pueden experimentar una elevada inflaciéon en el futuro. Un aumento
sustancial de la tasa de inflacién en los paises en los que operamos afectaria negativamente al poder adquisitivo de los
consumidores, lo que repercutiria negativamente en la demanda de nuestros productos, aumentaria algunos de nuestros costos y
repercutiria en los resultados de nuestras operaciones cuando se miden en nuestra moneda de referencia, lo que podria afectar
negativamente a nuestra actividad, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Por ejemplo, México tiene un historial de altos niveles de inflacion y puede experimentar una alta inflacion en el futuro.
Histéricamente, la inflacion en México ha provocado un aumento de los tipos de interés, la depreciacion del peso mexicano y la
imposicion de importantes controles gubernamentales sobre los tipos de cambio y los precios, lo que en ocasiones ha afectado
negativamente a nuestros ingresos y margenes operativos. La tasa anual de inflacién de los ultimos tres afios, medida por los
cambios en el INPC, segun el Banco Central de México, fue, 7.4% en 2021, 7.8% en 2022 y 4.7% en 2023. Aunque la inflacién es
menos problematica hoy en dia que en afios pasados, no podemos asegurar que México no experimentara una alta inflacion en el
futuro, incluso en el caso de un aumento sustancial de la inflacion en los Estados Unidos.

Ademas, Argentina ha experimentado recientemente periodos de hiperinflacion y puede seguir experimentando una alta inflacién en
el futuro. En 2017, el Instituto Nacional de Estadistica y Censos ("INDEC") revalué la forma de calcular su tasa anual de inflacién.
Bajo esta nueva metodologia, la tasa anual de inflacion en 2021, 2022 y 2023 fue del 50.9%, 94.8% y 211%, respectivamente.

El aumento de la violencia en México, incluyendo la violencia asociada al crimen organizado de México, ha tenido un
impacto negativo sobre la economia mexicana y podria continuar afectando negativamente a la misma y a nuestro negocio,
resultados de operacion, la situacion financiera y las perspectivas.

En afos recientes, México ha experimentado periodos prolongados de delincuencia, principalmente derivada del crimen organizado
(especialmente los carteles del narcotrafico). Este tipo de violencia se ha intensificado particularmente en los estados del norte del
pais que comparten frontera con EE. UU, en la costa sur del Pacifico, en la costa sudoeste y la Peninsula de Yucatan. A pesar de
los esfuerzos del gobierno mexicano por incrementar las medidas de seguridad mediante el fortalecimiento de las fuerzas militares y
policiacas, la violencia y el crimen organizado continlan amenazando la economia mexicana y constituyen una fuente de
inestabilidad e inseguridad econdémica y politica.

La criminalidad sistematica aislada puede interrumpir las operaciones de la Compafiia, impactar la capacidad que tiene para obtener
ingresos e incrementar los costos de sus operaciones. La permanencia de la violencia podria tener como resultado la adopcién de
medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, dentro de las cuales pueden incluirse restricciones al transporte y comercio a
lo largo de las fronteras. Si los niveles de violencia en México, sobre los cuales no se tiene control, continian siendo de la misma
intensidad o inclusive mayor, podrian impactar de manera adversa la economia de México, asi como los negocios, los resultados de
operaciones, la condicién financiera y las perspectivas de la Compaifiia.

En los ultimos afos, México ha experimentado periodos prolongados de violencia criminal, principalmente debido a las actividades
de los carteles de la droga. Esta violencia ha sido especialmente pronunciada en los estados del norte del pais que comparten
frontera con Estados Unidos, la costa sur del Pacifico, la costa suroeste y en la peninsula de Yucatan. La violencia y la delincuencia
relacionadas con las drogas suponen una importante amenaza para la economia mexicana y son una fuente de inestabilidad e
incertidumbre econdémica y politica. La actividad criminal sistémica y los actos delictivos aislados pueden interrumpir nuestras
operaciones, afectar a nuestra capacidad de obtener ingresos y aumentar nuestros costos de explotacion. La continuacién de la
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violencia podria dar lugar a la adopcién de medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, que podrian incluir restricciones al
transporte y al comercio transfronterizos. Si los niveles de violencia en México, sobre los que no tenemos control, se mantienen o
aumentan, podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana y en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

En respuesta, el gobierno mexicano ha implementado varias medidas para aumentar la seguridad y ha reforzado sus fuerzas
policiales y militares. A pesar de estos esfuerzos, la delincuencia organizada, especialmente la relacionada con el narcotrafico, sigue
existiendo en México. Estas actividades, su posible escalada y la violencia asociada a ellas podrian tener un impacto negativo en la
economia mexicana o en nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a
la economia mexicana, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de las
operaciones.

Diversos acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto material adverso en la economia mexicana, el negocio,
situacion financiera y resultados de operacion de Alpek y en el precio de sus acciones.

La economia mexicana puede ser, en mayor o menor medida, afectada por condiciones econdmicas y de mercado de otros paises.
A pesar de que las condiciones econémicas en otros paises difieran significativamente de las condiciones econdémicas en México,
las reacciones de los inversionistas a procesos adversos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor del mercado de
valores de emisoras mexicanas. Una recesion econdmica podria afectar a nuestras operaciones en la medida en que no podamos
reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la caida de la demanda de nuestros productos. Ademas, la guerra entre Rusia y
Ucrania u otros conflictos geopoliticos puede tener multiples factores de riesgo que pueden afectar la economia global. Estos
factores podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de las operaciones.

Una renegociacion de los tratados comerciales u otros cambios en las politicas extranjeras, entre México, Canada y los EE.
UU., podrian afectar negativamente el negocio, la condicion financiera, los resultados de operacion y las perspectivas de
Alpek.

Renegociaciones de los tratados comerciales u otros cambios en las politicas extranjeras, entre México, Canada y los EE. UU.,
podrian afectar negativamente el negocio, la condicién financiera, los resultados de operacion y las perspectivas de Alpek.

Los EE. UU., Canada y México renegociaron en 2018 ciertas clausulas del TLCAN dando como resultado un nuevo tratado llamado
TMEC. Cualquier cambio en clausulas o nuevo tratado podrian incluir restricciones comerciales aplicables a los productos que
fabrican y comercializan las subsidiarias de Alpek, tales como la imposicién de tarifas de importacion. Si eso sucediese, el gobierno
mexicano podria implementar medidas similares en respuesta.

Si se adoptasen nuevas tarifas de importacion, Alpek podria verse en la necesidad de renegociar sus contratos, o bien podria perder
negocios, lo que seria un impacto adverso y severo en sus negocios y los resultados de sus operaciones. La renegociacion del
nuevo TMEC o su eventual terminacién por México, Canada o los EE. UU., podria tener también un impacto en la economia de
México en general, lo que podria afectar significativamente los negocios, el desempefio financiero y los resultados de las
operaciones de Alpek.

Las renegociaciones de los tratados comerciales existentes o cualquier otro cambio en la politica exterior entre México, Canada y
Estados Unidos podrian afectar negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones o perspectivas.
El 30 de septiembre de 2018, México, Canada y Estados Unidos llegaron a un acuerdo sobre los términos y condiciones del TMEC,
que sustituye al TLCAN, después de mas de un afio de negociacion y de una tensién significativa en las relaciones entre los tres
paises. El 19 de junio de 2019, México se convirtié en el primer pais en ratificar el acuerdo comercial TMEC, seguido por Estados
Unidos el 29 de enero de 2020 y Canada el 13 de marzo de 2020. El TMEC entr6 en vigor el 1 de julio de 2020. La implementacion
del tratado podria tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, que a su vez podria afectar negativamente a
nuestro negocio y resultados operativos. También, las solicitudes de realizacion de consultas para la solucion de controversias al
amparo del TMEC con motivo de las acciones de politica publica y regulatorias del estado mexicano que han impactado
negativamente a las empresas estadounidense y canadienses; .Ademas, podrian establecerse nuevas restricciones y derechos de
importacién aplicables a los productos que fabrican y venden nuestras subsidiarias. Si esto ocurriera, Alpek podria verse obligada a
renegociar algunos de sus contratos o a cancelar otros, lo que podria afectar negativamente a nuestro negocio, a nuestras finanzas.

Si se impusieran controles y restricciones cambiarias, Alpek no podria pagar su deuda en délares, lo que expondria a los
inversionistas al riesgo cambiario y podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, situacion financiera, resultados de

operacion y perspectivas.
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Una depreciacion severa del peso podria tener como resultado una intervencion gubernamental o un trastorno en los mercados
cambiarios internacionales. En el pasado, la economia mexicana ha experimentado déficit en su balanza de pagos, escasez en las
reservas de divisas y otros problemas que han afectado la disponibilidad de divisas en México. En la actualidad, el gobierno
mexicano no restringe ni reglamenta la capacidad de las personas fisicas o morales para convertir pesos en dolares americanos.

No podemos asegurar que el gobierno mexicano no impondra una politica de restriccion cambiaria en el futuro. Cualquier politica
restrictiva del control cambiario de ese tipo podria evitar o restringir el acceso a ddlares americanos o a otras monedas especificas y
podria, a su vez, limitar la capacidad de Alpek para transferir o convertir los pesos en délares americanos y en otras monedas con el
fin de realizar pagos oportunos de intereses y de capital con respecto a las obligaciones de deuda denominadas en ddlares
americanos.

Lo anterior, pudiera traer consigo un efecto material adverso en el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

Riesgos relacionados con otros mercados en los que se opera.

Somos una empresa internacional sujeta al riesgo de mercado de los paises en los que producimos y / o vendemos
nuestros productos.

Actualmente mantenemos instalaciones de produccion y operaciones en México, Estados Unidos, Brasil, Reino Unido, Argentina,
Canada, Chile, Oman, y Arabia Saudita. Nuestra capacidad para llevar a cabo y expandir nuestro negocio y nuestro rendimiento
financiero estan sujetos a los riesgos inherentes a las operaciones internacionales, como los cambios en las politicas
gubernamentales, las nuevas leyes y reglamentos y las nuevas interpretaciones de las leyes y reglamentos existentes, los controles
de divisas, las fluctuaciones monetarias, los altos niveles de inflacidn, las barreras comerciales, los aranceles y las regulaciones
aduaneras, los aumentos de los derechos impuestos y canones gubernamentales, expatriacion, expropiacion, nacionalizacion,
negociacion forzosa, cambios en las condiciones laborales locales, huelgas laborales, inestabilidad de los precios, tipos de interés,
modificacion de los contratos existentes, cambios en las leyes y politicas locales, regulacion, fiscalidad, inestabilidad social y otros
acontecimientos politicos, sociales y econdmicos que afecten a los paises en los que operamos. También podemos estar sujetos a
cambios en las leyes medioambientales que podrian afectar a nuestras instalaciones de fabricacion o a las leyes de seguridad
sanitaria que podrian afectar a nuestros productos o a nuestro proceso de fabricacion. No tenemos ningun control sobre estos
factores y podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situaciéon financiera, resultados de operaciones y
perspectivas.

Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de Alpek en el extranjero se mantienen en la moneda local de cada pais y
posteriormente son convertidas a pesos para propositos de presentacion, por lo que cualquier fluctuacion del valor de las monedas
de referencia con respecto al peso mexicano, puede tener un efecto en los resultados consolidados de Alpek.

Alpek no puede asegurar que el desarrollo futuro de las condiciones econdmicas de los paises donde tiene instalaciones, y sobre las
cuales no tiene control, no tendra un efecto adverso en sus operaciones.

Cambios en las leyes fiscales en México y en otros paises podrian afectar adversamente los negocios y operaciones de
Alpek.

El gobierno mexicano ha implementado recientemente cambios en las leyes fiscales, buscando entre otras cosas, incrementar la
captacién de recursos para destinarlos a los distintos usos y programas que atiende. El impacto de estos cambios, asi como el de
otros que el gobierno mexicano, o los gobiernos de otros paises donde Alpek realiza operaciones, pudiesen implementar en el
futuro, es un mayor pago de impuestos por empresas como Alpek, con el consecuente efecto adverso en sus utilidades netas.

Reforma fiscal internacional Reglas del Modelo del Segundo Pilar

La Compaiiia ha adoptado las modificaciones a la NIC 12 por primera vez en el afio en curso. El IASB modifica el alcance de la NIC
12 para aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que surgen de leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas para implementar las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, incluyendo leyes tributarias
que implementan impuestos minimos nacionales calificados descritos en dichas normas.

La Compaiiia aplicé la excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12, por lo que la Compafiia
no reconoce ni revela informacién sobre activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a la renta del
Segundo Pilar.
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La Compaiiia continuara evaluando el impacto de la legislacion sobre impuestos sobre la renta del Segundo Pilar en su desempefio
financiero futuro.

Cambios en la legislacion fiscal de los paises en los que Alpek opera podrian afectar negativamente a nuestro negocio.

Cualquier modificacién de la legislacion fiscal de cualquier pais en el que Alpek realice sus operaciones puede aumentar la carga
fiscal de la Compaiiia y afectar a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de las operaciones y perspectivas.

Cambios en la ley federal del trabajo en México y en otros paises podrian afectar adversamente los negocios y operaciones
de Alpek.

Nuestras operaciones en México estan sujetas a la ley federal del trabajo y a las normas laborales generales emitidas por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social de México en temas como horarios y condiciones de trabajo de los empleados, riesgos
para la salud, beneficios marginales y despido de empleados. De conformidad con el articulo 117 de la Ley Federal del Trabajo, los
empleados tienen derecho a participar en las ganancias de sus empleadores, definidas como un porcentaje de la renta imponible de
su empleador.

Reforma Laboral en Materia de Vacaciones, el 27 de diciembre de 2022 se publicé el decreto por medio del cual se reformaron los
articulos 76 y 78 de la Ley Federal de Trabajo (“LFT”) para México, el cual entré en vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios
principales originados por esta reforma laboral consideran el incremento el periodo anual minimo de vacaciones a los trabajadores
que tengan mas de un afio de servicio.

Otros Valores:

La Compafiia esta obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, entre otras cosas, la informacién financiera trimestral y anual, asi
como la informacién relativa a eventos relevantes, en los términos requeridos por las Disposiciones. En términos generales, durante
los ultimos 3 ejercicios y el primer trimestre del actual, la Compafia ha cumplido en forma completa y oportuna con la presentacion
de los informes en materia de eventos relevantes e informacion financiera publica, exigidos por la legislacién aplicable.

Alpek ha presentado en forma completa y oportuna los reportes a los que esta obligada, tanto en México como en el extranjero, de
conformidad con la legislacion aplicable desde su registro, tanto los correspondientes a la informacién trimestral, como los Estados
Financieros Consolidados, éstos ultimos con periodicidad anual.

La Compaiiia no cuenta con otros valores inscritos en CNBV o en BMV. Al 31 de diciembre del 2023 en otros mercados la compafiia
contaba con dos notas Senior, mismas que se indican enseguida:

Vencimiento Monto Monto en texto
(Millones de doélares)
18 de septiembre de 2019 2029 US $500 quinientos millones de délares 00/100
25 de febrero de 2021 2031 US $600 seiscientos millones de ddélares 00/100
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Para una mayor descripcion de las caracteristicas de los valores antes mencionados, véase la seccion: “Informe de Créditos
Relevantes” en la seccion de “Comentarios y Andlisis de la Administraciéon sobre la Situacién Financiera y los Resultados de
Operacion’.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Se informa que durante 2023 no se realizaron modificaciones a los derechos de valores que Alpek tiene inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica.

Documentos de caracter publico:

Los inversionistas pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido presentados ante la CNBV y ante la BMV,
incluyendo informacién periédica acerca de la situacion financiera de la Compaiiia y sus resultados, asi como de eventos relevantes,
en la pagina de Internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, y en la pagina de Internet de Alpek, en la direccion
www.alpek.com. Asimismo, dicha informacion se encuentra fisicamente a disposicion del publico en el centro de informacion de la
BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Igualmente, se pueden obtener copias de este reporte solicitandolas a las siguientes personas:

Barbara Elisa Amaya Soto, Alejandra Bustamante Loyola

Directora de Relacion con Inversionistas Gerente de Relacién con Inversionistas

Av. Gomez Morin 1111 Sur, Col Carrizalejo Av. Gémez Morin 1111 Sur, Col Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, N.L., 66254 México San Pedro Garza Garcia, N.L., 66254 México
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Tel. +52 (81) 8748 1146 Tel. +52 (81) 8748 1183
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

La Compaiiia se denomina Alpek, S.A.B. de C.V. y se ostenta bajo el nombre comercial de Alpek. Fue constituida el 18 de abril de
2011 en el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn y con una duracion indefinida. Sus oficinas estan ubicadas en Av.
Gomez Morin 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, C.P. 66254, Nuevo Ledn, México y el numero telefénico es: (+52)
818748 1111.

Alpek es una empresa lider en la produccién, comercializacion y venta de un portafolio diversificado de productos petroquimicos.
Mas de dos terceras partes de sus ventas netas se derivan del segmento de Poliéster, incluyendo PTA, PET, PET reciclado y fibra
de poliéster. Alpek es el mayor productor integrado de poliéster y de sus precursores quimicos en Norteamérica, con base en la
capacidad instalada al 22 de febrero de 2024 segun Wood Mackenzie. Ademas, opera la Unica planta de Polipropileno (PP) en
México, que es una de las instalaciones mas grandes de produccion de PP en Norteamérica. Alpek también es el mayor productor
de EPS en América, de acuerdo con estimaciones propias e informacion disponible de la industria.

Alpek se enfoca en productos y mercados finales que considera ofrecen un alto potencial de crecimiento y la oportunidad de ampliar
sus margenes, al tiempo que le proveen de flujo de efectivo estable a lo largo de los ciclos econémicos. En 2023, alrededor del 89%
de los productos producidos se utilizaron en mercados finales, que consideramos menos susceptibles a recesiones econémicas,
tales como las industrias de alimentos, bebidas y productos de consumo. Durante el afio que concluy6 el 31 de diciembre de 2023,
genero aproximadamente 50% de sus ventas totales netas en mercados emergentes como México, Brasil y Chile.

Los negocios de Alpek se benefician por tener acceso a materias primas competitivas, plantas de produccién integradas, tecnologias
de punta propias y exclusivas, alianzas estratégicas, asi como a iniciativas en el area de eficiencia energética para buscar la
sostenibilidad de los procesos. Todo esto, en conjunto con su excelencia operativa, le permite producir a bajos costos. Alpek
considera que su reciente crecimiento en los mercados de poliéster y EPS, su enfoque en innovacion de productos y sustentabilidad,
asi como su capacidad de mantener relaciones duraderas con proveedores y clientes clave han mejorado nuestras posiciones en
mercados relevantes.

Alpek ha tenido una tasa anual de crecimiento promedio del 7.7% desde 1986 como se muestra en el siguiente cronograma en

donde se indican los hechos claves que han llevado al desarrollo de la compafia y sus operaciones actuales.

Valumen de ventas 1986-2023
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En 2023, no se realizaron adquisiciones relevantes.

En 2022, Alpek concreto la adquisicién del 100% de las acciones de OCTAL, representando una integracion vertical en el negocio de
alto valor de lamina de PET. Esta operacion agregé mas de un millén de toneladas de capacidad instalada, distribuida en cuatro
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sitios: 400 mil toneladas anuales de lamina de PET y 576 mil toneladas anuales de resina de PET, ambas en Salalah, Oman; 33 mil
toneladas anuales de reciclado de lamina de PET en Cincinnati, Estados Unidos y 11 mil toneladas anuales de empaque
termoformado de PET en Riad, Arabia Saudita.

En 2021, Alpek acordd con CarbonLite Recycling LLC la adquisicion de una de sus plantas de PET reciclado. El sitio, que se
encuentra en Reading, Pensilvania, se considera la planta integrada recicladora de PET mas grande de Estados Unidos. Esto
aumento nuestra capacidad de reciclaje de botella-a-hojuela en 115 mil toneladas anuales y de hojuela-a-pellet en 49,000 toneladas
anuales y esta alineado con nuestra estrategia de circularidad.

Las siguientes tablas muestran, los productores mas grandes de PTA y PET en la regidon de Norteamérica en base a capacidad
instalada a partir del 22 de febrero de 2024.

Capacidad Instalada de PTA en la region de Norteamérica
Capacidad Instalada

Compaiia 2 3
(en miles de toneladas por afio)

Alpek* 2,275

INEOS 1,400

IVL 1,525

Eastman 250

Total region de Norteamérica 5,450

*La capacidad instalada real en NA es de 2,250 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra calculada por
Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

Capacidad Instalada de PET de la region de Norteamérica

Capacidad Instalada

Compaiiia - 3
(en miles de toneladas por afio)

Alpek 1,896*
Indorama 1,292

M&G 560

Nan Ya 445

Far Eastern 360

Total de la region del Norteamérica 4,553

*La capacidad instalada real en NA es de 1,824 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra
calculada por Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

Descripcién del negocio:

Alpek opera a través de dos segmentos de negocios: productos de Poliéster (el “Negocio de Poliéster”) y productos plasticos y
quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”). El Negocio de Poliéster, que abarca la produccion de PTA, PET, PET reciclado y
fibras de poliéster, esta enfocado a los mercados de empaques para alimentos y bebidas, filamentos textiles e industriales. El
Negocio de Plasticos y Quimicos, que abarca la produccion de PP, EPS, ARCEL y otros productos quimicos, esta enfocado a una
amplia gama de mercados, incluyendo los de bienes de consumo, de empaques para alimentos y bebidas, automotriz, construccion,
agricultura, industria petrolera, farmacéutica y otros mercados.
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En el 2023, Alpek operd ocho plantas en México, once plantas en Estados Unidos, tres plantas en Argentina, cuatro plantas en Chile,
una planta en Canada, cuatro plantas en Brasil, una planta en Reino Unido, dos plantas en Oman y una planta en Arabia Saudita.

La siguiente tabla presenta la informacion de las ventas realizadas por Alpek en los ultimos tres afos, por segmentos de productos
principales eliminando ventas inter-segmentos, en millones de pesos nominales.

Ventas por Segmento

. 2023 2022 2021
(millones de pesos)
PTA, PET y productos de poliéster 102,154 140,717 98,000
Plasticos, quimicos y otros productos 27,709 46,804 47,470
Otros 8,296 24,914 10,754
Total $138,159 $212,435 $156,224
La siguiente tabla presenta las ventas por pais de origen.
Pais
. 2023 2022 2021
(millones de pesos)
México 52,443 88,922 71,646
Estados Unidos 44,991 64,383 49,710
Argentina 4,894 8,867 7,255
Brasil 13,681 23,303 18,090
Chile 941 1,325 1,413
Canada 2,317 3,627 3,143
Reino Unido 3,393 5,648 4,967
Oman 15,098 16,086 -
Arabia Saudita 401 274 -
Total 138,159 212,435 156,224

La siguiente tabla presenta la informacién de Flujo de Operacion generado por Alpek en los ultimos tres afios, por segmentos de
productos principales, en millones de pesos nominales.

Flujo de Operacién por Segmento

. 2023 2022 2021
(millones de pesos)
PTA, PET y productos de poliéster 5,062 17,923 12,560
Plasticos, quimicos y otros productos 4,108 11,391 10,173
Otros 90 110 501
Total Segmentos 9,260 29,424 23,234

Actividad Principal:

Productos Clave
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Negocio de Poliéster

El Negocio de Poliéster abarca principalmente la fabricacién, comercializacién y venta de PTA, PET, PET reciclado y fibras de
poliéster. Alpek es el productor mas grande de PTA en América y esta entre los principales productores a nivel mundial con base en
la capacidad instalada, conforme a informacion de Wood Mackenzie al 22 de febrero de 2024. Asimismo, de acuerdo con Wood
Mackenzie, la Compafia también es el productor mas grande de PET en América y uno de los mas grandes en el mundo, con base
en la capacidad de produccion.

PTA, es la principal materia prima en la fabricacién del PET (que se utiliza en botellas de plastico, contenedores y otros empaques) y
fibra de poliéster (que se utiliza en alfombras, ropa, mobiliario para el hogar y aplicaciones industriales y para el consumidor).

PET, material que ha ganado amplio uso en botellas de plastico y otros contenedores para liquidos, alimentos y productos para el
cuidado personal, incluyendo bebidas gaseosas sin alcohol, agua con gas, agua mineral, agua enriquecida, bebidas isotdnicas,
bebidas saludables, jugos, tés, productos lacteos, alimentos pre-empacados, complementos para la salud y belleza, medicamentos y
otros productos para el hogar. Las hojas y peliculas hechas de PET se utilizan para tazas, tapas, charolas, tazones y empaques de
burbujas. El PET ofrece las propiedades de transparencia, fuerza, durabilidad y altas barreras de proteccién, no tiene riesgos
conocidos para la salud, es ligero, rentable y reciclable, y tiene un alto grado de flexibilidad de disefio y personalizacién. Todo esto
permite que los contenedores de PET fabricados a la medida se utilicen para una variedad de aplicaciones de empaques
reutilizables y sensibles a la temperatura. El PET ha desplazado cada vez mas a los contenedores de vidrio, aluminio y latas, asi
como a otros plasticos, como PVC o polietileno, mostrando una de las tasas de crecimiento global mas altas para productos de
contenedores plasticos durante la ultima década.

Lamina de PET es un material plastico resistente y transparente que se utiliza en una amplia variedad de aplicaciones. Una de sus
caracteristicas mas notables es su alta resistencia mecanica, lo que la hace ideal para su uso en envases y embalajes. Ademas, es
resistente a la humedad y a la mayoria de los productos quimicos, lo que la convierte en un material muy versatil. Otra de sus
ventajas es su capacidad para ser reciclada, lo que la hace una opcién mas sostenible. Debido a estas caracteristicas, se utiliza
comunmente en envases de alimentos, botellas, entre otras aplicaciones.

rPET (PET reciclado), recientemente ha ganado popularidad en usos como botellas, recipientes y materiales hechos con fibras. El
rPET se produce a partir de la recoleccion de botellas, y los productos varian dependiendo de la calidad necesaria para el uso final.
Las botellas pueden transformarse en flake, o asi mismo terminar en un pellet de PET reciclado con un proceso adicional.
Actualmente este material se utiliza tanto en la industria de las fibras como en el sector alimenticio, ya que cuenta con propiedades
similares al PET virgen. Alpek considera que este esfuerzo le permite mejorar el valor y la sostenibilidad de sus productos y cumplir
con la creciente demanda de inclusion de contenido reciclado.

Fibra corta de poliéster, tiene usos mudltiples para alfombras, vestido, mobiliario para el hogar (como articulos para camas,
tapiceria, cortinas y toallas), asi como aplicaciones no tejidas industriales y para el consumidor (como toallas sanitarias, productos
médicos e higiénicos, empaques, productos farmacéuticos, tejidos y revestimientos automotrices). La fibra corta de poliéster se
utiliza en estos productos debido a su durabilidad, flexibilidad en aplicaciones, estabilidad en color, calidad y capacidad de
procesamiento en la produccion de articulos terminados. Alpek ha enfocado sus operaciones de forma creciente en aplicaciones
especificas (de nicho), como alfombras, ciertos elementos tejidos de prendas de vestir (como playeras, sudaderas, calcetines y ropa
interior) y productos no tejidos de consumo para los mercados de cuidado personal, higiene, médico y articulos de limpieza (como
pafales, toallas hiumedas, toallas para el hogar, filtros y pulidores de pisos).

El filamento de poliéster tiene diversas aplicaciones para la fabricacién de productos textiles, tales como: vestido, textiles para el
hogar, interiores automotrices; y productos industriales, tales como: cuerda de llantas, cinturones de seguridad, lonas, bandas
transportadoras, mangueras, redes. De acuerdo con Wood Mackenzie, la demanda global de este producto estd creciendo
rapidamente debido a su capacidad para sustituir al algodén y otras fiboras en muchas aplicaciones, a menores costos y
proporcionando propiedades similares.

Negocio de Plasticos y Quimicos

El Negocio de Plasticos y Quimicos comprende la fabricacion, comercializacion y venta de polipropileno (PP), poliestireno expandible
(EPS), ARCEL, glicoles, glicoéteres, quimicos de especialidad y quimicos utilizados en la extraccién y manejo industrial del petréleo.
En EPS, Alpek es uno de los productores lideres en la produccion de perla para empaque y construccion en las Américas.

Polipropileno (PP), polimero termoplastico que resulta de la reaccién quimica entre el monémero de propileno y un conjunto de
catalizadores y quimicos. Las propiedades del PP incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez, resistencia a temperaturas
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relativamente altas y buena resistencia a quimicos y fatiga. EI PP es utilizado en una variedad de aplicaciones incluyendo
empaques, textiles (por ejemplo, cuerdas, ropa interior térmica y alfombras) papeleria, partes de plastico y contenedores reutilizables
de diversos tipos, partes para automoéviles y billetes bancarios de polimero. Las rapidas mejoras en las propiedades de
procesamiento, asociadas con propiedades superiores relacionadas con costos y medio ambiente, contribuyeron a una tendencia de
sustitucion que permitié a la industria del PP desarrollarse.

Alpek elabora una variedad de productos de PP, incluyendo homopolimeros, copolimeros aleatorios y de impacto. La Compaiiia
vende sus productos a plantas de procesamiento de PP. Alpek tiene dos presentaciones principales para los productos de PP:
Valtec™ y Pro-fax™:

. Valtec™ se vende como esferas opacas blancas y tipicamente tiene una ventaja natural en aplicaciones de tipo genérico
(commodities) por el hecho de que no se extrude en el proceso de produccion lo cual produce un polimero con un
rendimiento de conversion mas alto resultando en una mayor productividad en los procesos de fabricacion del cliente.

. Pro-fax™ se presenta como pequefios granulos translucidos que se obtienen de la extrusién de pellets de PPy
normalmente son méas apropiados para aplicaciones con alto valor agregado como tapas de botellas, contenedores de
alimentos para microondas, alfombras, pafales y tapiceria.

Poliestireno expandible (EPS), plastico celular rigido, ligero, hecho de la polimerizacion del mondémero de estireno. EI EPS es un
material que se distingue por su versatilidad, debido a sus propiedades de amortiguamiento, aislamiento y moldeado segun
necesidades. Dichas propiedades combinadas con su facilidad de procesamiento y su bajo costo, lo convierte en un material de
empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la preservacion de productos perecederos. El EPS ha sido incluido como
parte del sistema de construccidon en proyectos de vivienda a gran escala debido a su facilidad de instalacién y peso ligero en
techos; permitiendo de esta manera la reduccion de costos y el tiempo de construccién y ofreciendo aislamiento térmico y acustico.

ARCEL, es un copolimero patentado constituido por EPS y Polietileno, el cual logra alcanzar las mismas propiedades de aislamiento
y proteccion contra dafios que el EPS, pero con un volumen ~40% menor. El mismo se utiliza en empaques de productos de alta
gama, como lo son los componentes electrénicos y automotrices.

Otros Quimicos, incluyen especialidades quimicas y quimicos industriales. Las especialidades quimicas se utilizan para fabricar
una amplia variedad de productos en una diversa gama de mercados, incluyendo medicamentos, cosmeéticos, detergentes y
productos de limpieza industrial. Los quimicos industriales se utilizan en las industrias de: poliéster, automotriz, farmacéutica,
cosmeética y de cuidado personal; pinturas, lacas y colorantes; y en otras diversas aplicaciones. Las materias primas principales en la
produccion de esta rama son 6xidos de etileno y propileno.

Las siguientes tablas presentan un desglose de los diversos productos que comprenden este segmento de negocios y sus usos:

Especialidades quimicas

Familia de Productos Descripcion

Produccion de petrdleo, crudo, deshidratacion y desalinizacion, anticorrosivos e

PIERIEES PELR) G pEielom (OIS inhibidores de incrustacion, entre otros

Surfactantes no iénicos Detergentes solidos o liquidos para limpieza personal, del hogar o industrial.
Polietilenglicoles Medicamentos, cosméticos, pastas dentales, suavizantes, lubricantes, entre otros
. . . Formulacion de fluidos funcionales, lubricantes, plastificantes, solventes para tintas y
Polialquilen-glicoles
espesantes
Otras especialidades quimicas Multiples dispersantes, agentes quelantes, biocidas, ceras, entre otros
Quimicos industriales
Familia de Productos Descripcion

Glicoles Cosméticos, farmacéuticos, lubricantes, pigmentos y pinturas, solventes, automotriz,
textil, productos de limpieza

Glicoéteres I.Dres.ente en.la forn'.\ulacmn de perfumes y fragancias, solvente para pinturas, lacas, y
limpiadores industriales.

Liquido de Frenos Liquido para sistemas de frenado de disco y tambor de vehiculos automotores

Materias Primas y Energia

Las operaciones de Alpek utilizan diversas materias primas, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes:

Px
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El paraxileno (Px) es un hidrocarburo aromatico que se utiliza para la fabricacién de PTA y es un componente de la gasolina. El Px
se deriva del petréleo a través de un proceso de refinacion y reformacion.

MEG

El monoetilenglicol (MEG) es una materia prima importante para aplicaciones industriales; el uso principal de MEG es en la
fabricacion de PET, fibra y pelicula. Adicionalmente, el MEG es importante en la produccién de anticongelantes, refrigerantes,
descongelantes de aeronaves y solventes.

Flake | hojuela de PET

El flake u hojuela de PET es la materia prima para la produccion del pellet rPET grado alimenticio, la cual consiste en botellas
trituradas. Su obtencién es el resultado de una separacién por color de las distintas botellas recolectadas, las cuales, una vez
separadas, se someten a un proceso incluyendo etapas de trituracién, lavado caliente, flotacion y centrifugacion.

Mondémero de Estireno

La materia prima principal que se utiliza en la produccion del EPS es el monémero de estireno, que es un hidrocarburo insaturado
que se utiliza para elaborar plasticos de poliestireno, polimeros, caucho, cubiertas protectoras y resinas. El estireno también se
utiliza como un solvente y quimico intermedio. El mondmero de estireno, bajo condiciones normales, es un liquido inflamable,
transparente e incoloro.

Propileno

El propileno es un hidrocarburo insaturado de tres carbonos, un coproducto del proceso de craqueo o un subproducto que se obtiene
en las refinerias; se utiliza en la industria petroquimica para la produccion de polipropileno (PP), 6xido de propileno, cumeno,
isopropanol, acido acrilico, en la alquilaciéon con butanos o pentanos y como componente de la gasolina.

Oxido de etileno

Es un importante quimico industrial que se utiliza como intermedio en la produccién de glicol de etileno y otros quimicos, asi como
esterilizante para productos alimentarios y suministros médicos. Es un gas inflamable incoloro a temperatura ambiente y un liquido
incoloro por debajo de 10.7 °C, con un olor similar al éter.

Oxido de propileno

El 6xido de propileno es un liquido incoloro, de bajo punto de ebullicion y altamente volatil con un olor similar al éter. El éxido de
propileno es un quimico intermedio que se utiliza mundialmente para elaborar productos comerciales e industriales, incluyendo
polioles de poliéter, glicoles de propileno y glicoéteres de propileno.

Acido Acético

El acido acético es un compuesto organico liquido e incoloro, utilizado globalmente para la produccién de productos industriales y
comerciales, incluyendo el pegamento de madera, fibras sintéticas y tejidos. También es una materia prima esencial en la
produccion de PTA.

Energia

Alpek consume gas natural, combustdleo y electricidad para satisfacer sus necesidades de energia.

Fuente y Disponibilidad de Materias Primas

Negocio de Poliéster

La principal materia prima en el negocio de la cadena poliéster es el Px, el cual es utilizado en la produccién de PTA, que debido al
nivel de integracion de Alpek, es a su vez materia prima para sus negocios de PET y fibra corta de poliéster. Los proveedores de Px

para Alpek son empresas globales con afios de reconocida experiencia en la industria del petréleo y sus derivados, que a través de
los afios le han brindado de manera confiable sus servicios, logrando establecer con ellos una sélida relacion cliente-proveedor.
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Alguno de los principales proveedores de Px son Exxon Mobil, Flint Hills, Total Energies, entre otros. Con respecto al flake de PET,
existen compaiiias integradas a la recoleccion de botella para posteriormente producir los flakes, y existen compafiias que compran
las botellas a terceros para la produccién del flake. En ambos casos, la materia prima es altamente dependiente de las tasas de
recoleccion de la botella.

Negocio de Plasticos y Quimicos

Dentro del Negocio de Plasticos y Quimicos, uno de los principales proveedores de materia prima es LyondellBasell que representa
alrededor de 17.5% del suministro del segmento (3.5% del total), mientras que Pemex, represent6 alrededor de 2.2% del suministro
total de Alpek en 2023. El propileno de Enterprise proviene de las refinerias del sur de Texas, tal es el caso del propileno para la
producciéon de PP. Otras materias primas como el monémero de estireno, utilizado en la produccién de EPS, se importan
principalmente de EE.UU.

Los precios de las principales materias primas y recursos energéticos han presentado cierta volatilidad en el pasado y se espera que
fluctden en el futuro, sin embargo, en su mayoria se adquieren conforme a contratos de largo plazo. Un ejemplo de la volatilidad en
el precio de las materias primas es el Px (derivado del petréleo), cuyo precio es sensible a las fluctuaciones en la oferta y demanda
mundial del petréleo crudo.

Proveedores

Algunos de los principales proveedores Braskem, Exxon Mobil, Enterprise, Flint Hills, Pemex y LyondellBasell, con quienes Alpek
mantiene relacion estrecha. Alpek es uno de los compradores de mayores volimenes de Px en el mundo y considera que ha
celebrado contratos de suministro con sus proveedores para asegurar precios consistentes y suministro confiable a largo plazo.
Otras materias primas que usa, como MEG, propileno, monémero de estireno, acido acético y acido isoftalico, también son
abastecidas conforme a contratos a largo plazo celebrados con los proveedores que tienen presencia mundial o con quienes hemos
establecido una relacion. La mayor parte del volumen de materia prima se obtiene dentro de la regidon de Norteamérica. En el caso
del MEG importante suministro de Norteamérica y Arabia Saudita.

Competencia

En el Negocio de Poliéster, Alpek compite en base al precio, calidad, proximidad a los clientes y acceso estratégico a los
proveedores de materias primas y logistica favorable. En la industria del PET, compite en base a precio, calidad y consistencia,
servicio al cliente, variedad de productos e innovacion. Geograficamente sus principales competidores en la industria del PTA son
INEOS e Indorama; asimismo, sus principales competidores en la industria del PET son Indorama, M&G, Nan Ya y FENC. En la
industria de rPET, se compite en base a la calidad de la botella recolectada, el grado de recoleccién de las zonas de operacion, asi
como la proximidad con las plantas procesadoras, todo esto para la produccion del flake de PET. De igual manera, existe la
posibilidad de utilizar el flake para la produccion de fibra, siendo esta opcion de un menor valor agregado. En la industria de fibra
corta de poliéster, compite en base a la calidad, servicio al cliente y términos contractuales, incluyendo precios. Sus principales
competidores en la industria de fibras de poliéster son importadores de Asia.

En el Negocio de Plasticos y Quimicos, Alpek tiene como sus principales fortalezas la produccion a bajo costo y una sélida relacion
con los clientes. La mayoria de sus clientes de Plasticos y Quimicos se ubican en México, donde considera que tiene una fuerte
presencia y reputacion. Asimismo, al ser el mayor productor de EPS y el Unico productor de PP en el pais, los principales
competidores son importadores, aunque también tiene competidores domésticos en la industria de EPS. Esto le da una importante
ventaja en logistica y en relaciones con los clientes que considera constituye parte de sus fortalezas. Compite sobre bases de alta
calidad y de especificaciones de sus productos en el mercado de especialidades quimicas e industriales. Otros factores importantes
para la competencia son precio, calidad, servicio al cliente e innovacién, donde ofrece productos adaptables que son sumamente
atractivos para los clientes. En el caso de la division de especialidades quimicas, puede proporcionar un excelente soporte técnico a
sus clientes, ya que cuenta con la base de conocimientos de su socio tecnoldgico, BASF.

Para obtener mas informacion respecto a la posicion de mercado en cada segmento del negocio, véase la seccion “Informacién del
mercado y la industria.”

Comportamiento ciclico o estacional de los principales negocios

El negocio de la petroquimica, del cual forma parte Alpek, es por naturaleza ciclico, lo cual significa que los ingresos generados por
sus diferentes productos varian por periodo, principalmente en base al equilibrio entre la oferta y la demanda de la misma industria.
Dicho equilibrio puede ser afectado significativamente por el aumento e ingreso de nueva capacidad, lo cual impide predecir su
comportamiento a largo plazo de manera definitiva. La estacionalidad del negocio no ha tenido un efecto significativo en los
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resultados de operacion. A pesar de que ciertos mercados finales experimentan cierta estacionalidad, el impacto histérico sobre la
demanda de los productos de Alpek no ha sido relevante. Adicionalmente ha buscado reducir los efectos de cualquier conducta
ciclica o estacional en la demanda de sus productos a través de la diversificacién de su portafolio de productos y por medio de su
presencia estratégica a lo largo del continente americano.

Investigacion y Desarrollo

La investigacion y el desarrollo de productos nuevos son parte integral del negocio. Los programas de investigacion se enfocan en el
desarrollo de productos nuevos y mejoras para los diversos mercados y aplicaciones, asi como el desarrollo de tecnologias propias y
exclusivas, mejoras en los procesos y eficiencia en el consumo de energia. El trabajo de investigacion y desarrollo se realiza por
producto especifico, ya que cada producto tiene distintos procesos y necesidades de mercado que requieren esfuerzos enfocados, y
se lleva a cabo desde tres perspectivas: interna, liderazgo comercial e innovacion.

. La perspectiva interna se enfoca en las mejoras de la tecnologia para mejorar los costos, la calidad o la capacidad de
produccion, o bien para cumplir con los requisitos normativos. Un ejemplo es el desarrollo de la tecnologia Melt-Tek® para
la produccién de PET, que reduce el consumo energético y ofrece mejores costos y beneficios a los clientes.

. El liderazgo comercial se enfoca en el desarrollo de productos y servicios que incrementaran la satisfaccion del cliente de
manera que Alpek se convierta en su proveedor predilecto. El liderazgo comercial incluye el desarrollo de productos
diferenciados que pueden tener un mayor margen de ventas.

o La innovacion identifica los nuevos productos y areas de mercado potenciales que proporcionaran crecimiento y/o
productos diferenciados. En afos recientes, nos hemos comprometido fuertemente a la innovacién y desarrollo de
productos Greentech.

Canales de distribucion:

México

El PTA se distribuye desde la planta de Cosoleacaque, Veracruz a los clientes en el Centro de México por ferrocarril o carretera. La
planta de PET en México se ubica en el mismo complejo, junto a la planta de PTA y recibe el producto por tuberias de distribucion
directamente a sus silos. Para el mercado de exportacién, la produccién de PTA se envia a un puerto maritimo por ferrocarril o
carretera. Alpek cuenta con instalaciones de carga de contenedores o plataformas para camiones. EI PTA para los clientes
europeos, se envia desde el Puerto de Veracruz en el Golfo de México.

El PTA producido en la planta de Akra en Altamira, Tamaulipas se distribuye por ferrocarril a los clientes en México asi como a M&G,
que se ubica en el mismo complejo industrial que Akra. Para los clientes en Estados Unidos, Sudamérica o Europa, los envios se
realizan en contenedores desde el puerto de Altamira, Tamaulipas ubicado a ocho kildmetros de Akra, en el Golfo de México. La
proximidad al puerto hace sumamente competitiva a esta ubicacion para los envios de exportacion de PTA.

El PET se distribuye desde la planta de Cosoleacaque, Veracruz en vagones y camiones de carga a granel, y en sacos de una
tonelada transportados en camiones de carga con contenedores que se envian principalmente a todo México, y en una menor
medida a mercados de exportacion en Centro, Sudamérica y el Caribe. Las exportaciones se empacan en sacos de una tonelada y
se envian en contenedores.

El PP es producido en la planta de Indelpro en Altamira, Tamaulipas, y es distribuido a través de companias de transportacion
independientes. El PP se vende principalmente en México y una pequefia parte se vende tipicamente a Centro y Sudamérica sin
ninguna o poca necesidad de publicidad. EI PP se vende en su mayor parte directamente a productores de pelicula flexible para
empaque (donde el mercado principal son botanas) tapas y cierres para todos tipos de botellas (refrescos, contenedores de comida
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y productos de cuidado personal), productos de higiene no tejidos (pafiales, toallas sanitarias, ropa médica) bolsas de rafia para
azucar, fertilizantes y granos, entre otros. Las ventas de PP se entregan a granel en ferro-tolvas y auto-tolvas, asi como con sacos
de 25 kg y super sacos de una tonelada, ambos transportados en camiones. La distribucion particular depende de la ubicacién del
cliente, de las opciones disponibles para llegar al cliente, de la presentacion que el cliente necesita y de la cantidad de producto que
se suministra.

El EPS se produce en Altamira, Tamaulipas y se embarca desde la planta de Altamira en super sacos de 800 kg. Para el mercado
de exportacion se utilizan contenedores maritimos tipo open top de 20 pies, mientras que para el mercado nacional se utilizan
camiones ventilados.

Respecto a las especialidades quimicas, que se producen en Lerma, debido a que es un mercado muy fragmentado y existen
algunos clientes que consumen menos de una tonelada anual, Alpek esta creando una estrategia para desarrollar a terceros como
distribuidores independientes. La mayoria de las especialidades quimicas se envian a los clientes en tambores de 55 galones y
algunas veces en camiones cisterna.

Estados Unidos

Las instalaciones de fibra corta de poliéster y PET en Estados Unidos consumen internamente la mayoria de la produccion de PTA
en Estados Unidos. Los requerimientos de PTA se entregan ya sea por tuberias de distribucién dentro de los sitios integrados de
Columbia, o en vagones a los sitios de Cedar Creek, Pearl River y anteriormente Cooper River. El PET se envia principalmente a
granel en ferro-tolvas que se entregan a los silos de los clientes, asi como en auto-tolvas; por otra parte, el flake y el pellet de rPET
se envian en sacos de una tonelada. La fibra corta de poliéster se empacaba en pacas y era entregada por camiones y traileres a los
clientes que se ubicaban principalmente en Carolina del Norte y Carolina del Sur. Las exportaciones de fibra corta de poliéster a
México y Latinoamérica se enviaban en contenedores, por buque, desde el puerto maritimo de Charleston, Carolina del Sur. La
planta de lamina de PET en Cincinnati, Ohio, utiliza desperdicio post industrial del proceso de termoformado para reconvertir este en
lamina nuevamente o producir flake. Posteriormente, estos son enviados en camiones a los clientes finales.

Las ventas de EPS a Estados Unidos se realizan por medio de la filial Styropek USA, Inc. desde sus oficinas centrales en Houston,
Texas. Se cuenta con almacenes de distribucién ubicados estratégicamente en Laredo, Chicago, Los Angeles y Charleston, los
cuales a su vez son abastecidos desde la planta productora ubicada en Altamira, Tamaulipas. El EPS es un producto sélido que se
envia en super sacos de 800 kg y que puede ser transportado por medio terrestre, maritimo y ferroviario. Con la reciente adquisicion
de las instalaciones de NOVA Chemicals en Pensilvania y Ohio, el producto se podra distribuir desde estas ubicaciones a los
clientes con sede en Estados Unidos con beneficios logisticos.

Canada

Las instalaciones de PET en Canada consumen PTA de Indorama, de su planta localizada a menos de 5 km de distancia. EIl PTA
requerido es recibido en vagones o en contenedores. Por otra parte, el PET se envia principalmente a granel en ferro-tolvas o auto-
tolvas que se entregan a los silos de los clientes.

Las ventas de EPS a Canada se realizan por medio de la filial Styropek of Canada Corp. respectivamente desde sus oficinas
centrales en Houston, Texas. Se cuenta con dos almacenes de distribucion ubicados estratégicamente en Montreal y en Winnipeg,
los cuales son abastecidos desde la planta productora ubicada en Altamira, Tamaulipas. EI EPS es un producto sélido que se envia
en super sacos de 800 kg y que puede ser transportado por medio terrestre, maritimo y ferroviario.

Argentina

El PET se vende en camiones de carga a granel y en bolsas de una tonelada en toda Argentina; adicionalmente, se realiza un
importante nivel de exportaciones a los paises de alrededor como Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile. Las exportaciones se
empacan en sacos de una tonelada y se envian en contenedores, situacion que aplica de igual manera para las ventas de pellet de
rPET.

El EPS en Argentina se produce en la planta de General Lagos, en la provincia de Santa Fe y se envasa en super sacos de 800 kg.
Para el mercado local la distribucion es 100% terrestre en semirremolques o “siders” de 28,000 kg de capacidad con longitudes de

14.5 mts o de 13.5 mts. Por su lado, para las exportaciones, se utilizan contenedores open top de 20 o 40 pies.

Brasil
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El EPS en Brasil se produce y se vende en super sacos de 1,100 kg y los clientes generalmente recogen la mercancia de las
bodegas utilizando camiones ventilados con capacidad variada de 13 hasta 44 tons. Para el mercado de exportacién se utilizan
camiones ventilados o en caso de embarque maritimo se utilizan contenedores tipo open top de 40 pies y con capacidad de carga de
22 tons.

El PTA en Brasil es parcialmente consumido internamente en la planta integrada de PET mediante transporte neumatico. El resto del
PTA se distribuye en contenedores principalmente a un cliente de PET que se encuentra a menos de 2 km del sitio y otros clientes
dentro del estado de Pernambuco. Una pequefia parte del volumen de PTA se distribuye a otros clientes fuera de la industria
poliéster en el resto de Brasil. Las exportaciones de PTA se hacen en contenedores a través del puerto de Suape ubicado a
aproximadamente 8 km del sitio, siendo el principal destino la planta de PET en Zarate, Argentina.

El PET en Brasil se distribuye principalmente en super sacos de 1,100 y 1,250 kg, y en menor proporcion se realizan ventas en
contenedores a granel. La logistica doméstica puede ser terrestre, mediante camiones, o bien por mar, con cabotajes entre el puerto
de Suape y los principales puertos de Brasil. Las exportaciones de PET son mediante contenedores y buques hacia otros paises de
Sudamérica.

ElI DTY en Brasil se distribuia en bobinas que a su vez eran colocadas en cajas de carton. Toda la produccion de DTY en el sitio de
Suape atendia el mercado doméstico, y no se hacian exportaciones. Al igual que el PET, existia logistica terrestre en camiones y
cabotaje a los principales puertos del sur y sureste de Brasil, donde se concentraba el mayor consumo de fibras textiles.

Chile

El EPS en Chile producido en la planta de Concén se vende en super sacos de 700 kg y se envia en camiones ventilados de 26.6
toneladas de capacidad. Para el mercado de exportacion se utilizan camiones ventilados o en el caso de embarque maritimo se

utilizan camiones tipo open top de 20 a 40 pies.

En Chile, el producto terminado (EPS Moldeado o Espuma de EPS) se vende a granel en empaques que varian segun la cantidad
de material y es transportado en camiones de 20, 40, 60 y 80 m.

Reino Unido

El PET producido por nuestra planta de Reino Unido es enviado en vagones de tolva a granel o tolvas automaticas hacia los silos de
nuestros clientes. Ademas, exportamos PET a Europa, principalmente al norte de Francia. Las exportaciones se realizan en super
sacos de una tonelada y en contenedores.

Medio Oriente

La lamina de PET producida en Salalah, Oman, tiene como mercado principal Norteamérica, y es enviada en contenedores. De igual
forma, la resina producida se envia en super sacos, y tiene como destinos principales las regiones del Medio Oriente, el Norte de

Africa y Norteamérica. En cuanto a la operacién ubicada en Arabia Saudita, esta utiliza la lamina producida en Oman y mediante un
proceso de termoformado, la transforma en producto final para los mercados de empaque.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

PTA
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Desde el 31 de enero de 2011, Alpek tiene los derechos de propiedad intelectual sobre la tecnologia IntegRex: desarrollada por
Eastman.

Alpek ha tenido derechos de propiedad de la tecnologia de PTA de INEOS (antes BP Amoco) desde 1982. Las tecnologias
derivadas de la tecnologia original de INEOS se utilizan en su proceso industrial de PTA en México. Alpek tiene mas de 30 afios de
experiencia empleando y mejorando estas tecnologias. Como resultado de su tecnologia propia y exclusiva, ha aumentado la
capacidad de su planta en Cosoleacaque, Veracruz de aproximadamente 135,000 a 600,000 toneladas por afio y en Altamira de
aproximadamente 500,000 a 1,000,000 toneladas por afio. Ademas, ha emprendido un proyecto de eficiencia energética en
Cosoleacaque, Veracruz que ha resultado en una importante reduccién en los costos de produccion.

PET

En relacion con la adquisicién de las operaciones de DAK Américas a DuPont, Alpek, a través de Alpek Polyester, obtuvo una
licencia a perpetuidad de tecnologia sin regalias para la produccion de PET. Actualmente, esta tecnologia se utiliza en las plantas de
PET ubicadas en Carolina del Norte y Carolina del Sur. También cuenta con multiples marcas comerciales registradas tales como
Laser+® que usa para comercializar una amplia variedad de productos de PET.

En 2009 Alpek Polyester USA, LLC establecié su negocio de especialidades quimicas bajo la marca Array® con la adquisiciéon de
cierta tecnologia de DuPont para la manufactura de un grupo de resinas de poliéster base 2GT.

El 31 de enero de 2011, se concretd la adquisicion de las plantas de produccién de PTA y PET propiedad de Eastman. Como
consecuencia, Alpek adquirid6 una moderna instalaciéon petroquimica integrada, compuesta de tres plantas ubicadas en Columbia,
Carolina del Sur, Estados Unidos, con una capacidad combinada anual de 1.26 millones de toneladas. Se adquirié capital de trabajo,
y una serie de patentes y derechos de propiedad intelectual sobre las tecnologias IntegRex: para la produccion de PTA y PET, las
cuales consideramos son tecnologias de punta, que requieren para su operacién menor inversion que otras tecnologias y proveen el
costo de produccién mas bajo por tonelada de PTA y PET que cualquier tecnologia en el mercado. Adicionalmente, Alpek se hizo de
un portafolio diversificado y complementario de productos de PET, que considera le permite atender a un mayor numero de clientes.
Por ejemplo, ha penetrado los mercados de pelicula (film/sheets), farmacéutico y médico con marcas como ParaStar y PET 9921
respectivamente.

En agosto del 2011 completamos la adquisicion del negocio de PET de Wellman. Este negocio consiste en una planta con capacidad
430 mil toneladas anuales de produccion de PET ubicada en Bay St. Louis, Mississippi con 165 empleados y la tecnologia para la
produccion de PET. La planta esta estratégicamente ubicada en la costa del Golfo de México, cerca de los principales productores
de materias primas para la produccién de PET. Adicional a esto, y como parte de la adquisiciéon, adquirimos un nuevo grupo de
productos y marcas que creemos tienen un fuerte reconocimiento en el mercado por su alta calidad y desempefio.

El 31 de mayo de 2022, se concretd la adquisicion del negocio de resinas y laminas de PET de Octal. Dentro de esta adquisicion, se
obtuvo tecnologia DPET®, la cual produce lamina de PET con una huella de carbono 2% mas baja que el estandar de la industria.
Representa una mejora en la intensidad de emisiones de carbono para Alpek, proporciona herramientas adicionales para lograr los
objetivos de la Compaiiia en torno a reducir sus emisiones de CO, y acelera la transicion a un mayor uso de alternativas de empaque
sostenibles.

rPET

Alpek ha adquirido distintos activos en los ultimos afios para la produccion de PET reciclado. Con la adquisicion en 2010 del sitio en
Cedar Creek, se cuenta con dos lineas de lavado y separadores o sorters para tener una capacidad de produccion de 64 mil
toneladas por afio de flake de PET. La planta de Ecopek en Argentina cuenta con una linea de lavado y molido y con una linea para
procesamiento fisico y quimico. La planta cuenta con una capacidad de 15 mil toneladas al afio de produccién de pellet rPET. La
adquisicion en 2019 de la planta de Perpetual Recycling Solutions LLC cuenta con una capacidad de reciclar 66 mil toneladas al afio,
y esta planta tiene 2 lineas de lavado y separadores. En el 2021, Alpek concreté la adquisicion de la planta rPET de CarbonLITE en
Pennsylvania, Estados Unidos. El sitio cuenta con capacidad de 115 mil toneladas por afio de botella-a-hojuela y 49 mil toneladas de
por afio de hojuela-a-pellet rPET. Con estas adquisiciones, Alpek ha podido adoptar diferentes tecnologias y licencias como la de
PerPETual® para la produccién de flake y pellet.

Fibra Corta de Poliéster

Alpek, a través de Alpek Polyester contaba con una licencia de tecnologia a perpetuidad, sin regalias, para usar la tecnologia original
de DuPont para la produccion de fibra de poliéster. Esta tecnologia se utilizd en las plantas ubicadas en Carolina del Norte y
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Carolina del Sur antes de parar operaciones. Ademas, tuvo una licencia a perpetuidad sin regalias, limitada a la regién de
Norteamérica para comercializar fibra corta de poliéster bajo la marca comercial de Dacron®. También contaba con las siguientes
marcas comerciales registradas que usaba para comercializar una amplia variedad de productos de especialidad de fibra:

o Array® Fibra Corta de Poliéster

(] Dacron®, una fibra confiable y valiosa para diversos mercados de la industria textil

(] Delcron ® Hydrotec Fiber utiliza tecnologia molecular para conferir propiedades de manejo permanente de humedad

. SteriPur® AM Fiber, una fibra antimicrobiana basada en plata con la presentacion de AlphaSan® por Milliken. Esta fibra
inhibe el crecimiento de bacterias, olores, decoloracion y deterioro de fibras

L] HydroPur®, una fibra de combinacion de manejo de humedad hidrdéfila y antimicrobiana

(] SteriPur® FC Fiber esta disefiado y aprobado para aplicaciones que tienen contacto con alimentos

Plasticos y Quimicos

El negocio de polipropileno esta respaldado por dos importantes tecnologias desarrolladas por LyondellBasell, (a) Spheripol®, el
proceso mas ampliamente utilizado a escala mundial para la producciéon de PP, y (b) la tecnologia mas reciente, el proceso
Spherizone®. El proceso Spherizone® es una tecnologia de punta que estructuralmente es idéntica al proceso Spheripol®, pero
ofrece una gama mas amplia de productos.

En el negocio de EPS, Alpek usa la tecnologia One-Step® y cuenta con la planta mas grande de América en términos de capacidad
instalada, de conformidad con sus estimaciones e informaciéon publica de mercado e industria disponibles. Las tecnologias
convencionales para EPS que se utilizan en otros sitios abarcan un proceso de dos fases, que considera resulta en un mayor costo
de conversion. Para mayor detalle consultar seccién “informacion de mercado” EPS del presente reporte. A través de la adquisicion
de BVPV Styrenics, adquirimos ARCEL, un copolimero PS-PE patentado que logra las mismas propiedades de aislamiento y
proteccion contra dafios que el EPS pero lo hace con un menor volumen del ~ 40%.

BASF es nuestro partner de tecnologia en la produccion de ciertos quimicos de especialidad. A pesar de que no contamos con
patentes en estos negocios, algunos productos estan registrados como marcas registradas. Algunas de estas marcas registradas

son propiedad nuestra y otras son propiedad de BASF y son operadas por nosotros a través de licencias.

La siguiente lista presenta algunas de las marcas de Alpek:

Subsidiaria Marca Comercial Propia/ Producto
Licencia

Aislapol Aislapol® Propia Espuma de
EPS
Alpek Polyester (Grupo | Laser+® PET Resins, Propias y PET
Petrotemex) PerPETual® Recycled PET, licencias
Array® Specialty Polymers,
IntegRex®, iPET®, SPT®
IntegRex®, iIPTA® Propia PTA
DPET® Propia Lamina de PET
Polioles Tensapol®, LF ®, Pluracol®, Propias y Surfactantes,
Pluronic ®, Plurafac ®, Tetronic licencias Liquido de
®, Polioles®, Plurasolv ®2, Frenos,
Quadrol ®2, Polypol ®2 Derivados de
oxido de
etilenoy
propileno,
Glicoéteres,
Polioles,
Polioles
Poliuretano
Styropek Styropek ®, Propias EPS
ARCEL ® ARCEL ®
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Indelpro Valtec ®, Profax ® Licencia de Polipropileno
LyondellBasell

Principales clientes:

En el Negocio de Poliéster, la base de clientes abarca sobre todo a los principales productores de PET que compran el PTA a Alpek,
asi como a las compafias que convierten el PET en botellas de plastico y otros contenedores, conocidos en la industria como
“convertidores”, que a la vez los venden a las principales compafiias de productos de consumo. Los productos de Alpek se usan en
una gran variedad de los empaques de embotelladoras y empresas de alimentos con marcas reconocidas a nivel mundial.

En el Negocio de Plasticos y Quimicos, la mayoria de los clientes son convertidores que compran el PP y EPS en la forma de perlas
para los siguientes usos: (i) extrusidon, moldeado, inyeccion, soplado o termoformado; (ii) para producir elementos de construccion,
como bloques de EPS para viviendas; (iii) para elementos de fabricacion, como partes automotrices, tuberias y otros; (iv) para
elementos de empaque, como bolsas, contenedores para alimentos, entre otros; y (v) para desechables, como pafiales, vasos,
platos y cuchilleria desechable. Alpek vende quimicos de especialidad e industriales a cientos de pequefas y medianas empresas
en una amplia gama de industrias.

El Negocio de Poliéster, nuestros diez clientes mas importantes representaron el 42% de nuestros ingresos totales del segmento y el
31% de nuestros ingresos totales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023. Ninguno de los clientes en este segmento
representd mas del 10% de nuestros ingresos totales consolidados. Los diez principales clientes en el Negocio de Plasticos y
Quimicos representaron el 25% de nuestros ingresos totales para este segmento comercial y el 5% de nuestros ingresos totales
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023. Nuestro cliente mas grande en este segmento representé menos del 1% de
nuestros ingresos totales consolidados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

En ambos segmentos del negocio, Alpek cuenta con contratos con clientes a largo y a corto plazo, que en general se pueden
renovar para periodos sucesivos de un afo. Tipicamente, cualquiera de las partes puede dar por terminados los contratos mediante
previa notificacion escrita. En los contratos, por lo general se acuerda abastecer las érdenes de los clientes y, en algunos casos,
sobre una base de exclusividad, aquellas cantidades establecidas por sus estimados o por un limite que se establece en el contrato.
Conforme a estos contratos, si Alpek no puede abastecer las érdenes al comprador, éste tiene el derecho a comprar los mismos a
un tercero.

La siguiente grafica resume la ubicacion geografica de los clientes para 2023 en base al porcentaje de las ventas netas totales en la
region geografica respectiva, para todos los segmentos del negocio. Aproximadamente el 70% de las ventas totales en 2023 se
realizaron dentro de la regién de Norteamérica.

Desglose de los ingresos por destino para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023
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Ventas por Region 2023

Asia y Otros
MO 3% 2%

EEUU/CAN
SA 9% 9%

Ventas 2023
USE7, 759 M

MEX 31%

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria.

Alpek esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier sociedad anénima bursatil de
capital variable, tales como la LMV, las Disposiciones, la LGSM, el Cédigo de Comercio y las disposiciones en materia fiscal que le
son aplicables. Adicionalmente, las siguientes son las principales disposiciones legales, reglamentarias y administrativas en México
que rigen las actividades que llevan a cabo las subsidiarias.

. Ley Federal del Trabajo

. Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente

. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del Impacto
Ambiental

. Cadigos Civiles de las entidades federativas en las que se encuentran ubicados los bienes inmuebles propiedad de sus
subsidiarias

. Cadigos Financieros de las entidades federativas en las que se encuentran ubicados los bienes inmuebles propiedad de
sus subsidiarias

. Ley Federal de Derechos

. Ley del Impuesto sobre la Renta

. Ley del Impuesto al Valor Agregado

. Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

. Ley del Seguro Social

. Ley federal de proteccion de datos personales en posesién de los particulares

. Ley federal de proteccion a la propiedad industrial

. Ley federal para la prevencion e identificacion de operaciones con recursos de procedencia ilicita

. Legislacion estatal y normatividad municipal en materia ambiental, de uso de suelo, de licencias de construccion y de

establecimientos mercantiles
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. Normas Oficiales Mexicanas

. Ley General de Sociedades Mercantiles

. Ley de Comercio Exterior

. Ley Aduanera

. Ley de hidrocarburos

. Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y

de Valores que contraten servicios de auditoria externa de Estados Financieros Basicos.

Asimismo, las empresas de nacionalidad estadounidense, canadiense, brasilefia, chilena, argentina, britanica, Omani, Saudita, entre
otras subsidiarias de Alpek, estan sujetas a las leyes societarias y fiscales estatales y federales de Estados Unidos, Canada, Brasil,
Chile, Argentina, Reino Unido, Oman, Emiratos Arabes, Arabia Saudita entre otras.

Controles Ambientales

Todas las instalaciones de la Compaiiia se encuentran en cumplimiento con la normatividad y reglamentaciéon en materia ambiental
a nivel local, estatal y federal segun sea el caso, y no han sufrido clausuras parciales o definitivas o multas significativas por parte de
las autoridades correspondientes.

Alpek esta obligada en México, a entregar a SEMARNAT y a la Comision Nacional del Agua reportes periodicos respecto al
cumplimiento de las normas ambientales aplicables, respecto a sus instalaciones en el pais. Asimismo, las autoridades competentes
de cada pais dan seguimiento continuamente a todas las plantas de Alpek para verificar que se cumpla con requerimientos similares
a los arriba descritos. Ver seccion “desempefio ambiental”.

Cuestiones Fiscales

La Compaiiia es contribuyente del impuesto sobre la renta y el impuesto al valor agregado en México asi como de diversos
impuestos federales, estatales o provinciales y municipales en las diversas naciones donde opera, conforme a los términos de las
leyes respectivas y demas disposiciones aplicables. En 2013, el Gobierno mexicano aprobd una reforma tributaria integral. La
reforma fiscal, que entré en vigor el 1 de enero de 2014, contiene numerosas disposiciones que afectan a la Compafiia, como la
derogacién del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("IETU"), la imposicién de un impuesto del 10% sobre los dividendos que
decreten las entidades publicas, una limitaciéon a ciertas deducciones corporativas, eliminacion del régimen de consolidacion fiscal y
cambios en los impuestos indirectos como el Impuesto al Valor Agregado y los cambios en criterios para la deduccién de ciertos
gastos y / o acumulacién de los ingresos. Como resultado de la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal en México a partir de
2014, la Companfia opté por incorporarse al nuevo régimen opcional para grupos de Sociedades. Durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022, la Compaiiia tomo6 la decisién de abandonar de manera voluntaria este régimen, lo que generd la obligacién del
pago total del impuesto a la utilidad que se habia diferido. Algunas de estas disposiciones pueden afectar los flujos de efectivo y los
resultados de operacion de la Compania. La Compafia no ha sido requerida por ninguna diferencia significativa en cuestion fiscal.
No se tienen a la fecha litigios relevantes en materia fiscal.

Adicionalmente, Alpek y sus subsidiarias, en el curso ordinario de sus negocios, pueden estar sujetas a disposiciones en diversas
materias, entre las cuales se cuentan las disposiciones de proteccién al consumidor como la Ley Federal de Proteccion al
Consumidor, las leyes en materia de propiedad intelectual como la Ley Federal del Derecho de Autor, la Ley de Propiedad Industrial
y sus respectivos reglamentos y cualesquiera otras disposiciones legales aplicables a las actividades realizadas en el curso ordinario
o extraordinario de sus negocios. Alpek hace retencion de impuestos en las operaciones donde esta la obligacion y entera a las
autoridades fiscales correspondientes. Para el caso de operaciones que cumplan con lo estipulado en los tratados de evitar la doble
tributacion, la Empresa buscara aplicarlo.

Los efectos percibidos del cambio climatico pueden resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales en México, Estados
Unidos, Canada, Chile, Brasil, Argentina, Oman, Arabia Saudita, Emiratos Arabes y Reino Unido para reducir o mitigar los efectos de

las emisiones de las instalaciones industriales. Véase “Factores de Riesgo” — El cumplimiento con las leyes y normatividad ambiental
y gubernamental de otro tipo podria tener como resultado gastos o pasivos agregados.

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
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En el curso ordinario de los negocios, Alpek es parte de varios procedimientos legales en los diferentes paises en los que opera.
Mientras que los resultados de dichos procedimientos no se pueden predecir con certeza, no se cree que exista alguna accion,
demanda o procedimiento, pendiente o posible, en su contra o que le afecte, si se resuelve negativamente para la Compafiia, en su
opinién, ya sea de forma individual o integra, dafaria materialmente el negocio, situacion financiera o resultados de operacion.
Asimismo, la Compaiiia no se encuentra o se ha declarado en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2023, empleamos a 5,930 trabajadores, de los cuales 35.0% estuvieron representados por sindicatos, y el
65% son empleados de confianza. Algunos de los empleados de México, Brasil y Argentina pertenecen a sindicatos.

Nuestras operaciones en México estan sujetas a la ley federal del trabajo y a las normas laborales generales emitidas por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social de México en temas como horarios y condiciones de trabajo de los empleados, riesgos
para la salud, beneficios marginales y despido de empleados. De conformidad con el articulo 117 de la Ley Federal del Trabajo, los
empleados tienen derecho a participar en las ganancias de sus empleadores, definidas como un porcentaje de la renta imponible de
su empleador.

Reforma Laboral en Materia de Vacaciones, el 27 de diciembre de 2022 se publicé el decreto por medio del cual se reformaron los
articulos 76 y 78 de la Ley Federal de Trabajo (“‘LFT”) para México, el cual entré en vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios
principales originados por esta reforma laboral consideran el incremento el periodo anual minimo de vacaciones a los trabajadores
que tengan mas de un afio de servicio.

A continuacién, se presenta una tabla que muestra la relacién de empleados por ubicaciéon geografica en la que prestan sus
servicios, por lo que corresponde a los tres ultimos afios de operacion:

Personal al ano terminado el 31 de 2023 2022 2021
diciembre

México 2,171 3,331 3,384
Estados Unidos 1,566 1,712 1,515
Brasil 548 624 618
Argentina 419 413 400
Chile 276 267 300
Reino Unido 106 103 102
Canada 71 69 70
Shanghai - Singapur 6 6 7
Oman 627 620 -
Arabia Saudita 68 64 -
Emiratos Arabes 66 45 -
Singapur 1 1 -
Austria 1 1 -
Alemania 1 1 -
Irlanda 1 1 -
Espana 1 1 -
Dinamarca 1 - -
Total 5,930 7,259 6,396
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% de empleados sindicalizados 35.0 51.9 58.1

Desempeino ambiental:

Alpek esta sujeta a numerosas leyes, regulaciones y estandares oficiales extranjeros, federales, estatales y locales sobre ambiente,
salud y seguridad que gobiernan, entre otras cosas, el uso de suelo y las licencias de construccion; el impacto ambiental y riesgos; la
generacioén, almacenamiento, manejo, uso y transporte de material peligroso y desechos; el uso responsable del agua; la emisién y
deshecho de material peligroso en la tierra, aire o0 agua; y la salud y seguridad de los trabajadores.

Alpek debe obtener permisos para una gran cantidad de operaciones, de autoridades gubernamentales a nivel federal, estatal y
local. Estas autoridades pueden modificar o revocar los permisos y exigir el cumplimiento mediante multas, 6rdenes judiciales o
cierre por falta de cumplimiento. No se puede asegurar que se esta y estara siempre en orden con dichas leyes, regulaciones y
permisos. En caso de no cumplir con las leyes, regulaciones y permisos Alpek podria ser sancionada por los entes reguladores.
También se podria ser responsable por las consecuencias derivadas de la exposicion humana total o parcial a substancias
peligrosas u otros dafios al ambiente, incluyendo cualquier investigacion o rehabilitacion por contaminacion.

Algunas leyes ambientales asignan responsabilidad a propietarios actuales o anteriores o a operadores inmobiliarios por el costo de
remocion o rehabilitacion de substancias peligrosas o desechos. Adicionalmente a las acciones de rehabilitacion exigidas por
agencias federales, estatales o locales, los demandantes pueden exigir dafios personales u otros reclamos privados debido a la
presencia de substancias peligrosas o desechos en una propiedad. Algunas leyes ambientales, particularmente en EE.UU., imponen
responsabilidad aun cuando el duefio u operador no tuviera conocimiento, o no fuera responsable de la presencia de substancias
peligrosas o desechos. Adicionalmente, las personas que realizan los trabajos de remocion o tratamiento de substancias peligrosas
0 desechos pueden ser responsables del costo de rehabilitacion o remociéon de dichas substancias, aun cuando dichas personas
nunca fueran duefias u operaran alguna instalacién de remocion o tratamiento.

Politica de Salud, Seguridad y Bienestar

Alpek reconoce su responsabilidad para:

(] Reducir los riesgos a la salud ocupacional en el trabajo y a la seguridad del personal e instalaciones de la empresa;
(] Comunicar activamente los procesos y politicas relacionadas a salud ocupacional y seguridad;
L] Mejorar continuamente los sistemas de gestion de seguridad.

Politica Ambiental
Alpek reconoce su responsabilidad para:

(] Prevenir la contaminacién al aire, agua y suelo;

(] Promover el uso eficiente de energia, agua y materiales;

L] Cumplir con los requerimientos legales y otros aplicables a aspectos ambientales y riesgos;
(] Mejorar continuamente los sistemas de gestion ambiental.

Medio Ambiente
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Alpek considera que actualmente no existen medidas ambientales que afecten la utilizacion de sus activos y/o sus operaciones, lo
cual se garantiza con el cumplimiento de todos los requerimientos, certificaciones y leyes, en materia ambiental, en las instalaciones
de México, Estados Unidos, Canada, Argentina, Chile, Brasil, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita.

México

Las operaciones en México estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales relacionados con la proteccion del
medio ambiente. La principal ley federal en materia de medio ambiente es la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente, conforme a la cual se han promulgado normas respecto a la contaminacion del agua, aire, contaminacion auditiva y
sustancias peligrosas. Otras leyes que son o pueden ser aplicables a las operaciones son la Ley General para la Prevencién y
Gestioén Integral de los Residuos, la cual regula la generacion, el manejo, la transportacién, el almacenamiento y la disposicion final
de desechos peligrosos, asi como las importaciones y exportaciones de materiales y desechos peligrosos, y la Ley de Aguas
Nacionales y su reglamento, que rige la prevencion y el control de la contaminacion del agua.

La autoridad federal mexicana responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales en materia del medio ambiente es
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales o SEMARNAT. Una dependencia de SEMARNAT, la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente o PROFEPA, tiene facultades para hacer valer las leyes federales mexicanas en materia del medio
ambiente. Como parte de sus facultades, PROFEPA puede presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las
compafiias y personas fisicas que violan las leyes en materia del medio ambiente y tiene la facultad de clausurar instalaciones que
no cumplan con las leyes federales en materia del medio ambiente. Como parte de sus facultades, PROFEPA puede emitir
sanciones que incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, sanciones econdémicas, revocacion de autorizaciones,
concesiones, licencias, permisos o registros, embargo de equipo contaminante y, en ciertos casos, la clausura temporal o
permanente de instalaciones. Ademas, en situaciones especiales o en ciertas areas donde la jurisdiccion federal no es aplicable o
apropiada, las autoridades estatales y municipales pueden regir y hacer valer ciertos reglamentos en materia del medio ambiente, en
tanto sean consistentes con la ley federal.

Los estados también pueden aprobar sus propias leyes en tanto sean tan restrictivas, cuando menos, como aquéllas del gobierno
federal. Las plantas ubicadas en los estados de Tamaulipas, Estado de México y Guanajuato estan sujetas a los sistemas de
impuestos al carbono de sus correspondientes estados, lo cual podria representar un incremento en los costos operativos.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto material, con las leyes en materia del medio ambiente en México
aplicables a sus operaciones. Ha cumplido con todos los requerimientos en materia del medio ambiente. Se llevan a cabo auditorias
por parte de externos a las instalaciones mexicanas por un consultor ambiental cada dos a cuatro afnos.

Aunque no puede saber con certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del
medio ambiente de México aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados
de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera de su control.

Estados Unidos

Las operaciones en Estados Unidos estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Estados Unidos en
relacion con la proteccién del medio ambiente. La autoridad federal de Estados Unidos responsable de supervisar el cumplimiento
con las leyes federales en materia del medio ambiente es la Environmental Protection Agency (EPA, Agencia de Proteccion
Ambiental). Las leyes y regulaciones abarcan todo tipo de control medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua y sustancias
téxicas. Como parte de sus facultades, la EPA puede presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las companias y
personas fisicas que violan las leyes en materia del medio ambiente, y tiene la facultad de clausurar las instalaciones que no
cumplen con dichas leyes. La EPA delega estas facultades a las autoridades estatales y municipales en la mayoria de los casos. Los
estados también pueden aprobar sus propias leyes en tanto sean tan restrictivas, cuando menos, como aquéllas del gobierno
federal. Alpek Polyester USA, LLC.opera en los estados de Carolina del Norte, Carolina del Sur, Indiana y Mississippi en Estados
Unidos, mientras que OCTAL opera en el estado de Ohio. Styropek opera en los estados de Pensilvania y Ohio. Las organizaciones
trabajan estrechamente con las entidades normativas de los estados donde operan.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales y estatales de Estados

Unidos en materia del medio ambiente aplicable a sus operaciones. Las instalaciones de Estados Unidos estan sujetas a auditorias
externas en general una vez cada tres afios. También se realizan auditorias mixtas con personal interno y externo participando en
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las mismas. “Véase “Factores de Riesgo” — El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo
podria tener como resultado gastos o pasivos agregados.”

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Estados Unidos aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacién financiera o los
resultados de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley
y otros factores fuera del control de la compania.

Canada

Las operaciones en Canada estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, provinciales y locales en relacién con la proteccion
del medio ambiente. La autoridad federal de Canada responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales en materia
del medio ambiente es Environment and Climate Change Canada (ECCC, Medio Ambiente y Cambio Climatico Canada). El
reglamento cubre todo tipo de control medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua, desechos y quimicos. La ECCC trabaja
con las provincias y territorios para desarrollar politicas y programas, hacer investigaciones y compartir informacion. Las provincias y
territorios también pueden aprobar sus propias regulaciones. Compagnie Alpek Polyester Canada opera en la provincia de Quebec
en donde trabaja con el Ministére du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCC, Ministerio de Desarrollo Sustentable, Medio Ambiente y Lucha contra el Cambio Climatico).

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales de Canada en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Canada aplicables a las operaciones tendrd un efecto material adverso en la situacién financiera o los resultados de
operacién. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Argentina

Las operaciones en Argentina estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Argentina en relacion con la
proteccion del medio ambiente. Se realizan auditorias periddicamente.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Argentina aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados de
operacion.

Los efectos percibidos del cambio climatico pueden resultar en requisitos legales y regulatorios adicionales en México, Estados
Unidos y Argentina para reducir o mitigar los efectos de las emisiones de las instalaciones industriales. Véase “Factores de Riesgo”
— El cumplimiento con las leyes y normatividad ambientales y gubernamentales de otro tipo podria tener como resultado gastos o
pasivos agregados.

Brasil

Las operaciones en Brasil estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales de Brasil en relaciéon con la
proteccion del medio ambiente. La autoridad federal de Brasil responsable de supervisar el cumplimiento de las leyes federales en
materia de medio ambiente es Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA, Ministerio de Medio Ambiente y Cambio
Climatico). Los estados también pueden aprobar sus propias regulaciones en materia de medio ambiente. Alpek Polyester
Pernambuco S. A. opera en el estado de Pernambuco, mientras que Styropek opera en el estado de S&o Paulo. Styropek Brasil
adopta patrones de comportamiento sostenibles dentro de sus prioridades de negocio. Estd comprometida con el Programa Atuacéo
Responsavel | (Responsible Care ®) de ABIQUIM - Camara Quimica de Brasil. EI Programa Atuacdo Responsavel es un
compromiso voluntario por parte de la industria quimica mundial para impulsar la mejora continua y alcanzar un nivel de excelencia
en la gestién ambiental, gestién de la salud y seguridad. Esta iniciativa logra sus objetivos a través de la aplicacién de requisitos
legales y reglamentarios, asi como mediante la adopcién de enfoques de colaboracion de la industria, junto con el gobierno y otras
partes interesadas. Este compromiso con las actividades de los programas nacionales de Responsible Care ®, incluyen
procedimientos sistematicos para la implementacion y fiscalizacion de sus elementos.

Styropek Brasil sigue los principios éticos en la gestion de productos quimicos y busca la excelencia en el desempefio de la industria
quimica. Esto refuerza la confianza y la creencia en los esfuerzos de la industria para gestionar de forma segura los productos
quimicos durante todo su ciclo de vida y, al mismo tiempo, garantiza que los productos ayuden a mejorar el nivel y calidad de vida
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protegiendo el medio ambiente. EI compromiso transparente de la industria con sus grupos de interés es uno de los pilares del
Programa Atuagdo Responsavel, que juega un papel muy importante en la comprension y la satisfaccion de expectativas de la
sociedad.

El sitio de Petroquimica Suape (PQS y CITEPE), esté certificado con ISO 14001:2015 y mediante su politica de Sistema de Gestion
Integral tiene el compromiso de promover acciones que garanticen la preservacion del medio ambiente, actuando de manera
responsable, adoptando estrategias para conservacion de la naturaleza y contribuyendo para la formacién de una cultura
comprometida con los valores ambientales. La sustentabilidad esta permeada en todos los procesos y se realizan inversiones en
tecnologia que permita que la produccion sea cada vez mas eficiente, con un mejor aprovechamiento de la energia y reutilizacion de
materiales como agua y otros insumos. Para la gestion de residuos soélidos, se han adoptado practicas de reutilizacion de materiales,
reciclaje y logistica inversa, ademas de desarrollar campafias sobre consumo consciente y otros temas relacionados con el medio
ambiente.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales de Brasil en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Brasil aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados de
operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Chile

Las operaciones en Chile estan sujetas a leyes, normas y decretos medioambientales, que regulan principalmente emisiones de
gases de efecto invernadero, los residuos liquidos y sélidos.

El control a las normativas mencionadas es llevado a cabo por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), quienes llevan un control
mediante reportes mensuales y/o anuales, segun el tipo de emisidn o residuo. Styropek Chile y Aislapol tiene todos sus permisos y
certificados vigentes y son renovados cada vez que se cumplen los plazos.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos federales de Chile en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Chile aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados de
operaciéon. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Reino Unido

Las operaciones en Reino Unido estan en virtud de la Directiva 2008/1/CE de la UE relativa a la Prevencion y El Control Integrados
de la Contaminacion ("Directiva IPPC 2008"), que en Inglaterra y Gales se aplica mediante la siguiente legislacion: Reglamento
sobre permisos ambientales (Inglaterra y Gales) de 2010.

La Environmental Agency (EA, Agencia Ambiental) es la autoridad a nivel federal a cargo que regula todas las leyes ambientales a
las que estan sujetas nuestras operaciones. Alpek considera que nuestro sitio en Wilton cuenta con todos los permisos
gubernamentales requeridos y estd en cumplimiento, en todos los aspectos materiales, con las leyes y regulaciones ambientales
aplicables.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Reino Unido aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados
de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Oman
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Las operaciones en Oman estan sujetas al Ministry of Regional Municipalities, Environment and Water Resources (MRMEWR,
Ministerio de Municipalidades Regionales, Medio Ambiente y Recursos Hidricos). El reglamento cubre todo tipo de control
medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua, desechos y quimicos tanto peligrosos como no peligrosos.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos de Oman en materia del medio
ambiente aplicable a sus operaciones.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Oman aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados de
operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Arabia Saudita

Las operaciones en Arabia Saudita estan sujetas al Ministerio de Medio Ambiente, Agua y Agricultura, por sus siglas en inglés,
MEWA. El reglamento cubre todo tipo de control medioambiental, incluyendo el manejo de aire, agua, desechos y quimicos, vida
silvestre y preservacion de la naturaleza.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes y reglamentos de Arabia Saudita en materia
del medio ambiente aplicable a sus operaciones.

Aunque no puede haber certeza, Alpek no considera que el cumplimiento continuo con las leyes y reglamentos en materia del medio
ambiente de Arabia Saudita aplicables a las operaciones tendra un efecto material adverso en la situacion financiera o los resultados
de operacion. No obstante, puede incurrir en montos mayores a los estimados actualmente debido a los cambios en la ley y otros
factores fuera del control de la compaiiia.

Programas para la proteccion, defensa y restauraciéon del medio ambiente

Las acciones a favor de la conservacion del medio ambiente forman parte de la estrategia de negocios de Alpek. Anualmente se
implementan diferentes programas y proyectos con el fin de reducir el impacto de sus operaciones en el entorno, incluyendo el uso
responsable de los recursos naturales y la reduccion, reuso y reciclaje de insumos y materiales.

Seguridad y Control de Calidad
México

Las operaciones en México estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales de México en relacién con la proteccion de
empleados y contratistas. La autoridad federal de México responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales en
materia de salud y seguridad es la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Alpek considera que esta, en todo aspecto importante,
en cumplimiento con todas esas leyes y reglamentos. Alpek esta comprometido en promover la salud y seguridad de los
trabajadores y otros que participan o se ven afectados por sus operaciones. Ha desarrollado e implementado un sistema integrado
de administracion de la salud y seguridad. Como parte de este sistema, cada una de las instalaciones en México esta equipada con
un sistema de administracién de permisos, un programa de prevencion de accidentes, un programa de respuesta de emergencia
integral con equipo de emergencia y personal de seguridad capacitado, asi como un programa de andlisis y manejo de riesgos.
Ademas, Alpek estad comprometido a proteger el medio ambiente y la salud y seguridad de las comunidades en donde opera. En
consecuencia, colabora con los gobiernos locales, las organizaciones de apoyo y los grupos industriales y de interés publico, para
promover la cultura de mejora continua en materia del medio ambiente, seguridad y salud.

Todas las instalaciones en México tienen implementados sélidos sistemas de calidad y cuentan con la certificacion ISO 9001.
Estados Unidos

Las operaciones en Estados Unidos estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y estatales del pais en relaciéon con la
proteccion de empleados y contratistas. La autoridad federal de Estados Unidos responsable de supervisar el cumplimiento con las
leyes federales de seguridad laboral es la Occupational Safety and Health Administration (OSHA, Administracion de Salud y
Seguridad Ocupacional) de Estados Unidos. El reglamento cubre todo tipo de exposicién laboral, como equipo de proteccién contra
quimicos, calor y caidas, andamiaje y movimiento y levantamiento de equipo. Como parte de sus facultades, la OSHA puede
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presentar demandas civiles, administrativas y penales contra las compafias y personas fisicas que violan las leyes laborales y de
salud. La OSHA tiene la facultad de clausurar las instalaciones que no cumplan con dichas leyes y delegar estas facultades a las
autoridades estatales y municipales. Los estados también pueden aprobar sus propias leyes en tanto sean tan restrictivas, cuando
menos, como aquellas del gobierno federal. Operamos en los estados de Carolina del Norte, Carolina del Sur, Indiana, Ohio,
Mississippi y Pensilvania; trabajamos estrechamente con el departamento de seguridad laboral en los estados donde laboramos.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral
aplicables a las operaciones. De manera rutinaria, realiza auditorias internas de seguridad laboral para validar los programas y
procedimientos de seguridad. Alpek cuenta con tasas de lesiones por debajo del promedio de la industria quimica en Estados
Unidos, lo que indica un programa efectivo de seguridad.

Todas las instalaciones de rPET, PET, PTA y EPS en Estados Unidos tienen implementados sistemas de calidad. Por otro lado,
todas las instalaciones de PET y EPS en Estados Unidos tienen certificacion ISO 9001.

Canada

Las operaciones en Canada estan sujetas a las leyes y reglamentos federales y provinciales en relaciéon con la protecciéon de
empleados y contratistas. La autoridad provincial de Quebec responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales de
seguridad laboral es la Commission des normes, de I'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST, Comision de las
Normas, Equidad, Salud y la Seguridad del Trabajo). El reglamento cubre todo tipo de exposicion laboral, como equipo quimico, de
calor, proteccién contra caidas, andamiaje y movimiento y levantamiento de equipo. Operamos en la provincia de Quebec y
trabajamos con el departamento de seguridad laboral.

Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral
aplicables a las operaciones.

Argentina

Las operaciones en Argentina estan sujetas a las leyes y reglamentos nacionales, provinciales y municipales en relacion con la
proteccion de empleados y contratistas. La autoridad federal de Chile responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes
federales de seguridad laboral es la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Al igual que en el resto de nuestras
instalaciones, realizamos auditorias externas e internas constantemente con el objetivo de verificar el cumplimiento de estandares de
salud y seguridad.

Las instalaciones de PET y EPS en Argentina cuentan con certificacién ISO9001.

Brasil

Las operaciones en Brasil estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y locales del pais. La autoridad federal de
Brasil responsable de supervisar el cumplimiento con las leyes federales de seguridad laboral es el Ministério do Trabalho e

Emprego (MTE, Ministerio del Trabajo y Empleo). La Norma Reglamentaria 1 es la norma principal que establece las disposiciones
generales en materia de seguridad y salud ocupacional.

Las plantas de Styropek Brasil y Alpek Polyester cuentan con certificacion 1ISO 9001

Chile

Aislapol opera bajo los estandares del sistema de gestidon de conducta responsable, verificado bianualmente por la Asociacion
Nacional de Industrias Quimicas (ASIQUIM), ademas de lo anterior, distintas leyes, normas y decretos establecen las bases para el
cuidado de los trabajadores y las instalaciones, desde el punto de vista de la seguridad, salud e higiene. Esto es controlado por las
Secretarias Regionales Ministeriales de Salud (SEREMI).

Las plantas de Concén y Santiago también cuentan con un sistema de gestion de calidad basado en la norma ISO 9001.

Reino Unido

Nuestras operaciones en el Reino Unido estan sujetas al Health and Safety Executive (HSE, Ejecutivo de Salud y Seguridad). Esta
es la agencia gubernamental encargada de asegurar el cumplimiento de las regulaciones en materia de salud y seguridad
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ocupacional. Ademas, actia como un organismo publico no departamental del Reino Unido, el cual es promovido por el
Departamento de Trabajo y Pensiones.

Alpek considera que estd en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes federales y estatales de seguridad laboral
aplicables a las operaciones. Realizamos rutinariamente auditorias internas de seguridad ocupacional para validar nuestros

programas y procedimientos de seguridad.

La planta de Wilton cuenta con certificacion ISO9001.

Oman

Las operaciones en Oman estan sujetas a la Regulacion de Seguridad y Salud Ocupacional estipulada en la Ley Laboral de Oman.
Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes de seguridad laboral aplicables al pais donde
se encuentran sus operaciones.

La planta de Omén cuenta con certificacion ISO9001.

Arabia Saudita

Las operaciones en Arabia Saudita estan sujetas a la Ley Laboral de Saudi estipulada por el Ministerio de Recursos Humanos y
Desarrollo Social. Alpek considera que esta en cumplimiento, en todo aspecto importante, con las leyes de seguridad laboral
aplicables al pais donde se encuentran sus operaciones.

La planta de Arabia Saudita cuenta con certificacion 1ISO9001.

La siguiente tabla muestra reconocimientos y certificados de las empresas de Alpek:

Producto Planta (Ubicacion) Certificacion / Reconocimiento
Altamira, TS, México IS.O 9001, ISO 14001, Industria
Limpia
| Columbia, SC, Estados Unidos | SMETA, ISO 14001 |
PTA _Ip_c;j;(_:;_l;_E“E:r_a;i """"""""" ISO 9001, ISO 14001, |
T Responsible Care, Eco Vadis
Cosoleacaque, VZ, México ISp 9001, ISO 14001, Industria
Limpia
. . ISO 9001, BRCGS 6, ISO 14
Columbia, SC, Estados Unidos 001, SMETA
""""""""""""""""""" ISO 9001, ISO 14001, |
Ipojuca, PE, Brasil Responsible Care, FSSC 22000,
Eco Vadis
. . ISO 9001, BRCGS 6, ISO 14
. Bay St. Louis, MS, Estados Unidos 001, SMETA
PET Resin witen RemoUma | IS0 9001, 1SO 14001, Ecovadis,|
’ FSSC 22000
| Zarate, BA, Argentina | ISO 9001, SMETA, FSSC 22000 |
Cosoleacaque, VZ, México ISO 9001, BRCGS 6, TCCC
SGP
| Fayetteville, NC, Estados Unidos | ISO 9001, ISO 14 001, BRCGS 6
| Montreal, Quebec, Canada | FSsc22000 |
“s_a_|a_|;;1_gr;; """"""""""" ISO 9001, ISO 14001,1SO |
’ 45001, ISO 17025
"""""""""""""""""""" ISO 9001, ISO 14001, 1SO |
PET Sheet Salalah, Oman 45001, ISO 17025, BRCGS 6,
Halal, Kosher
| Cincinnati, OH, Estados Unidos | -
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Certificacion / Reconocimiento

Planta (Ubicacion)

PET Packaging Riyadh, Arabia Saudita 1ISO 9001, BRCGS 6
Pacheco, BA, Argentina SMETA
PET Fayetteville, NC, Estados Unidos SMETA, UL 2809
Richmond, IN, Estados Unidos SMETA, UL 2809, ISO 14 001
Reading, PA, Estados Unidos UL 2809
1ISO 9001, ISO 14001, Industria
PP Altamira, TS, México Limpia, Responsible Care, ESR,
GEl, Medalla Bronce EcoVadis
1ISO 9001, UL GreenGuard Cert.,
FM approved, ICC ES.
Responsabilidad Integral,
. o Gestion de crisis ALFA,
Altamira, TS, México International Sustainability &
Carbon Certification (ISCC Plus),
ISO 14001, SCS (Recycled
Content Standard)
[ ISO 9001, ISO 14001, Factory |
EPS Monaca, Pensilvania, Estados Mutual (FM) Approvals; UL/ICC-
Unidos ES, International Sustainability &
Carbon Certification (ISCC Plus)
| Guarantingueta, SP, Brasil | Iso9001 |
[ ISO 9001, ISO 14001, Factory |
. . . Mutual (FM) Approvals; UL/ICC-
Painesville, OH, Estados Unidos ES, International Sustainability &
Carbon Certification (ISCC Plus)
| Concon, Valpo, Chile | ISO 9001, HACCP |
| Gral. Lagos, SF, Argentina | Iso9001 |
ARCEL® Mo.naca, Pensilvania, Estados 1SO 9001, 1SO 14001
Unidos
Santiago, RM, Chile ISO 9001, PEC, SEDEX
EPS moldeado | Puerto K/I_o_n_tt_, _L_a_g_o_s_, Chile | BRCGS6 |
| Punta Arenas, Patagonia, Chile | - -
1ISO 9001-2015, Sistemas de
Gestion de Calidad
Otros Lerma, MC, México Sistema de Administracion de
Responsabilidad Integral
OEA / C-TPAT

Informacion de mercado:

Esta seccién incluye una descripcién respecto a la participacion de mercado y de la industria, asi como proyecciones que se han
obtenido de fuentes de la industria, incluyendo consultores independientes tales como Wood Mackenzie, encuestas y estimaciones
internas. Por lo tanto, Alpek no puede garantizar la precision ni la integridad de la informacién aqui presentada, incluso aquella
basada en estimados o la obtenida en publicaciones de la industria.
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Descripcion General
Descripcion General del Negocio de Poliéster

El poliéster es un material sintético a base de petréleo que tipicamente se fabrica en tres formas: resina (conocida cominmente
como PET), fibra y pelicula, y tiene una amplia gama de aplicaciones de uso final incluyendo botellas de plastico y otros
contenedores de alimentos o bebidas, prendas de vestir y alfombras. El poliéster se fabrica combinando PTA y MEG. El paraxileno
(Px), un quimico que se produce en refinerias de petréleo crudo es la principal materia prima que se utiliza para la manufactura PTA.
De acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie, la produccion mundial de poliéster en el 2023 fue de aproximadamente 92.4
millones de toneladas, con una tasa de crecimiento anual compuesta de 2.3% de 2018 a 2023.

El siguiente diagrama muestra la cadena de produccion del poliéster iniciando con el petrdleo crudo, el cual se convierte en Px, que
a su vez se transforma en PTA que, junto con el MEG, son materias primas que se utilizan para la produccion de productos de
poliéster.
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PTA

El PTA es la materia prima principal que se utiliza para fabricar PET (que se utiliza en botellas de plastico, contenedores y otros
empaques) y fibra de poliéster (que se utiliza para alfombras, indumentaria, mobiliario para el hogar y aplicaciones industriales y
para el consumo), ademas de otros productos. Casi todo el PTA producido se utiliza en la produccion de resina, fibra y pelicula de
poliéster. En el 2023, el PET, la fibra y la pelicula de poliéster representaron aproximadamente 30%, 61% y 6%, respectivamente,
del mercado global de PTA, de acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie.

PET

El PET es un polimero derivado tipicamente de la reaccion entre el PTA y el MEG. El PET ofrece transparencia, fortaleza,
durabilidad y altas barreras de proteccion, no tiene riesgos conocidos para la salud, su peso es ligero, es rentable y reciclable y tiene
un alto grado de flexibilidad de disefio y personalizacién, todo lo cual permite que los contenedores de PET personalizados sean
utilizados para una diversidad de aplicaciones en empaques reutilizables y sensibles a la temperatura. Estas caracteristicas han
llevado a su amplio uso en botellas y otros contenedores para liquidos, productos alimenticios y de cuidado personal, incluyendo
bebidas gaseosas sin alcohol, agua mineral, agua enriquecida, bebidas isoténicas, bebidas saludables, jugos, tés, productos lacteos,
alimentos pre-empacados, complementos para la salud y belleza, medicamentos y otros productos para el hogar. Las hojas y
peliculas hechas de PET se utilizan para tasas, tapas, charolas, tazones y empaque de burbujas.

En forma creciente, el PET ha desplazado cada vez mas a los contenedores de vidrio, aluminio y lata, asi como a otros plasticos,
como el PVC o el polietileno, y ha mostrado una de las tasas de crecimiento mas altas para productos de contenedores de plastico a
escala mundial durante la ultima década. De acuerdo con estimaciones de la compafiia e informacién publica de mercado e industria
disponible, entre 2018 a 2023, la demanda del PET crecié a una tasa de crecimiento anual compuesta de 2.6% en el mercado de
contenedores de bebidas de Estados Unidos en comparacién con una tasa anual compuesta de aproximadamente -1.1% para el
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vidrio y una tasa de aproximadamente -3.5% para envases metalicos en el mismo periodo. Este crecimiento es impulsado por una
mayor aceptacion del empaque de PET, que es elastico, de peso ligero, de bajo costo y reciclable. Se espera una mayor innovacion
tecnolégica, como la barrera de proteccion mejorada, para permitir nuevas aplicaciones.

rPET

El rPET es un plastico reciclado de PET que se utiliza para fabricar contenedores, como botellas de plastico y recipientes para
alimentos. Una vez que los consumidores han utilizado los envases de PET, estos son trasladados a un centro de reciclaje. La
recoleccion de las botellas de PET, dependiendo la region, puede llevarse a cabo mediante particulares u organismos
gubernamentales o privados; las botellas son posteriormente separadas y procesadas para la produccion de flake de PET, el flake
producido puede ser comercializado, o pasar al siguiente paso y convertido en pellet reciclado, denominado rPET. El pellet reciclado
puede ser usado para las mismas aplicaciones que un pellet de PET virgen. Segun Wood Mackenzie, el rPET tuvo una demanda en
los Estados Unidos de 392 mil toneladas, contando con un crecimiento de 17.3% entre los afios 2018 y 2023.

Se espera la demanda hacia rPET siga creciendo debido a una creciente presion de distintos grupos de interés, traducida en
compromisos de contenido reciclado dentro de los siguientes afios por parte de los embotelladores, regulaciones y demanda del
consumidor. La industria del PET reciclado se encuentra actualmente trabajando para incrementar y mejorar la infraestructura e
incrementar los indices de recoleccion, para de esta manera poder satisfacer la demanda.

Fibras y Filamentos de Poliéster

La fibra de poliéster incluye fibra corta y los filamentos de textiles planos y texturizados, asi como los hilados técnicos que tienen
multiples aplicaciones en prendas de vestir, mobiliario para el hogar y productos no tejidos para el uso industrial y del consumidor.
De acuerdo con informacion y estimaciones de Wood Mackenzie publicadas en 2020, la fibra de poliéster representaria 58.7% del
consumo total de fibra del mundo en 2023, comparado con 55.9% en 2018, lo que representa una tasa de crecimiento anual
compuesta de 3.2%, comparado con una tasa de crecimiento anual compuesta de -0.5% para el algodén durante el mismo periodo.
Este aumento seria impulsado por una mayor aceptacion por parte del consumidor de este producto debido a su durabilidad,
flexibilidad en aplicaciones, estabilidad de color, calidad y capacidad de procesamiento de la produccion que han llevado a precios
competitivos en muchos productos finales. Este crecimiento se estima que se concentre en China, India y el Sur de Asia.

Descripcion General del Negocio de Plasticos y Quimicos
Polipropileno (PP)

El PP es un polimero termoplastico que resulta de la reaccidon quimica entre el monémero de propileno y un conjunto de
catalizadores y quimicos. Las propiedades del PP incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez, resistencia a temperaturas
relativamente altas y buena resistencia a quimicos y fatiga. El PP es utilizado en una gran variedad de aplicaciones incluyendo de
empaque, textiles (por ejemplo, cuerdas, ropa interior térmica y alfombras), papeleria, partes de plastico y contenedores reutilizables
de diversos tipos, partes para automéviles y billetes bancarios de polimero.

La siguiente tabla muestra los diversos segmentos de mercado del PP y las aplicaciones mas comunes en cada segmento.

Segmentos Aplicacion

Inyeccion Productos para transportacion, aparatos, productos de consumo, empaques
rigidos y aplicaciones médicas.

Fibra Hilados de recubrimiento de alfombras, entramado de fondo para alfombras,
pafales, revestimientos, tapiceria, batas médicas, geotextiles y cuerdas/
cordones.

Pelicula / BOPP Etiquetas para botellas de bebidas sin alcohol, revestimientos para cajas de
cereal, envolturas para pan, botanas y quesos.

Rafia Bolsas para azucar, harina y productos industriales.

Moldeo por Botellas y tarros.

soplado

Composicion y Resinas mezcladas con aditivos y otros quimicos como pigmentos:

automotriz utilizados en cabinas, aparatos, paletas de ventiladores de plastico,

maquinas lavadoras.
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Otros Distribuidores y revendedores

El siguiente diagrama muestra la cadena de produccion del polipropileno iniciando con las refinerias/ Cracker/ PDH, donde se separa
el propileno que a su vez se transforma en polipropileno.
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Poliestireno expandible (EPS + ARCEL ®)

El EPS es un plastico celular rigido, ligero, hecho de la polimerizacién del monémero de estireno, (comunmente producido en las
refinerias de petrdleo). Para producir la espuma de EPS, se calientan a vapor las perlas (pequefias esferas) de poliestireno, lo cual
hace que se evapore rapidamente el pre-espumante que se encuentra en ellas (pentano). Cuando esto sucede, la perla se expande
de 40 a 50 veces aproximadamente respecto al volumen original; después de la expansion, la perla pasa por un periodo de
maduracion para llegar a la temperatura y presion de equilibro. A continuacion, la perla se coloca en un molde y se vuelve a calentar
con vapor; la perla pre-espumada se expande aun mas y llena completamente la cavidad del molde, fusionandose. La perla se
moldea para formar paneles, bloques o productos personalizados. Debido a este proceso de fabricacién, el EPS esta compuesto por
aire en un rango de 90-98%.

El EPS es un material que se distingue por su versatilidad, debido a sus propiedades de amortiguamiento, de aislamiento, y de
moldeado segun necesidades. Dichas propiedades combinadas con su facilidad de procesamiento y su bajo costo, lo convierte en
un material de empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la preservacion de productos perecederos.

ARCEL® es un copolimero PS-PE patentado que logra las mismas propiedades de aislamiento y proteccion contra dafios que el
EPS, pero lo hace con un menor volumen ~ 40%. Se utiliza en empaques de proteccion para productos de alta gama como

componentes electrénicos y automotrices.

El siguiente cuadro muestra la cadena de produccion de estireno expandible:
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México

En México, el EPS ha sido incluido como parte del sistema de construccién en proyectos de vivienda a gran escala debido a su
facilidad de instalaciéon y peso ligero en techos; permitiendo de esta manera la reduccion de costos y el tiempo de construccion,
ofreciendo aislamiento térmico y acustico.

Estados Unidos

En Estados Unidos el EPS se destina principalmente al mercado de construccion reduciendo los tiempos y costos del mismo. De
igual manera, otra parte de la produccion de EPS se destina a la industria del empaque con aplicaciones en productos
electrodomésticos y juguetes, entre otros. El 30 de octubre de 2020, concluimos la adquisicion del negocio de Estirénicos
Expandibles de NOVA Chemicals en los Estados Unidos, aumentando nuestra capacidad anual de EPS en 168,000 toneladas.

Argentina

Argentina estd empezando a generar una cultura de ahorro energético, es por esto que los planes de crédito gubernamentales
exigen un mejor aislamiento térmico, ampliando el mercado para el EPS. Adicionalmente, desde 2015 se comenzaron a utilizar
fuertemente nuevos sistemas constructivos traidos del exterior que ofrecen ahorros en costos de mano de obra y viviendas con
aislamiento térmico con EPS. Uno de los factores de estacionalidad que impactan la venta, se da durante los meses de septiembre a
febrero, en los cuales el mercado argentino incrementa notablemente su consumo de EPS para la produccion de potes de helado.

Brasil

En Brasil el negocio de EPS se divide en los segmentos de construccion y empaques. En el sector de construccion, la aplicacion
mas comun son las losas de peso ligero. El embalaje, son productos para satisfacer las necesidades de protecciéon de productos
principalmente de linea blanca.

Chile

La capacidad aislante del EPS, su bajo peso y su facilidad de moldeo, han convertido a este producto en la mejor soluciéon para
aislacion térmica, embalaje liviano, racional y seguro.

Mercado Global para el Negocio de Poliéster

La industria del PTA estd compuesta principalmente por participantes mundiales que, ademas de Alpek, incluyen a, Henyi (China),
Heng Li (China), INEOS (con oficinas centrales en el Reino Unido), Reliance Industries (India) y Dragon Aromatics (China) Al 22 de
febrero de 2024, Alpek tiene aproximadamente 49% de la capacidad instalada de PTA en la region de América, de acuerdo a Wood
Mackenzie. La industria del PET se integra de varios participantes principales, asi como de multiples compafias pequefias. Los
mercados del PET son en general regionales debido a los altos costos de transportacién en relaciéon con los costos de produccion.
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Los principales productores de PET en la regién de América, ademas de Alpek, incluyen a Indorama (Tailandia) Far Eastern
(Taiwan), Nan Ya Plastics Corporation (Taiwan) y M&G (Luxemburgo), de acuerdo con Wood Mackenzie.

Al 22 de febrero de 2024, Alpek después de la adquisicion de Selenis y PQS cuenta con el 39% de la capacidad instalada de PET en
la region de Norteamérica. Los clientes de esta industria incluyen principalmente a las compafiias que convierten el PET en botellas
de plastico y otros empaques (conocidos en la industria como “convertidores”), y que lo venden a su vez a las principales compafias
de bienes de consumo. Para la industria del rPET se encuentran jugadores ademas de Alpek como Indorama (Tailandia). Alpek
cuenta actualmente con 184 mil toneladas de capacidad de produccion de pellet reciclado, siendo uno de los mayores productores
en toda la regién de Norteamérica.

Alpek poseia el 27% de la capacidad de fibra corta de poliéster virgen en la regiéon de Norteamérica en 2021, de acuerdo con Wood
Mackenzie y analisis internos de Alpek. La demanda de fibra corta de poliéster en la regidon de Norteamérica ha estado
disminuyendo desde 1999 debido a la migracion a Asia de la capacidad de fabricacion de prendas de vestir y otros usos finales para
la fibra corta de poliéster, lo que ha permitido a los competidores asiaticos ganar participacion de mercado. Los clientes de esta
industria atienden a los siguientes mercados: textil, telas no tejidas, relleno para muebles, automotriz, construccién, etc. Debido al
descenso en el mercado de fibra corta de poliéster (“PSF”), en 2021 Alpek anunci6 el cierre de sus operaciones de fibra corta de
poliéster en el sitio Cooper River, en Charleston, Carolina del Sur y es por esta razén que la siguiente seccién ya no se actualizara.

La industria de filamentos de poliéster en Norteamérica también ha experimentado una presién en los margenes a la baja debido a
un aumento en los costos de la materia prima y energia. Ademas, los fabricantes de productos finales en la cadena de produccion de
fibra de poliéster han experimentado la presién de las importaciones, principalmente provenientes de China y el resto de Asia.
Después de la crisis financiera de 2008-2009, la industria de filamentos de poliéster en Norteamérica mejoré debido a la
recuperacion econoémica, reemplazo de inventario en toda la cadena textil, y menores costos de energia (principalmente menores
precios del gas natural). Sin embargo, la fuerte competencia en la regién continda por la importacién de fibra, tela, y productos
terminados de Asia, principalmente China e India, por lo que los margenes se han reducido y en 2023, Alpek anuncid el cierre de su
planta de produccion de filamentos textiles e industriales ubicada en Monterrey. Un factor que en ultimos afios ha estado afectando
el grado de competencia son los bajos costos de fletes maritimos de Asia a cualquier parte del mundo.

Ambiente Competitivo

Como el PTA, el PET vy las fibras son mercancias consideradas como commodity, la competencia se basa primordialmente en el
precio, y en menor medida, en otros factores como calidad del producto, continuidad del abastecimiento y servicio al cliente.

Alpek se ha distinguido en este ambiente por mantener relaciones de largo plazo con los clientes, proporcionando un servicio de alta
calidad con un nivel de atencion y soporte técnico superior adaptado a las necesidades de estos que diferencian a Alpek de otros
proveedores.

En un entorno caracterizado en un alto nivel de competencia en el precio, es probable que los productores lideres tengan las
siguientes ventajas competitivas:

° Economias de escala;

° Integracion hacia las materias primas;

o Bajos costos de manufactura;

L] Logistica eficiente; y

(] Capacidad de manejar contratos de materia prima.

Beneficios de la Integracion de la Cadena de Valor de Poliéster

El precio de la resina de PET y de fibra poliéster esta determinado principalmente por las dinamicas del mercado y, en menor
medida, por el productor de estos productos. Por lo tanto, para ser rentables, los productores deben de manejar de manera efectiva
sus costos de produccion. La integracion de la produccion de la materia prima proporciona una oportunidad importante para reducir
costos. Los beneficios de la integracion incluyen:

L] Ahorros en costos logisticos. La proximidad de las plantas de Px, MEG, PTA y resina de PET vy fibra poliéster, reduce (o en
el caso de plantas co-ubicadas, elimina) el costo de empaque, carga, envio y descarga del PTA desde su planta de
produccioén hacia la planta de produccion de resina de PET y de fibra poliéster.
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(] Ahorros en costos fijos. La integracion permite el ahorro de gastos fijos administrativos asociados al manejo, compra y
transportacién de compras de materias primas.

(] Suministro consistente de materias primas. Un beneficio clave de la co-ubicacién de las plantas de PTA y resina de PET o
fibra poliéster es la seguridad del abastecimiento de materias primas. Esto reduce el riesgo de retrasos en el envio o la
volatilidad del precio de las materias primas y facilita una mayor capacidad de utilizacion.

En consecuencia, la integracion puede resultar en mejores margenes a través de un mayor poder de compra y una planificacion
coordinada a través de las operaciones integradas. De acuerdo con Wood Mackenzie, Alpek es uno de los mayores participantes en
la industria global del poliéster y el productor integrado lider en Norteamérica.

PTA
Desarrollo de la Industria

El rapido crecimiento en la demanda mundial de PTA en los afios recientes ha sido impulsado principalmente por la demanda de
poliéster, en especifico PET y fibra de poliéster. De acuerdo con Wood Mackenzie, de 2003 a 2009, los mercados mundiales de PTA
habian estado creciendo con fuerza a tasas de aproximadamente entre 6% a 9% por afio. Después de una desaceleracion en los
mercados del PET vy fibra de poliéster en 2008, debido en gran medida a la recesion econémica a nivel mundial, los mercados de
PTA se recuperaron y alcanzaron una tasa de crecimiento anual compuesta de aproximadamente 2% para el periodo de 2018 a
2023.

De acuerdo a Wood Mackenzie el consumo mundial de PTA se concentra principalmente en Asia, y se espera que continde siendo
un exportador neto y las posibilidades de que Asia se convierta en importador neto, como lo fue en el pasado son improbables.

Segun las cifras actuales de Wood Mackenzie, de 2018 a 2023 la demanda de PTA en las Américas bajé a una tasa compuesta
anual del 1.8%. Se espera que la demanda del 2023 al 2028 crezca a una tasa compuesta anual del 2.3%, mientras que se espera
que la capacidad de produccién aumente a una tasa compuesta anual del 6.9% para el mismo periodo.

Demanda PTA Region de America
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Con base en la tendencia de consumo mundial de PTA en los afos recientes, la proporcién del volumen de consumo mundial en
Asia ha aumentado a un ritmo constante, la proporcion en Europa Occidental ha aumentado ligeramente y la proporcion en la region
de Norteamérica ha mostrado una tendencia descendente.

En Asia, el crecimiento en el consumo de PTA se ha visto impulsado por una fuerte demanda de fibra de poliéster, que ahora
representa casi dos tercios de la demanda mundial de poliéster, de acuerdo con Wood Mackenzie. En la regién de Norteamérica y
Europa, la produccion de fibra de poliéster ha estado disminuyendo a medida que la industria textil ha migrado a Asia. El crecimiento
en estas regiones se ha dado en el mercado del PET, el cual Wood Mackenzie estima representa actualmente aproximadamente
36% de la demanda mundial de poliéster.
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Posicion de Mercado

Aunque la industria del PTA en América se concentra en unos pocos participantes, el mercado mundial es algo mas diversificado,
con mas de 40 productores y mas de 100 instalaciones de produccion operando, de las cuales aproximadamente 61% se ubican en
Asia. De acuerdo con estimaciones de Wood Mackenzie, Alpek esta entre los principales productores mundiales de PTA con base
en capacidad de produccion.

La siguiente tabla muestra la capacidad instalada de PTA de los principales jugadores a nivel mundial y de Norteamérica, segun lo
estima Wood Mackenzie a partir del 22 de febrero de 2024. En América del Sur, Alpek es el Unico productor de PTA con su planta en
Suape, Brasil. La demanda doméstica de Brasil es suministrada casi en su totalidad por Alpek, principalmente con producto local y
con importaciones de otras plantas del sistema. El resto de la demanda de PTA de América del Sur es suministrada parcialmente por
el sistema Alpek Polyester y por terceros de dentro y fuera de la region América.

Principales jugadores Mundiales de PTA (2023)
Capacidad Instalada

SCUIELIE (en miles de toneladas por ano)
Heng Li (China) 15,548

Hengyi (China) 13,612

Zhongjin (China) 6,600

INEOS (UK) 5,930

Reliance Industries (India) 5,160

Zhejiang Xinfengming (China) 4,600

Dragon Aromatics (China) 4,500

IVL (Thailand) 4,171

Jiaxing (China) 4,000

Jiangsu (China) 3,900

Alpek (México) 3,025*

*Alpek tiene una capacidad instalada real de 2,890 mil toneladas, lo cual difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

El PTA es una mercancia conocida como “commodity’, y la competitividad en la industria esta basada predominantemente en el
precio, por lo tanto, tener un bajo costo de produccién facilita una ventaja competitiva significante. De acuerdo con Wood Mackenzie,
los activos de PTA en Norteamérica estan de manera general en el primer y segundo cuartil a nivel global en base a capacidad,
antigliedad, tecnologia y nivel de integracion.

PET

En Estados Unidos, el uso del PET se generalizé6 durante la década de 1980, habiendo llegado actualmente a una etapa de
madurez. En contraste, el consumo del PET en México y el resto del mundo tomé fuerza a partir de los afios ‘90s y ha ido creciendo
rapidamente, pero el consumo per capita sigue por debajo de los niveles encontrados en Estados Unidos. El consumo per capita en
Canada es alrededor del 41% de los niveles encontrados en Estados Unidos.
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Hasta 1997, la demanda global habia excedido siempre a la oferta, lo que resultaba en altos margenes de ganancias para los
productores; sin embargo, ese afio un gran numero de plantas de PET comenzaron operaciones alrededor del mundo y los
margenes se redujeron en 1998 y 1999. A medida que la demanda sigui6 creciendo, el equilibrio se alcanzé en 2000-2001, y los
margenes mejoraron durante estos afos, llegando a un pico en 2005 debido a la escasez de materia prima, precipitada en parte por
los efectos de los huracanes en Estados Unidos. Entre 2020 y 2022, la demanda mundial de PET experimenté una tasa de
crecimiento anual compuesta (TCAC) del 4%. Sin embargo, en 2023, la industria ingresé en la fase baja del ciclo debido a una
disminucion del 46% en los margenes de PET en China con respecto a 2022. Esto fue provocado por una sobrecapacidad mundial
de aproximadamente 6.6 millones de toneladas, siendo Asia el principal contribuyente a este exceso de capacidad.

En los afios recientes, algunos competidores han cerrado algunas de sus instalaciones de produccion menos eficientes a nivel
mundial, lo que ha resultado en un retiro de aproximadamente 1.6 millones de toneladas de capacidad del mercado entre 2019 y
2023. De acuerdo con Wood Mackenzie, se estima que en 2023 la utilizacion de capacidad de la industria del PET a nivel mundial
fue de 74%. En los ultimos afios la industria del PET ha experimentado una tendencia en la cual los productores de botellas han
reducido la cantidad de PET que se utiliza para producir cada botella. Esta practica se conoce como “aligeramiento.” Aunque las
propiedades mecanicas de las botellas colocan un limite a las iniciativas de aligeramiento, algunos tamafios especificos, como la
botella de 0.5 litros de agua, han sido modificados hasta reducir el requerimiento de PET tanto como 50%, o de un peso original de
15 gramos o mas a un peso de 9.5-10 gramos. Alpek considera que en el mercado que participa, el efecto del aligeramiento ya ha
sido implementado casi en su totalidad.

El PET, como muchos otros plasticos, estd expuesto a los esfuerzos de reciclaje para reducir la huella de carbono. Algunos
consumidores de PET como las grandes compafiias de bebidas carbonatadas fomentan de manera incremental el reciclaje y otras
iniciativas verdes. La produccion de rPET (PET reciclado) se basa en el suministro de botellas desechadas que son recolectadas por
los servicios locales de sanidad. Los costos logisticos son muy importantes en la toma de la decisidon en cuanto a la ubicacion de una
planta de reciclaje, debido a que el transporte de las pacas de botellas de PET puede ser muy costoso. Un factor clave es el
encontrar el balance entre la cercania con el suministro y la fuente de demanda de rPET. El precio de las pacas de botellas puede
variar de acuerdo con los balances entre suministro y demanda, y en cierta medida, después de agregar los costos de
procesamiento, puede hacer que el rPET sea mas caro que el PET virgen.

A pesar de las actividades de reciclaje y aligeramiento, la demanda de PET ha comenzado a crecer de nuevo desde el 2010. El
reciclaje y el aligeramiento de PET han contribuido a crear una percepcion positiva en el consumidor, que se perciba como un
“plastico amigable” (con el ambiente). EI PET contintia siendo una forma muy versatil y competitiva en cuanto a costo de empaque y
conversiones hacia el PET continian dandose en el mercado.

Posicion de Mercado

La siguiente tabla muestra la capacidad de producciéon de PET en la region de América, estimada con datos de Wood Mackenzie, a
partir del 22 de febrero de 2024.
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Compania Capacidad Instalada
(en miles de toneladas por afo)

Alpek 2,393

Indorama 1,842
M&G 560
Nan Ya 500
FENC 360
Ledervin 10

Total de la regidon de América 5,665

*Alpek tiene una capacidad instalada real de 2,294 miles de toneladas en la regién de América sin incluir la capacidad parcial de Cooper River, lo
cual difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.
Fuente: Wood Mackenzie

En Brasil existen dos productores de PET: Indorama y Alpek. En el sitio de Suape, Alpek cuenta con una capacidad instalada de 450
toneladas anuales de PET divididas en dos lineas de produccion iguales. La produccién esta principalmente enfocada a atender el
mercado doméstico y algunas exportaciones en la region de Sudamérica.

rPET
Desarrollo de la Industria

El pellet de rPET es un material que ha comenzado a formar parte del mercado de PET debido a las presiones de grupos de interés
por comenzar a utilizar mas contenido reciclado en los productos. Si bien el rPET posee caracteristicas positivas en comparacion
con el PET virgen, como lo es una baja huella de carbono y menor consumo de agua, estas no son evidentes para los
consumidores. No obstante, son los embotelladores quienes han creado planes de sustentabilidad para dentro de los siguientes
afios cumplir con objetivos de reciclaje dentro de sus operaciones y productos; al mismo tiempo los gobiernos, en su misiéon de
disminuir la cantidad de residuos de plastico, han implementado medidas para reducir los desechos, incrementar la recoleccion y
mejorar los indices de reciclaje, implementando esquemas de depdsitos para la recoleccion y leyes con porcentajes minimos de
contenido reciclado. Si bien el precio de rPET actualmente se encuentra relacionado con el precio del PET virgen, el cual tiene como
base el precio del crudo, se espera que dada la dependencia del rPET en la recoleccién de botellas, distinta dinamica logistica y
costo de conversion, se termine desconectando y se referencie a las botellas. Segun las estimaciones de Wood Mackenzie, el
consumo de rPET grado alimenticio y no alimenticio, excluyendo la lamina, en Estados Unidos fue de aproximadamente 392,000
toneladas por afio en 2023, lo que representa una TCAC del 17.3% en el periodo 2018-2023.

Posicion de Mercado

Con la reciente adquisicion de una de las plantas de CarbonLITE, en Reading, Pennsylvania, Alpek continda incrementando su
capacidad de procesamiento de PET reciclado en América para seguir apoyando a los principales clientes en el alcance de sus
objetivos y compromisos de contenido reciclado. De esta manera, y considerando la pasada adquisicion de Perpetual, Alpek
contempla el seguir empleando esfuerzos en esta area para avanzar en el enfoque ambiental que tienen nuestros clientes a futuro.

Fibras y Filamentos de Poliéster

Desarrollo de la Industria

La fibra de poliéster representa el mercado mas grande e importante en términos de crecimiento en la industria de fibras artificiales
(“MMPF”). Esta fibra ha sustituido al algodén en muchas aplicaciones; como resultado, la produccion de algodon ha perdido gran parte
de su participacién en el mercado ante la fibra de poliéster. Otras MMF, como fibras de olefina y acrilicas, también han sido

sustituidas por el poliéster, debido a los menores costos de produccion y un desempefio similar o mejor. La siguiente grafica muestra
el cambio en el consumo de fibra mundial de 1985 a 2025, de acuerdo con Wood Mackenzie.
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Consune Mundial de Fibea 1985 - 2025

2023
" 52 Mtan
60
213
w 45 hton
= 51
= 40
=
=
30
_.-""#_q-‘——_u\._ — ————— — — ——————-
- - -
20 — — = ==
10
e R e e R il -
0 T — — — -
1985 1788 1983 1887 200 2005 2009 2013 2017 m 2025
----- Woel — — —Cotiomn - Adaylic Polyester — - — MNylen Callulesic Polypropylens

*Nota: informacién actualizada con proyecciones que se realizaron afios atras por consultores.
Fuente: Wood Mackenzie

En la regidén de Norteamérica, se espera que el crecimiento provenga de los mercados menos susceptibles a las importaciones de
Asia que, de acuerdo con la investigacion de la industria, se espera que continten sirviendo a las aplicaciones de prendas de vestir y
que las fibras sintéticas para aplicaciones especializadas con caracteristicas de desempefio superior sean las impulsoras del
crecimiento en la region. Como resultado de la entrada de China a la OMC, la produccion textil en la region se vio afectada ya que la
participacion en el mercado de los productores regionales disminuyd, principalmente en Estados Unidos.

Posicion de Mercado

Nan Ya ocupaba la primera posicion en el mercado de Norteamérica en 2021 en base a la capacidad instalada de fibra virgen con
40%, seguido por Alpek que tenia 27%. La siguiente tabla muestra la capacidad de produccién de fibra corta de poliéster virgen en la
region de Norteamérica, calculada por Wood Mackenzie en 2021. Debido al descenso en el mercado de fibra corta de poliéster
(“PSF”), en 2021 Alpek anunci6 el cierre de sus operaciones de fibra corta de poliéster en el sitio Cooper River, en Charleston,
Carolina del Sur y es por esta razén que la siguiente seccién ya no se actualizara.

Compainia Capacidad Instalada
(en miles de toneladas por afo)

Alpek 150

Nan Ya 220
Indorama 125

Otros 110

Total de Norteamérica 557

Fuente: Wood Mackenzie, base 21 de noviembre de 2020

Por otra parte, el filamento de poliéster se utiliza para aplicaciones textiles e industriales. En la regiéon de Norteamérica, la cadena de
filamentos textiles se divide usualmente en dos categorias, donde ciertas compafiias producen hilados orientados parcialmente
(“POY”), en tanto que otras producen fibras textiles terminadas. La separacion entre los procesos de produccion de POY (hilados sin
terminar) e hilado terminado implica costos adicionales de empaque y logistica, lo cual crea ineficiencias por la falta de integracion
de los productores.

De acuerdo con Wood Mackenzie y estimaciones internas en el 2022, los productores mas grandes de filamentos textiles de POY en
el mercado del Norteamérica eran: Nan Ya, con 46% de la capacidad total, Unifi con 23%, y Alpek con 20% de la capacidad total. La
capacidad total instalada era de 306 mil toneladas. En cuanto al mercado de la regién de Norteamérica de hilados de poliéster
industrial de alta tenacidad, en los ultimos afios la mayoria de la demanda se ha satisfecho mediante importaciones asiaticas, es por
esta razon que Alpek en 2023 anuncié el cierre de su planta de produccién de filamentos textiles e industriales ubicada en Monterrey
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y no sustituir su produccion debido a que el exceso de produccién experimentado a nivel mundial en los ultimos| afios ha
representado para la industria filamentos una reduccion significativa en su rentabilidad y no se espera que esta situacion cambie en
el futuro cercano, por lo que esta seccion se dejara de actualizar.

Mercado Global para el Negocio de Plasticos y Quimicos
Polipropileno (PP)
Desarrollo de la Industria

Tipicamente, el PP compite con otros materiales tradicionales distintos al polimero (por ejemplo, aluminio, acero, madera, papel,
vidrio, etc.). A escala mundial, el crecimiento del PP esta mostrando un aumento importante, al ritmo de otros termoplasticos, como
el polietileno. El PP también ha sustituido al polietileno en algunas aplicaciones. Histéricamente, los precios del propileno habian
sido inferiores a los del etileno, lo cual provocé que el PP absorbiera parte de la demanda del polietileno. No obstante, esta
tendencia en los precios ha cambiado ahora en Norteamérica, debido en parte al aumento en los precios del propileno, en
comparacion con aquellos del etileno. A pesar de esta tendencia en los precios, basado en informaciéon publica de mercado
disponible, Alpek espera que la demanda de PP crezca mas rapido que la mayoria de las resinas de polietileno.

Posicion de Mercado

Alpek es el unico productor de PP en México. Alpek estima tener una participacion de alrededor del 30% en 2023, el 70% restante
del mercado es atendido principalmente mediante importaciones de productores y comerciantes estadounidenses.

Poliestireno Expandible (EPS)
Desarrollo de la Industria

El negocio de EPS se divide en tres segmentos principales: construccién, empaques y contenedores desechables, como vasos
térmicos. El producto de EPS con el que se fabrican vasos es, no obstante, diferente y se considera un segmento independiente y
Alpek no participa en él. A menos que se indique de otra forma, los nimeros que se refieren a mercados e industrias no consideran
la demanda o el consumo del EPS grado vaso.

Basado en analisis propios de informacion publica de mercado disponible, Alpek estima que el segmento de construccion representa
aproximadamente un 48% de la demanda mundial de EPS, seguido de aproximadamente un 48% del segmento empaques. En
Norteamérica, no obstante, Alpek estima que el EPS grado vaso representa hasta 24% de la demanda total de EPS en la regién, en
tanto que el segmento de construccion representa aproximadamente 50% del consumo total, dejando para el mercado de empaque
el 26% restante.

En 2023, aproximadamente el 63% de nuestro EPS vendido se utilizd en la industria de construccién, mientras que el resto se
destind al negocio de empaques (23%) y vaso (13%). Durante 2017, Alpek finalizé la ampliacion de su planta de EPS en México,
alcanzando una capacidad instalada de 240,000 toneladas. Ahora Alpek opera la planta de fabricacion de EPS mas grande de
América y es lider en el mercado mexicano. El 30 de octubre de 2020, se concluyd la adquisicion del negocio de Estirénicos
Expandibles de NOVA Chemicals en los Estados Unidos, aumentando la capacidad anual de EPS en 168,000 toneladas. Segun
nuestra revision de los datos disponibles publicamente, actualmente tenemos el 93% y el 47% de la participacion de capacidad en
México y Estados Unidos, respectivamente. En América del Sur, la participacion de la capacidad de Alpek fue de aproximadamente
el 37% con una capacidad instalada de 85,000 toneladas en 2023.

México

Durante el 2023, Alpek estima que vendié en el mercado nacional aproximadamente 12% del EPS en empaques, en tanto que el
restante 88% se destiné al negocio de construccion.

En 2017, Alpek concluyd la expansion de su planta productora de EPS en México alcanzando una capacidad nominal de 240,000
toneladas al afio. Con base en informacion de la compafia y de analistas de la industria, se estima que Alpek opera la planta de
fabricacion de EPS mas grande en América, siendo lideres en el mercado mexicano; asimismo, cuenta con una participacion del
84% en el mercado de construccion y empaques de México.
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Al 31 de diciembre de 2023, Alpek estima en base a informacion publica disponible, que cuenta con una participacién de capacidad
instalada de 93% en México. En Norteamérica, estima que su participacién de mercado en el 2023 fue de alrededor del 55%.

Argentina

Con aproximadamente el 57% de productos enfocado en el mercado de la construccion, Styropek Argentina ha mantenido presencia
con el objetivo de ampliar y diversificar los segmentos en los que participa.

Brasil

Durante el 2023, Styropek Brasil estima que vendié en mercado nacional 85% del EPS para el sector de construccion civil y el 15%
restante para el sector de empaques. En 2022 se estima que el mercado aumentd 0.2% con relacion al 2022.

Chile

Productos y soluciones asociadas al segmento de construccion representan un 22% del mercado de EPS mientras que el 78%
restante corresponde al segmento de embalaje. Aislapol cuenta con una alta participacién de mercado en ambos segmentos, basada
en su estrategia de participar en todos los segmentos de aplicacién posibles (Paneles, Retail, Construccion civil, acuicola y embalaje
industrial).

Posicion de Mercado

Alpek, ocupa el primer lugar en el mercado norteamericano y sudamericano en base a capacidad con 55% y 37%, respectivamente,
del EPS de construccion y empaque.

Capacidad Instalada de EPS de Norteamérica Capacidad Instalada de EPS de Sudamérica

(2023) (2023)
Empresa KTA Empresa KTA %
Styropek Styropek
(Alpek) 408 55 (Alpek) 85 37
Epsilyte, LLC 159 21 Polymers
Dart 90 12 International 75 33
Nexkemia 66 9 Ltd.
Polidesa 17 2 Videolar-Innova o4 10
Plastifab 8 1 S.A.
Total 748 100 Termotecnica
18 8
Ltda.
Grupo
Construley 12 5
Poliexpandibles
S.A. 6 3
Otros 10 4
Total 230 100
Fuente: CMA

Otros Quimicos
Desarrollo de la Industria

El crecimiento econémico en México, en particular en las industrias del petréleo, automotriz y productos de consumo, impulsaran el
crecimiento de otros productos de especialidad y quimicos de Alpek.

Posicion de Mercado

Alpek cuenta con un importante numero de productos de quimicos de especialidad con diversos usos finales, entre los mas
importantes destacan: medicamentos, cosméticos, detergentes, aplicaciones en la industria petrolera.
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Los quimicos de la industria del petréleo son productos que se utilizan en el proceso de produccion de petréleo crudo. Alpek
participa en el mercado de demulsificantes principalmente como proveedor de productos de deshidratacion y desalinizacion de
petréleo crudo (promoviendo la separacion del agua del petréleo crudo) y estima que ha logrado una participacién en el mercado
nacional alrededor del 9%.

La unidad de negocio de Alpek de quimicos industriales se divide en glicoles, glicoéteres y liquidos para frenos, siendo Alpek el

ALPEK

unico jugador doméstico con activos para su produccion.

En los mercados que participa de quimicos de especialidad e industriales son muy diversos; el mercado esta altamente fragmentado

entre multiples productos y productores.

Los productos de Alpek satisfacen las necesidades de un gran nimero de mercados industriales, tanto en México, como en el

extranjero. La siguiente tabla presenta informacion resumida de los mismos:

Subsidiarias
Aislapol

Alpek
Polyester

Akra Polyester

Ecopek

Indelpro

Polioles

PQS/ CITEPE

Styropek

Producto
EPS moldeado

PTA, PET, Lamina 'y
Fibra corta poliéster

PTA y Filamento
Poliéster

rPET

Polipropileno

Quimicos Industriales y
Especialidades Quimicas

PTA, PET y Filamento
Polyester

Poliestireno Expandible,
ARCEL

Usos

Espuma EPS para fabricacion de

empaque para medicamentos,
hieleras, electrodomésticos entre
otros; asi como materiales para
aislacién térmica

Poliéster y resinas para la
fabricacion de botellas plasticas,
peliculas, fibras poliéster textil e
industrial. Telas tejidas y no
tejidas. Fibras de
acojinamientos.

Poliéster para fabricacion de
botellas plasticas, peliculas,
fibras de poliéster textiles e
industriales, Telas industriales,
mangueras, cinturones de
seguridad, lonas plastificadas,
tejidos angostos, cordeles, redes
y artesanias.

Resina reciclada de grado
alimenticio

Empaques, tapas, panales
desechables, hipodérmicas,
partes automotrices, etc.
Surfactantes, inhibidores de
corrosion, solventes de pinturas,
liquidos de frenos, lubricantes,
etc.

Poliéster y resinas para la
fabricacion de botellas plasticas,
peliculas, fibras poliéster textil e
industrial.

Aislantes y aligerantes de
construccién, empaques de
electronicos y de alimentos.

Fecha:

Mercados
Construccion, embalaje

Envases para bebidas,
alimentos, articulos para el
cuidado de la salud, del hogar,
textiles para prendas, para el
hogar, alfombras y
acojinamientos, aplicaciones
médicas e industriales.
Envases de liquidos, textiles
para prendas, para el hogar y
para automoviles, peliculas para
empaque, Prendas de vestir,
hogar, automotriz, decoracion y
tapiceria.

Envases para bebidas,
alimentos, articulos para el
cuidado de la salud, del hogar
Alimentos, medicinas, articulos
para cuidado de la salud, del
hogar.

Produccién de petroéleo,
industria automotriz,
detergentes, alimentos,
cosméticos, farmacéuticos,
textiles.

Envases para bebidas,
alimentos, articulos para el
cuidado de la salud, del hogar,
textiles para prendas, para el
hogar, peliculas para empaque,
Prendas de vestir, hogar y
decoracion

Industria maquiladora,
alimenticia, de la construccion.
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Temex PTA Poliéster para fabricacion de Envases de liquidos, textiles
botellas plasticas, peliculas, para prendas, para el hogar y
fibras de poliéster textiles e para automoviles; peliculas para
industriales. empaque.

Estructura corporativa:

Alpek es una compafiia controladora que efectla sus negocios y operaciones por medio de sus subsidiarias. La tabla siguiente
resume su estructura corporativa a la fecha de realizacion, incluyendo las subsidiarias principales y el porcentaje de participacion en
las mismas y sus productos principales.
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1. Otras subsidiarias: Copeq Trading Co., NEG Power, S.A. de C.V. y Grupo Alpek, S.A. de C.V.

2. Otras subsidiarias: Generadora Petrocel, S.A. de C.V, Tereftalatos Mexicanos Gas, S.A. de C.V. y Inmobiliara Petrocel S.A. de C.V.

3. Subsidiarias incluyen Univex, S.A., entre Otras subsidiarias.

4. Basell International Holdings B.V. es propietario del 49.0% de las acciones. Indelpro, S.A. de C.V. (compafiia de servicios) es subsidiarias de la compaiiia.

5. BASF de México, S.A. de C.V. es propietario de 50.0% menos una accion share. Polioles, S.A. de C.V. (compafiia de servicios) es subsidiarias de la compafiia.
6. Otras subsidiarias: Styropek of Canada Corporation.

7. INEOS US Chemicals Company es propietario de 8.55% de las acciones.

8. Otras subsidiarias, como Ecopek, SA.

9. INEOS US Chemicals Company es propietario de 6.65% de las acciones.

10. APG Polytech USA Holdings, Inc. es propietario de 33.3% y Indorama Ventures Corpus Christi Holdings, LLC es duefio de 33.3%.

A continuacion, se presenta una tabla con los nombres de las empresas petroquimicas de Alpek y sus principales productos:

Subsidiarias Principales Nombre Corto Productos Principales Pais
Alpek Polyester, S.A. de C.V. Alpek Polyester México
(Empresa tenedora de las siguientes

empresas)

Alpek Polyester USA, LLC. AP USA PTA, PET, fibra corta poliéster EUA
Alpek Polyester Mississippi Inc, PET EUA
Clear Path Recycling, Co. Clear Path Reciclaje de PET EUA

Alpek Polyester México, S.A. de C.V. AP México PET México

DAK Américas Exterior, S.L. DAK Américas Espafa

(Empresa tenedora de las siguientes Exterior

empresas)
Alpek Polyester Argentina S. A. AP Argentina PET Argentina
Compagnie Alpek Polyester Canada Selenis PET Canada
Alpek Polyester Brasil S. A. CITEPE Filamento de poliéster Brasil
Alpek Polyester Pernambuco S. A. SUAPE PTA, PET Brasil
Alpek Polyester UK LTD Alpek Polyester UK PET Reino Unido
Octal Holding Octal PET lamina y moldeado Oman
Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V. Temex PTA México
Akra Polyester, S.A. de C.V. Akra Polyester PTA, Poliéster, filamentos México
industriales y polimeros de
poliéster
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Indelpro, S.A. de C.V. Indelpro Polipropileno México
Polioles, S.A. de C.V. Polioles Glicoles, glicoéteres, México
especialidades quimicas
Grupo Styropek, S.A. de C.V. Styropek Poliestirenos México
(Empresa tenedora de las siguientes
empresas)
Styropek México, S.A. de C.V. Styropek México Poliestirenos México
Styropek of Canada Corporation Styropek Canada Poliestirenos Canada
Styropek USA, Inc. Styropek USA Poliestirenos EUA
BVPV Styrenics LLC BVPV Poliestirenos EUA
Styropek Exterior, S.L. Styropek Exterior Poliestirenos Esparia
(Empresa tenedora de las siguientes
empresas)
Styropek do Brasil, Ltda. Styropek Brasil Poliestirenos Brasil
Styropek EPS do Brasil, Ltda
Styropek, S.A. Styropek Argentina Poliestirenos Argentina
Styropek Chile S.p.A. Styropek Chile Poliestirenos Chile
Aislapol, S.A. Aislapol Poliestireno moldeado Chile
Aislapol Austral, S.p.A. Aislapol PA Poliestireno moldeado Chile
NEG Natural. S.A. de C.V. NEG Natural Gas Natural México
NEG Power, S.A. de C.V. NEG Power Electricidad México

Descripcion de los principales activos:

Las oficinas corporativas se ubican en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Al cierre de 2023, Alpek opera 33 plantas en
Estados Unidos Canada, México, Chile, Brasil, Argentina, Oman, Arabia Saudita y Reino Unido, las cuales se enlistan a
continuacion.

Ano de
adquisicion

Producto

Sitio (Locacién)

Capacidad
Instalada
(Ktons/ano)

Adquirida de  Antigiiedad

(Anos)

PTA Altamira, Tamaulipas México 1,000
2,890 Ktons Columbia, Carolina del Sur Estados 640 2011 Eastman 37
Unidos
Ipojuca, Pernambuco Brasil 640 2018 Petrobras 10
Cosoleacaque, Veracruz México 610 49
PET Resina Columbia, Carolina del Sur Estados 725 2011 Eastman 37
3,693 Unidos
Ktons Salalah, Dhofar Oman 576 2022 Octal 16
Ipojuca, Pernambuco Brasil 450 2018 Petrobras 8
Bay St. Louis, Mississippi Estados 430 2011 Wellman 24
Unidos
Wilton, Redcar Reino Unido 220 2020 Lotte Chemical 9
Corporation
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Zarate, Buenos Aires Argentina 190 2007 Eastman 25
Cosoleacaque, Veracruz México 185 2007 Eastman 27
Fayetteville, Carolina del Norte Estados 170 2001 DuPont 28
Unidos
Montreal, Quebec Canada 144 2016 IMG Group 12
Lamina Salalah, Dhofar Oman 400 2022 Octal 16
Cincinnati, Ohio Estados 33 2022 Octal 8
Unidos
rPET - Hojuela Fayetteville, Carolina del Norte Estados 64 2004 DuPont/ JV Shaw 13
514 Kton Unidos
Richmond, Indiana Estados 66 2019 Perpetual 13
Unidos Recycling
Solutions
Reading, Pensilvania Estados 115 2021 CarbonLITE 2
Unidos
Gral. Pacheco, Buenos Aires Argentina 22 2014 Cabelma PET 12
Pellet Darlington, Carolina del Sur Estados 26 2020 15
Unidos
Richmond, Indiana Estados 31 2019 Perpetual 1
Unidos Recycling
Solutions
Reading, Pensilvania Estados 49 2021 CarbonLITE 3
Unidos
Gral. Pacheco, Buenos Aires Argentina 15 2014 Cabelma PET 12
Salalah, Dhofar Oman 48 2022 Octal 16
SPT Cosoleacaque, Veracruz México 15 3
Bay St. Louis, Mississippi Estados 15 2011 Wellman 23
Unidos
Salalah, Dhofar Oman 48 2022 Octal 16
PP - 640 Ktons Altamira, Tamaulipas México 640 32
EPS Altamira, Tamaulipas México 240 28
493 Ktons Monaca, Pensilvania Estados 123 2020 Nova Chemicals 83
Unidos
Guarantingueta, Sdo Paulo Brasil 46 2015 BASF 63
Painesville, Ohio Estados 45 2020 Nova Chemicals 43
Unidos
Concon, Valpo Chile 20 2016 BASF 28
Gral. Lagos, Santa Fe Argentina 19 2015 BASF 54
ARCEL- 36 Ktons Monaca, Pensilvania Estados 36 2020 Nova Chemicals 38
Unidos
EPS Moldeado Santiago Chile 5 2015 BASF 47
7 Ktons Puerto Montt, Lagos Chile 2 2015 BASF 27
Punta Arenas, Patagonia Chile 1 2020 2
Otros - 111 Ktons Lerma, Estado de México México 100 2015 BASF 58
Riad, Riad Arabia Saudita 11 2022 Octal 9

Fuera de México, las operaciones de Alpek se realizan a través de Alpek Polyester y de Styropek. Alpek Polyester opera 15 sitios,
uno en Canada, uno en Reino Unido, uno en Brasil, uno en Oman, uno en Arabia Saudita, dos en Argentina y ocho en Estados
Unidos. Styropek opera 8 sitios, dos en Estados Unidos, uno en Brasil, uno en Argentina y cuatro en Chile. Para mas informacion de
la operacién favor de consultar la seccion “Eventos importantes recientes” y “Descripcion de los principales activos”.

En el segmento de Poliéster, las plantas de PTA han operado en niveles cercanos al 77% durante los ultimos dos afios y las plantas
de PET han operado alrededor de 77% de utilizacion en los ultimos dos afios.

En el segmento de Plasticos y Quimicos, las plantas de EPS han operado aproximadamente en los 72% de utilizaciéon durante el
2023, y la planta de polipropileno ha operado aproximadamente a 71% de utilizacion en los ultimos dos afos.

A la fecha de este reporte, las empresas de Alpek no tenian créditos bancarios garantizados con activos de sus plantas industriales.
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Eventos recientes

2023

Interrupcioén por tiempo indefinido de la produccion de resina de PET de Cooper River

El 1 de marzo de 2023, la Compafiia anuncio la interrupcion por tiempo indefinido de la produccion de resina de PET en su planta de
Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta conté con una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina
de PET.

La Compafiia comenzo el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como de limpieza y remediacion
ambiental, por lo cual, la Compaiiia registro provisiones por estos conceptos por $379 (US $20.8 millones). Adicionalmente, la
Compainiia tuvo otros costos directos atribuibles al cierre, principalmente por conceptos de indemnizaciones por despido y
cancelacion de contratos por $169 (US $9.1 millones).

Derivado de la interrupcion en la produccion, la Compafiia también realizé pruebas de deterioro de los activos fijos asociados a la
planta y registré un cargo por deterioro por $950 (US $51.9 millones). Adicionalmente reconocié un deterioro de inventarios por $63
(US $3.4 millones).

Cierre de crédito de US $200 millones vinculado a la sostenibilidad
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncié que refinancio el saldo remanente del bono con vigencia en agosto de 2023, con deuda
bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US $200 millones con vencimiento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la Compaifiia:
*Reduccion de las emisiones de carbono Alcance 1,2y 3.

*Reduccion de su indice de incidencia para sus empleados y contratistas.

Cierre de la planta de produccion de filamentos

El 18 de agosto de 2023, la Compafiia anuncio el cierre de su planta de produccion de fibras textiles e industriales ubicada en
Monterrey. Alpek tomé la decision de cerrar las operaciones en estas instalaciones y no sustituir su produccién debido a que el
exceso de produccion experimentado a nivel mundial en los ultimos afios ha representado para la industria de filamentos una
reduccion significativa en su rentabilidad y no se espera que esta situacion cambie en el futuro cercano. La Compafia reconocio
deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US $7 millones) y $409 (US $23.7 millones), respectivamente, por el aiio terminado
el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos por liquidacién de empleados por $193 (US $11.1 millones).

Pausa de construccion de Corpus Christi Polymers

El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de manera temporal la
construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los socios decidieron ponerle pausa debido a que las
tasas de inflacion elevadas y otros factores ocasionaron que los costos de construccion y laborales superen las expectativas
iniciales, asimismo se evaluaran opciones para optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio sera preservado
adecuadamente para poder reanudar la construccion en un futuro.

Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compaiiia identificé que la pausa en construccién de la planta generaba
indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto. Alpek determiné a través del modelo de flujos de efectivo
descontados y considerando las decisiones de su Consejo de Administracion, el reconocer un deterioro de su inversién en el negocio
conjunto por $9,591 (US $557 millones) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

2022

Corpus Christi Polymers reanuda su construccion

El 18 de julio de 2022 Alpek, S.A.B. anuncié que los socios de Corpus Christi Polymers LLC ("CCP") reanudaran la construccion de
la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. CCP operara como una empresa de suministro independiente en la que
cada uno de los tres socios: Alpek Polyester y una subsidiaria de Alpek; Indorama Ventures Corpus Christi Holdings LLC, una
subsidiaria de Indorama Ventures; y, APG Polytech USA Holdings, Inc, una subsidiaria de Far Eastern New Century, se abastecera
de sus propias materias primas y cada uno recibira un tercio del PTA y PET producido en la planta para venderlo y distribuirlo por su
cuenta.

Octal
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En enero del 2022, Alpek Polyester firmoé un acuerdo para adquirir el negocio de Octal. Esta adquisicion representa un crecimiento
estratégico a largo plazo de la Compafiia permitiendo mantener el suministro a nuestros clientes de resina de PET, asi como entrar
al mercado de lamina de PET de alto valor, partiendo de una ubicacién geografica estratégica. Octal es un productor importante de
lamina de PET a nivel global a través de una posicién logistica estratégicamente centrada en Oman. La contraprestacion total neta
de excedente de efectivo ascendio a $12,876 millones de pesos mexicanos (US $657 millones) y el financiamiento fue mediante una
combinacion de flujo libre de efectivo generado por los negocios existentes y préstamos bancarios dedicados. Alpek asumié el
control de las operaciones de Octal en junio.

2021
Adquisicion de una planta de rPET de CarbonLite

El 10 de junio de 2021, la Compafia adquiri6 una planta de reciclaje y peletizacién de PET de CarbonLite Recycling LLC
(“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US $96 millones, mas
capital de trabajo. La planta de Reading de CarbonLITE esta equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado y
polimerizacion de estado sdlido ("SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje
botella-a-botella. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a- pellet de 115,000 toneladas y 49,000 toneladas
anuales de produccion, respectivamente.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compafiia decidié cerrar su area de produccion de caprolactama (materia prima para produccion de Nylon
6) de su planta de Univex, S.A. de C.V., subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que
produce carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial. Derivado de
lo anterior, la Compaiiia reconocié deterioro de activos de larga duracién por $936 millones. ISR diferido activo $257 millones, otros
pasivos por $308 millones y cancelacion anticipada de seguros por $8 millones, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River

El 4 de mayo de 2021, la Compaiiia, a través de su subsidiaria Alpek Polyester USA, LLC., anuncio el cierre de sus operaciones de
fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC. Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 millones
(US $33 millones), aproximadamente, reconocido en los resultados del periodo. La planta cesé operaciones de fibra corta durante el
mes de diciembre.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

En el curso ordinario de negocios, Alpek ha sido parte de diversas controversias y litigios. Si bien, los resultados de las controversias
no se pueden predecir con certidumbre, no se considera que existan demandas, juicios o procedimientos, pendientes o inminentes,
contra Alpek o que afecten y que, de resolverse en forma adversa para la compaiia, perjudicarian considerablemente, en la opinion
de Alpek, ya sea de manera individual o total, el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacion. Se tiene actualmente
un juicio en Brasil, donde la administracion y los asesores legales de Alpek estiman que el resultado sera favorable para la
compainiia, para mayor detalle ver nota 30c.
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Acciones representativas del capital social:

De conformidad a los estatutos sociales vigentes de Alpek, el capital social minimo fijo es de $6,051,879,826 de pesos representado
por 2,118,163,635 de acciones ordinarias, nominativas, Clase | de la Serie A, sin expresion de valor nominal, las cuales otorgan
plenos derechos corporativos y econémicos a sus tenedores.

A continuacién, se presenta como han evolucionado las acciones que se encontraban en la tesoreria de Alpek, derivado del
programa de recompra de acciones propias.

Acciones en tesoreria derivado de recompra de acciones propias

31 de marzo de 2024 11,418,914
31 de diciembre de 2023 11,455,648
31 de diciembre de 2022 10,917,067
31 de diciembre de 2021 8,381,988

A la fecha, Alpek (i) no mantiene ninguna posicion en instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sea sus
propias acciones o certificados de participacion ordinarios sobre dichas acciones; (ii) no ha emitido ningin valor relacionado con su
capital, distinto a las Acciones; (iii) no mantiene ninguna proporcién de su capital pendiente de pago, por haber sido ésta pagadera
en especie; y (iv) no ha llevado a cabo emisidn alguna de Acciones, que se haya otorgado a los accionistas.

Dividendos:

De acuerdo con la legislacion mexicana, solamente los accionistas, actuando mediante asambleas generales, sujetas a un cierto
quorum, tienen la autoridad para decretar el pago de un dividendo; y aunque no esté requerido por ley, normalmente dichas
declaraciones siguen las recomendaciones del Consejo de Administracion. Adicionalmente, de acuerdo con la legislacién mexicana,
Alpek sdélo puede pagar dividendos de las utilidades retenidas, y después de que minimo el 5% del ingreso neto haya sido asignado
a la reserva legal, hasta que la cantidad de dicha reserva sea igual al 20% del capital pagado de la Sociedad. Dado que somos
controlados por Alfa, Alfa tiene la facultad de determinar la politica y el pago de dividendos. Véase “Factores de Riesgo - El pago y el
importe de los dividendos que pagamos a los accionistas estan sujetos a la decision del accionista principal.”

A pesar de no contar con una politica de dividendos como tal, la practica de Alpek ha sido dar un dividendo anual siempre y cuando
la condicion financiera del negocio lo permita. Esta practica de dividendos esta sujeta a cambios o0 a su terminacién a discrecion del
Consejo de Administracion o de los accionistas. El dividendo esta determinado en funciéon de los resultados del afio inmediato
anterior, ademas de la situacion financiera de la Compafiia en el afio de que se trate, las expectativas de sus negocios para los
siguientes anos, entre otros factores.

Alpek ha decretado dividendos en efectivo por las siguientes cantidades:
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Fecha de Dividendo por accion decretado (USD) Cantidad por
Asamblea/Consejo accion
(pesos)
09/03/2021 US$0.0596 pagado el 6 de abril de 2021 1.2182 $2,573
26/10/2021 US$0.0265 pagado el 10 de noviembre de 0.5387 $1,137
2021
03/03/2022 US$0.082 pagado el 14 de marzo de 2022 1.7199 $3,628
10/10/2022 US$0.093 pagado el 9 de noviembre de 1.8102 $3,814
2022
7/03/2023 US$0.0755 pagado el 16 de marzo de 2023 1.4075 $2,965

La cantidad y el pago de dividendos futuros, en su caso, estaran sujetos a la legislacion aplicable y dependen de una variedad de
factores que pueden ser considerados por el Consejo de Administracion o accionistas, incluidos los resultados de operacién futuros,
condicion financiera, requisitos de capital, inversiones en posibles adquisiciones u otras oportunidades de crecimiento, restricciones
legales y contractuales en los instrumentos de deuda actuales y futuros y la capacidad de obtener fondos de las subsidiarias. Dichos
factores podran limitar la capacidad de pagar dividendos futuros y podra considerarse por el Consejo de Administracion en
recomendar, o por los accionistas en aprobar, el pago de dividendos futuros.

Dado que Alpek es una sociedad controladora, los ingresos, y por lo tanto la capacidad de pagar dividendos, depende de los
dividendos y otras distribuciones que reciba de las subsidiarias. El pago de dividendos u otras distribuciones por las subsidiarias
dependeran de sus resultados de operacion, condiciones financieras, planes de gastos de capital y otros factores que sus
respectivos Consejos de Administracion consideren pertinentes. Los dividendos solamente podran ser pagados con cargo a reservas
distribuibles. Adicionalmente, la capacidad de declarar o pagar dividendos de las subsidiarias podria verse limitada, en caso de
asumir o verse sujetas a ciertas obligaciones de hacer y de no hacer bajo ciertos contratos.

Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos.

Alpek opera en Argentina, Brasil y Chile que cuentan con controles de cambios, los cuales requieren permisos o cumplimiento de
normas para entrada o salida de divisas que limitan operaciones.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2023-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2023-01-01 - 2023-12-31

138,159,374,622.5

2022-01-01 - 2022-12-31

212,435,352,286.7

2021-01-01 - 2021-12-31

156,223,705,504.0

Utilidad (pérdida) bruta

10,296,483,722.4

31,034,048,218.5

24,686,290,942.0

Utilidad (pérdida) de operacion

(6,437,043,810.8)

24,539,256,999.4

17,494,342,244.0

Utilidad (pérdida) neta

(10,033,427,740.1)

15,966,091,691.8

10,196,300,155.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

5.18

6.52

3.67

Adquisicion de propiedades y equipo

2,527,573,323.4

2,986,918,200.2

4,430,643,788.0

Depreciacién y amortizacién operativa

4,618,848,068.1

4,638,962,978.5

4,279,518,924.0

Total de activos

102,683,674,285.1

136,818,812,448.9

123,944,518,246.0

Total de pasivos de largo plazo

39,549,861,229.4

40,682,662,002.1

38,689,341,359.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 33,222,410,514.7 52,193,748,714.2 49,585,579,265.9
Dividendos en efectivo decretados por accion 1.41 3.53 1.76

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Informacion Financiera Seleccionada

Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acompafan, han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas
previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los instrumentos financieros
de cobertura de flujo de efectivo que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacién de los estados financieros consolidados en conformidad con IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia. Las
areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como areas donde los juicios y estimaciones son significativos para los
estados financieros consolidados se revelan.

Ajustes por redondeo de cifras

"Algunas de las cifras incluidas en este Reporte fueron redondeadas para facilitar su presentacion. Los porcentajes incluidos en este
Reporte no necesariamente estan calculados con base en cifras redondeadas, sino que en algunos casos se basan en cifras no
redondeadas. Por esta razdn, es posible que algunos de los porcentajes incluidos en este Reporte sean distintos de los que se
obtendrian al efectuar el calculo correspondiente con base en las cifras incluidas en los estados financieros. Ademas, es posible que
algunas de las cifras incluidas en este Reporte no equivalgan a la suma aritmética de las partidas correspondientes debido al mismo
redondeo".

Comparabilidad de la informacién financiera
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La comparabilidad de la informaciéon financiera presentada en la siguiente tabla, asi como la de los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados, esta afectada por algunos eventos ocurridos en los afios 2023, 2022 y 2021 como a continuacion se
indica:

2023:
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncié que refinancié el saldo remanente del bono con vigencia en agosto de 2023, con deuda
bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US $200 millones con vencimiento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la Compafiia:
* Reduccidn de las emisiones de carbono Alcance 1,2y 3.
* Reduccion de su indice de incidencia para sus empleados y contratistas.

2022:

En enero del 2022, Alpek Polyester firmé un acuerdo para adquirir el negocio de Octal. Esta adquisicion representa un crecimiento
estratégico a largo plazo de la Compafiia permitiendo mantener el suministro a nuestros clientes de resina de PET, asi como entrar
al mercado de lamina de PET de alto valor, partiendo de una ubicacién geografica estratégica. Octal es un productor importante de
lamina de PET a nivel global a través de una posicion logistica estratégicamente centrada en Oman. La contraprestacion total neta
de excedente de efectivo ascendio a $12,876 millones de pesos mexicanos (US $657 millones) y el financiamiento fue mediante una
combinacién de flujo libre de efectivo generado por los negocios existentes y préstamos bancarios dedicados. Alpek asumio el
control de las operaciones de Octal en junio. En julio, Alpek anuncié que los tres socios de Corpus Christi Polymers LLC (“CCP”)
reanudarian la construccion de la planta en agosto y esperan concluir a principios del 2025. El proyecto tendra una capacidad total
de 1.1 millones de toneladas y 1.3 millones de toneladas por afio de PET y PTA, respectivamente, con lo cual Alpek tendria
aproximadamente 367,000 toneladas de PET y 433,000 toneladas de PTA. CCP espera tener la planta de ultima generacién mas
competitiva en las Américas, que empleara la tecnologia IntegRex- de Alpek para los procesos de PTA, entre otras. Durante el afio,
las inversiones realizadas fueron por $733 millones (US $37 millones). En linea con el plan de restructuracion para la recuperacion
de financiamiento a M&G México establecido en el 2020, se recibieron US $26 millones adicionales de deuda garantizada durante el
2022.

2021:

En febrero del 2021, Alpek emitié Senior Notes en la Bolsa de Valores de Irflanda conforme a la Regla 144A por un monto de US
$600 millones, brutos de costos de emision de US $5 millones y descuentos de US $2 millones. Las Senior Notes tienen un
vencimiento de diez afios y un cupdn de 3.25% pagadero semestralmente. En mayo, Alpek Polyester USA, LLC., anuncio6 el cierre
de su planta de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, South Carolina. El impacto fue de $679 millones (US
$33 millones). La planta ceso6 operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre. En junio, Alpek adquirié una planta de reciclaje
y peletizacion de PET en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US $96 millones,
mas capital de trabajo. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a-pellet de 60,000 toneladas y 40,000 toneladas
anuales de produccion, respectivamente. En noviembre, la compafiia decidié cerrar su area de produccion de caprolactama (materia
prima para produccion de Nylon 6) y de la produccién de carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y
margenes de utilidad a nivel mundial.

Ademas de lo anterior, existen factores de naturaleza incierta que pueden hacer que el desempefio pasado de Alpek, tal y como se
muestra en los estados financieros, no sea indicativo de su desempefio futuro. Dichos factores son descritos con detalle en
“Factores de Riesgo”.

ALPEK, S. A. B. de C.V. — Resumen de Informacion Financiera Consolidada.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera resumida de ALPEK y sus subsidiarias, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021.
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Estados de Resultados (Millones de Pesos): 2023 2022 2021
Ingresos 138,159 212,435 156,224
% Domésticas 39% 35% 37%
% Exportaciones 61% 65% 63%
Costo de Ventas -127,863 -181,401 -131,537
Utilidad Bruta 10,296 31,034 24,687
Gastos de Operacién -5,850 -6,943 -6,036
Otros ingresos, Neto -10,833 448 -1,157
Utilidad (pérdida) de operacion -6,437 24,539 17,494
Resultado financiero, neto -2,668 -2,997 -3,144
Participacion en resultados de asociadas y negocios -201

) . . ) B -67 -39
conjuntos reconocidos a través del método de participacion
Impuestos a la utilidad =727 -5,509 -4,115
Utilidad (pérdida) neta consolidada -10,033 15,966 10,196
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion -10,914 13.744 7,756
Controladora @
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la Participacion No 881 2,222 2.440
Controladora @
Utilidad (pérdida) por accion basica y diluida en pesos -5.18 6.52 3.67

Estados de Situacion Financiera (Millones de Pesos):

Activo Circulante 49,024 64,425 61,780
Propiedades, planta y equipo, neto 40,952 48,451 39,405
Otros Activos 12,708 23,943 22,760
Total de Activo 102,684 136,819 123,945
Deuda a Corto Plazo 689 7,712 2,660
Otros Pasivos a Corto Plazo 29,222 36,230 33,010
Deuda a Largo Plazo 32,648 31,369 29,333
Otros Pasivos a Largo Plazo 6,903 9,314 9,356
Total de Pasivo 69,462 84,625 74,359
Participacién Controladora o 28,692 46,903 43,716
Participacion No Controladora 4,530 5,291 5,870
Total Capital Contable 33,222 52,194 49,586
Total Pasivo y Capital Contable 102,684 136,819 123,945
Otra Informacion Relevante: 2023 2022 2021
Depreciaciéon y amortizacion 4,619 4,639 4,280
Deterioro de Activos de Larga Duracién 11,078 246 1,460
EBITDA Ajustado « 9,260 29,424 23,234
Inversion en activo fijo e intangibles ® 2,528 2,987 4,431
Dividendos pagados por Alpek SAB 2,966 7,443 3,710
Deuda Neta de Caja » 29,205 36,005 25,219
Personal o 5,930 7,259 6,396
Razones Financieras: 2023 2022 2021
Razén Circulante 1.64 1.47 1.73
Total Pasivo a Capital Contable 2.09 1.62 1.50
Deuda Neta de Caja a Capital Contable » 0.88 0.69 0.51
Utilidad de Operacion a Ventas % -1.93 11.55 11.20
EBITDA Ajustado a Ventas % 6.70 13.85 14.87
Cobertura de Intereses © 3.40 11.51 8.64
Deuda Neta de Caja a Flujo de Operacion o 3.15 1.22 1.09
Deuda a Total Pasivo % 48 46 43
Deuda a Largo Plazo a Deuda Total % » 98 80 92
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1. Personal que se presenta en nimero de personas.

2. Corresponde a la utilidad y al capital contable de la controladora ALPEK, incluyendo la participacion en todas sus
empresas subsidiarias y asociadas de acuerdo a su porcentaje de tenencia.

3. Corresponde a la participacion de los socios de ALPEK en los resultados y el capital contable de diferentes empresas
subsidiarias.

4. Utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes.

5. Deuda Circulante mas Deuda No Circulante (excluyendo costos de emision de deuda), mas interés acumulado por
pagar, menos efectivo y equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.

6. EBITDA Ajustado / gastos financieros netos.

7. Excluyendo el costo de emision de deuda.

8. Para mayor informacion ver las notas 2 (eventos relevantes), nota 10 (propiedades plantas y equipo) y nota 12 (Crédito
mercantil y activos intangibles).

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con el informe interno proporcionado al Director General de la
Compaiiia, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion de
desempefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera separada se evalua
continuamente.

La Compaiiia controla y evalta sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: la cadena
de negocios de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que
sus productos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para preparar
informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3 de los estados financieros del anexo.

La Compafiia evaltua el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que
dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de
capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y
requerimientos de capital de trabajo. No obstante, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempeiio financiero bajo las IFRS, y
no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, ni de flujo de efectivo
como una medida de liquidez.

La Compaiiia ha definido el EBITDA Ajustado como el célculo de sumar a la utilidad de operacion, la depreciacion, amortizacién y el
deterioro de activos no circulantes.

A continuacion, se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos a informar:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023:

Estados de Resultados Poliéster Plasticos y Otros Total
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(millones de pesos) Quimicos

Ingresos por segmento 102,230 27,729 8,200 138,159
Ingresos inter-segmento -77 -20 97 -
Ingresos con clientes externos 102,153 27,709 8,297 138,159
(Pérdida) utilidad de operacion -9,740 3,220 83 -6,437
Depreciacion y amortizacion 3,725 886 8 4,619
Deterioro de activos de larga duracion 11,077 1 - 11,078
EBITDA Ajustado 5,062 4,107 91 9,260
Inversiones en activo fijo e Intangibles 2,149 376 3 2,528

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022:

Estados de Resultados Plasticos y

(millones de pesos) Poliéster Quimicos Otros Total
Ingresos por segmento 140,837 46,878 24,720 212,435
Ingresos inter-segmento -120 -74 194 -
Ingresos con clientes externos 140,717 46,804 24,914 212,435
Utilidad de operacion 13,966 10,464 109 24,539
Depreciacion y amortizacion 3,713 925 1 4,639
Deterioro de activos de larga duracion 244 2 - 246
EBITDA Ajustado 17,923 11,391 110 29,424
Inversiones en activo fijo e Intangibles 2,487 497 3 2,987

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021:

Estados de Resultados Plasticos y

(millones de pesos) Poliéster Quimicos

Ingresos por segmento 98,103 47,533 10,588 156,224
Ingresos inter-segmento -103 -63 166 -
Ingresos con clientes externos 98,000 47,470 10,754 156,224
Utilidad de operacién 8,801 8,192 501 17,494
Depreciacion y amortizacién 3,235 1,045 - 4,280
Deterioro de activos de larga duracion 524 936 - 1,460
EBITDA Ajustado 12,560 10,173 501 23,234
Inversiones en activo fijo e Intangibles 3,774 653 4 4,431

La conciliacion entre el EBITDA ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

Conciliacion en

. 2023 2022 2021
(millones de pesos)

EBITDA ajustado 9,260 29,424 23,234
Depreciacion y amortizaciéon -4,619 -4,639 -4,280
Deterioro de activos de larga duracion -11,078 -246 -1,460
(Pérdida) utilidad de operacion -6,437 24,539 17,494
Resultado financiero, neto -2,688 -2,997 -3,144
Participacion en pérdida de asociadas y negocios conjuntos -201 -67 -39
(Pérdida) utilidad antes de impuestos -9,306 21,475 14,311

A continuacién, se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

Ingresos por Pais

; 2023 2022 2021
(millones de pesos)
México 52,443 88,922 71,646
Estados Unidos 44,991 64,383 49,710
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Argentina 4,894 8,867 7,255

Brasil 13,681 23,303 18,090

Chile 941 1,325 1,413

Canada 2,317 3,627 3,143

Reino Unido 3,393 5,648 4,967

Oman 15,098 16,086 -

Arabia Saudita 401 274 -

Total 138,159 212,435 156,224

La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais de origen:

Activos Intangibles por Pais

. 2023 2022 2021
(millones de pesos)

México 1,083 1,312 1,575
Estados Unidos 1,028 1,375 1,521
Canada 3 4 20
Brasil 194 214 232
Oman 1,186 1,520 -
Total 3,494 4,425 3,348

Propiedades, planta y equipo por Pais

(millones de pesos)

México 17,831 21,285 23,157
Estados Unidos 7,684 9,769 9,821
Canada 497 471 775
Argentina 281 128 163
Chile 237 276 267
Brasil 4,699 4,926 4,356
Reino Unido 624 667 866
Oman 8,830 10,598 -
Arabia Saudita 269 331 -
Total 40,952 48,451 39,405

Informe de créditos relevantes:

Al 31 de diciembre de 2023, Alpek cuenta con cinco créditos relevantes que representan aproximadamente el 98% de la deuda de
Alpek, sin considerar documentos por pagar y arrendamientos.
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Alpek SAB — Acuerdo de crédito con HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Bank of
America, N.A y Export Development Canada (EDC)

En agosto de 2023, Alpek SAB celebré contrato de crédito vinculado a la Sostenibilidad con los siguientes bancos: HSBC México,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC (US $67 millones), Bank of America, N.A (US $67 millones) y Export
Development Canada (US $67 millones) por un monto total de capital de US $200 millones, el cual vence en 2028. Los recursos
obtenidos fueron destinados al refinanciamiento del Bono 2023.

El préstamo devenga intereses a una tasa variable de SOFR mas un margen preestablecido y se puede pagar anticipadamente en
cualquier momento, en su totalidad o en parte, sin penalizaciéon alguna. También hay obligaciones tanto de hacer como de no hacer
que requieren, entre otras cosas, que Alpek SAB mantenga ciertas razones financieras. El incumplimiento de tales obligaciones, si
no se subsanan dentro de un periodo de tiempo especifico, puede resultar en que el préstamo y los montos pendientes devengan
inmediatamente y sean pagaderos. Las razones financieras incluyen: (i) indice de apalancamiento, requiere que el indice en
cualquier fecha de (a) deuda neta consolidada a (b) EBITDA consolidado (como se define en el mismo) para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en o antes de dicha fecha, en ningin momento sea mayor de 4.0 a 1.0; y (ii)
indice de cobertura de intereses, requiere que el indice en cualquier fecha de (a) EBITDA consolidado para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en dicha fecha o antes de (b) cargos por intereses netos consolidados para
dicho periodo, no debera ser menor de 2.5 a 1.0, a partir del ultimo dia de cada trimestre fiscal. Los contratos de Crédito también
contienen otras causas de vencimiento anticipado habituales para este tipo de contratos.

Las obligaciones de Alpek bajo los contratos de crédito se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek
Polyester, S.A. de C.V,, (ii) Alpek Polyester USA, LLC, (iii) Alpek Polyester México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de
C.V,, (v) Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) Alpek Polyester Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.

Alpek SAB - Acuerdo de crédito con banco de Nova Scotia

En julio de 2023, Alpek SAB celebrd contrato de crédito con el banco de Nova Scotia por un monto total de capital de US $150
millones, el cual vence en 2026. Los recursos obtenidos fueron destinados al refinanciamiento del Bono 2023.

El préstamo devenga intereses a una tasa variable de SOFR mas un margen preestablecido y se puede pagar anticipadamente en
cualquier momento, en su totalidad o en parte, sin penalizaciéon alguna. También hay obligaciones tanto de hacer como de no hacer
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que requieren, entre otras cosas, que Alpek SAB mantenga ciertas razones financieras. El incumplimiento de tales obligaciones, si
no se subsanan dentro de un periodo de tiempo especifico, puede resultar en que el préstamo y los montos pendientes devengan
inmediatamente y sean pagaderos. Las razones financieras incluyen: (i) indice de apalancamiento, requiere que el indice en
cualquier fecha de (a) deuda neta consolidada a (b) EBITDA consolidado (como se define en el mismo) para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en o antes de dicha fecha, en ningin momento sea mayor de 4.0 a 1.0; y (ii)
indice de cobertura de intereses, requiere que el indice en cualquier fecha de (a) EBITDA consolidado para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en dicha fecha o antes de (b) cargos por intereses netos consolidados para
dicho periodo, no debera ser menor de 2.5 a 1.0, a partir del ultimo dia de cada trimestre fiscal. Los contratos de Crédito también
contienen otras causas de vencimiento anticipado habituales para este tipo de contratos.

Las obligaciones de Alpek bajo los contratos de crédito se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek
Polyester, S.A. de C.V., (ii) Alpek Polyester USA, LLC, (iii) Alpek Polyester México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de
C.V,, (v) Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) Alpek Polyester Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.

Alpek SAB - Acuerdo de crédito con Export Development Canada (EDC), banco de Nova Scotia, JPMorgan y Citibank

En abril y mayo de 2022, Alpek SAB celebro contratos de crédito con los siguientes bancos: Export Development Canada (US $200
millones), banco de Nova Scotia (US $100 millones), JP Morgan (US $100 millones) y Citibank (US $100 millones) por un monto total
de capital de US $500 millones, el cual vence en 2027. Los recursos obtenidos fueron destinados a la adquisicion de la planta de
Octal.

El préstamo devenga intereses a una tasa variable de SOFR mas un margen preestablecido y se puede pagar anticipadamente en
cualquier momento, en su totalidad o en parte, sin penalizaciéon alguna. También hay obligaciones tanto de hacer como de no hacer
que requieren, entre otras cosas, que Alpek SAB mantenga ciertas razones financieras. El incumplimiento de tales obligaciones, si
no se subsanan dentro de un periodo de tiempo especifico, puede resultar en que el préstamo y los montos pendientes devengan
inmediatamente y sean pagaderos. Las razones financieras incluyen: (i) indice de apalancamiento, requiere que el indice en
cualquier fecha de (a) deuda neta consolidada a (b) EBITDA consolidado (como se define en el mismo) para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en o antes de dicha fecha, en ningin momento sea mayor de 4.0 a 1.0; y (ii)
indice de cobertura de intereses, requiere que el indice en cualquier fecha de (a) EBITDA consolidado para los cuatro trimestres
fiscales consecutivos terminados mas recientemente en dicha fecha o antes de (b) cargos por intereses netos consolidados para
dicho periodo, no debera ser menor de 2.5 a 1.0, a partir del ultimo dia de cada trimestre fiscal. Los contratos de Crédito también
contienen otras causas de vencimiento anticipado habituales para este tipo de contratos.

Las obligaciones de Alpek bajo los contratos de crédito se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek
Polyester, S.A. de C.V., (ii) Alpek Polyester USA, LLC, (iii) Alpek Polyester México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de
C.V,, (v) Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) Alpek Polyester Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.

Bono Alpek 2031

El 18 de febrero de 2021, Alpek emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por
un monto principal de US $600 millones, el Bono Senior genera intereses a una tasa de 3.250% anual, en pagos semestrales, el 25
de febrero y el 25 de agosto de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 25 de febrero de 2031.

Alpek a su opcion, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, antes del 25 de noviembre de 2030, a
un precio que resulte del mayor entre (1) un precio de amortizacion igual al 100% del monto principal de los Bonos Senior més los
intereses devengados y (2) la suma del valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses, descontados de
forma semestral a la fecha de redencion a una tasa de UST mas 30 puntos base. A partir del 25 de noviembre de 2030, Alpek podra
redimir las Notas en su totalidad o en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a
la fecha de redencion y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. Ademas, en el caso de ciertos cambios en el
tratamiento de la retencién fiscal mexicana con relacion a los pagos de intereses de los bonos, Alpek podra redimir las Notas en su
totalidad, pero no en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha de
redencién. No existe un fondo de amortizacién para las Notas.

Las obligaciones de Alpek bajo los contratos de crédito se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek

Polyester, S.A. de C.V., (ii) Alpek Polyester USA, LLC, (iii) Alpek Polyester México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de
C.V., (v) Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) Alpek Polyester Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.
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Bono Alpek 2029

El 11 de septiembre de 2019, Alpek emitié un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital
por un monto principal de US $500 millones, el Bono Senior genera intereses a una tasa de 4.25% anual, en pagos semestrales, el
18 de septiembre y el 18 de marzo de cada afio. El Bono Senior tiene como vencimiento el 18 de septiembre de 2029.

Alpek a su opcion, puede amortizar los Bonos Senior en cualquier momento, todo o en parte, en cualquier momento antes del 18 de
junio de 2029, a un precio que resulte del mayor entre (1) un precio de amortizacién igual al 100% del monto principal de los Bonos
Senior mas los intereses devengados y (2) la suma del valor presente de cada pago futuro, tanto de principal como de intereses,
descontados de forma semestral a la fecha de redencién a una tasa de UST mas 40 puntos base. A partir del 18 de junio de 2029,
Alpek podra redimir las Notas en su totalidad o en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados,
en su caso, a la fecha de redencion y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. Ademas, en el caso de ciertos cambios
en el tratamiento de la retencion fiscal mexicana con relacion a los pagos de intereses de los bonos, Alpek podra redimir las Notas
en su totalidad, pero no en parte, al 100% de su valor nominal, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, a la fecha
de redencion y cualquier monto adicional al respecto, si corresponde. No existe un fondo de amortizacién para las Notas.

Las obligaciones de Alpek bajo los contratos de crédito se encuentran garantizados por las siguientes subsidiarias: (i) Alpek

Polyester, S.A. de C.V., (ii) Alpek Polyester USA, LLC, (iii) Alpek Polyester México, S.A. de C.V., (iv) Tereftalatos Mexicanos, S.A. de
C.V,, (v) Akra Polyester, S.A. de C.V., (vi) Alpek Polyester Mississippi, Inc. y (vii) Styropek México, S.A. de C.V.

Los Bonos Senior contienen entre otras, las obligaciones de hacer y no hacer lo siguiente:

1. Realizar las obligaciones de pago de las Notas.
2. Conservar la existencia legal.
3. Cumplir con las obligaciones fiscales, y cualquier requerimiento correspondiente necesario.
4. No buscar el beneficio de ninguna ley que prohiba o condone el pago del capital o de los intereses de las Notas.
5. Abstenerse y hacer que las subsidiarias de Alpek se abstengan de constituir gravamenes, salvo los permitidos.
6. Abstenerse y hacer que las subsidiarias de Alpek se abstengan de entrar en alguna transaccion del tipo “Sale and Lease
back”, salvo en las circunstancias permitidas.
Hacer una oferta para comprar las Notas en caso de un Cambio de Control y Evento Detonante.
8. Entregar a la Fiduciaria, y a los tenedores de las Notas en caso de requerirlo, en inglés y en formato electrénico:
a. los estados financieros dictaminados por despacho reconocido a los 135 dias posteriores del cierre del ejercicio
fiscal;
b. los estados financieros trimestrales a mas tardar a los 60 dias posteriores al cierre del trimestre;
c. resimenes de los reportes y notificaciones entregadas a la CNBV y a la “Euro MTF Market”;
9. Mantener una pagina de internet u otro sistema de distribucion electrénica que contenga la informacién respectiva al
Bono.
10. Entregar junto con los estados financieros dictaminados y trimestrales, un certificado que establezca la existencia o no de
un Incumplimiento o Evento de Incumplimiento.
11. Realizar el pago de montos adicionales en aras de que los pagos de las Notas sean realizados libres de cualquier
deduccién o retencion, siendo el monto total correspondiente efectivamente pagado, salvo las excepciones permitidas.
12. No consolidar, fusionar o vender todos los activos o substancialmente todos sus activos, excepto en los casos permitidos.

Ademas, los Bonos Senior contienen, entre otras, las siguientes causas de vencimiento anticipado, cada una sujeta a su respectivo
periodo de cura y materialidad:

Pago inoportuno de intereses y principal.

Incumplimiento de las limitaciones de constitucién de gravamenes, consolidacion, fusién o venta de activos.
Incumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer.

Incumplimiento derivado de otros instrumentos de deuda, cuyo incumplimiento sea en el pago de intereses y principal
después de vencido su periodo de gracia, o si el incumplimiento resulta en la obligaciéon de pago antes de su fecha de
vencimiento cuando el monto principal de dicho instrumento de deuda, junto con el monto principal de cualquier otro
instrumento de deuda en el que hubiere incumplimiento de pago o se hubiere dado el caso de la obligacién de su pago
anticipado sea equivalente a US $50,000,000.00 o mas.

5. Imposibilidad de ejecuciéon de garantias por procedimiento judicial o la negativa de uno de los garantes a cumplir sus
obligaciones de pago relativo a las “Notas”.

bl
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6. Bancarrota.

Deuda Bancaria Bilateral
Polioles — Acuerdo de crédito con Scotiabank

El 29 de junio de 2023, Polioles celebré un contrato de crédito (el “Contrato de Crédito con Scotiabank”) con el banco de Nova
Scotia, por un monto total de capital de US $15 millones, en dos tranches. En junio se dispuso el primer tranche por US $5 millones.
El periodo de disposicién para el segundo franche es de 12 meses a partir de la fecha efectiva del contrato, a realizarse hasta en 4
disposiciones. Este crédito vence en junio de 2027, con cuatro amortizaciones iguales en septiembre de 2026, diciembre de 2026,
marzo de 2027 y junio de 2027. El préstamo devenga intereses a una tasa variable de SOFR mas un margen preestablecido y se
puede pagar anticipadamente en cualquier momento, en su totalidad o en parte, sin penalizacién alguna. Al 31 de diciembre de
2023, el saldo insoluto en el Contrato de Crédito con Scotiabank era de US $5 millones.

También hay obligaciones tanto de hacer como de no hacer que requieren, entre otras cosas, que Polioles mantenga ciertas razones
financieras. El incumplimiento de tales obligaciones, si no se subsanan dentro de un periodo de tiempo especifico, puede resultar en
que el préstamo y los montos pendientes devengan inmediatamente y sean pagaderos. Las razones financieras incluyen: (i) indice
de apalancamiento, requiere que el indice en cualquier fecha de (a) deuda neta consolidada a (b) EBITDA consolidado (como se
define en el mismo) para los cuatro trimestres fiscales consecutivos terminados mas recientemente en o antes de dicha fecha, en
ningin momento sea mayor de 3.5 a 1.0; y (ii) indice de cobertura de intereses, requiere que el indice en cualquier fecha de (a)
EBITDA consolidado para los cuatro trimestres fiscales consecutivos terminados mas recientemente en dicha fecha o antes de (b)
cargos por intereses netos consolidados para dicho periodo, no debera ser menor de 3.0 a 1.0, a partir del ultimo dia de cada
trimestre fiscal. El Contrato de Crédito con Scotiabank también contiene otras causas de vencimiento anticipado habituales para este
tipo de contratos.

Lineas Comprometidas

La compaiia ha suscrito varias lineas de crédito comprometidas con instituciones financieras por un monto total de US $590
millones. Al 31 de diciembre de 2023, el monto disponible era de US $584 millones. EI monto total incluye varias lineas que varian
en montos de US $10 millones a US $150 millones. Estas lineas de crédito estan denominadas en dolares estadounidenses y
vencen (si se disponen) entre abril de 2025 y diciembre de 2026.

A la fecha de este reporte, Alpek y sus subsidiarias se encuentran al corriente en el pago del capital y los intereses de sus
respectivos créditos.

Alpek, estd en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito de las subsidiarias;
dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones, requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias
para:

° Entregar cierta informacion financiera;

° Mantener libros y registros de contabilidad;

° Mantener en condiciones adecuadas los activos;

° Cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;

o Incurrir en endeudamientos adicionales;

o Pagar dividendos;

° Otorgar gravamenes sobre activos;

° Celebrar operaciones con afiliadas;

° Efectuar una consolidacién, fusion o venta de activos;

° Celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back); y
° Mantener ciertas razones financieras como deuda neta con respecto a EBITDA y cobertura de interés neta.

Para mayor detalle de razones financieras anexos.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

El presente Analisis de la Administracién debe considerarse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados Dictaminados
(Anexos), y la Informacion Complementaria. A menos que se indique de otra manera, las cifras estan expresadas en millones de
pesos nominales. Las variaciones porcentuales se presentan en términos nominales. Adicionalmente, algunas cifras se expresan en
millones de ddlares (US $).

La informacion financiera contenida en este Analisis de la Administracion se ha ampliado en algunos capitulos, para incluir tres afios
y adecuarla asi a las Disposiciones de Caracter General, aplicables a las Emisoras y otros Participantes del Mercado de Valores,
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, el 19 de septiembre de 2008 y sus actualizaciones.

2023
Entorno Econémico

En Estados Unidos, la economia logré seguir creciendo mientras el gasto de los consumidores se mantuvo sélido a lo largo de todo
el afno en medio de diversos desafios, incluyendo un aumento de las tasas de interés para combatir la inflacién, tasas hipotecarias
mas altas, que causaron menores ventas de viviendas, volatilidad de la politica presupuestaria federal y tensiones geopoliticas
crecientes.

La economia mexicana se beneficié de multiples factores que llevaron al crecimiento econdémico de México en 2023. La economia
experimentd un crecimiento en el consumo privado, que fue resiliente incluso durante un periodo de inflacién alta debido al aumento
de los salarios reales, lo cual fomentoé el consumo, y un mercado laboral fuerte durante todo el afio. Asimismo, el nearshoring y las
inversiones publicas cooperaron a que la economia superara las expectativas.

A lo largo del afo, el peso mexicano se fortalecio, cerrando el afio en 16.89(d) pesos por ddlar. El peso mexicano fue la segunda
moneda mas apreciada, después del peso colombiano. Esta apreciaciéon se debio a factores como los flujos de ddlares provenientes
de las exportaciones, las remesas y la inversion extranjera directa, ademas del amplio diferencial de tasas de interés entre México y
Estados Unidos.

Las condiciones econémicas de Argentina se vieron afectadas, ya que a finales del afio presenté un aumento de inflacion récord en
mas de 30 afios, alcanzando el 211.4%. Esta situacion se debe principalmente a la escasez de reservas, las elecciones y el cambio
de gobierno. Adicionalmente, el peso argentino durante el ultimo mes del afio experimentd una devaluacion del tipo de cambio
superior al 50%, llegando a ~800 pesos argentinos por délar. Esta es una de las medidas de un plan de austeridad con el objetivo de
reducir el déficit publico y la inflacion.

El comportamiento del PIB y otras variables en México y Estados Unidos, fundamental para entender el contexto de los resultados
de Alpek, se describe a continuacion:

» En Estados Unidos, el Producto Interno Bruto (PIB) aumentd 2.5%(a) en 2023, superior al 1.9%(a) registrado en 2022. La inflacion
al consumidor fue de 3.4%(a) en 2023, inferior al 6.5%(a) registrado en 2022.

» El Producto Interno Bruto (PIB) de México aumentd 3.1%(b) en 2023, en comparacion con 3.1(b) en 2022. La inflacion al

consumidor fue de 4.7%(c) en 2023, inferior al 7.8(c) registrado en 2022. El peso experimentdé una apreciacion anual de 12.7(d) en
2023.
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* En México, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) promedio fue 11.4%(e) en términos nominales, comparada a
7.9%(e) en 2022. En términos reales, hubo un aumento en el agregado anual de 6.2%(e) en 2023 y 0.3%(e) en 2022. En cuanto a
las tasas de interés, la tasa SOFR nominal promedio anual a tres meses en dolares estadounidenses fue de 5.2%(c) en 2023, en
comparacion con 2.2%(e) en 2022.

Fuentes:

(a) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). De fecha 31 de enero 2023.

(b) Banco de México (Banxico).

(c) Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la republica mexicana.
(d) Calculos propios con datos de INEGI, bilateral con Estados Unidos, considerando los precios al consumidor.

(e) FED, tasa de referencia al cierre del periodo.

2022
Entorno Econdémico

Las perspectivas econdmicas en México y el resto del mundo han experimentado presiones por factores como mayor inflacion,
elevacion de tasas de interés y tensiones geopoliticas en Europa y otras partes del mundo. Tanto en México, como en las principales
economias del mundo, los niveles de inflacion se han elevado considerablemente. En México, la inflaciéon a diciembre 2022 termino
en 7.8%, la cifra mas alta al cierre de afio desde el 2000. Para mitigar los efectos de la inflacién, los bancos centrales han adoptado
una politica monetaria restrictiva aumentando las tasas de interés. La tasa de interés interbancaria de equilibrio en México (“TIIE”) ha
alcanzado maximos histoéricos, cerrando el 2022 en 10.5%.

El comportamiento de algunas de las principales variables en México y EE. UU., que son clave para entender mejor los resultados
de Alpek, son las siguientes:

El Producto Interno Bruto (PIB) de México incremento 3.1%(a) en 2022, presentando un crecimiento por segundo afio consecutivo,
impulsado principalmente por las actividades industriales, el incremento de las exportaciones y la inversion extranjera directa. La
tasa de inflacion en México tuvo un incremento sostenido comparado con el 2021, alcanzando 7.8%(a), la cifra mas alta desde el
afio 2000. La tasa de interés en México, la TIIE, promedioé 6.3%(b) en el afio, comparada con 4.6%(b) en 2021. La politica monetaria
conducida por Banxico ajusté las tasas al alza como medida ante los efectos inflacionarios. Dicha accién ha sido aplicada también
en otros mercados internacionales en los que Alpek tiene presencia. El Producto Interno Bruto (PIB) de Estados Unidos incremento
1.9% en 2022, comparado con 5.9% el afio anterior. La politica monetaria restrictiva que adoptd la FED durante 2022 refleja la
disminucion en el crecimiento del PIB derivado de un menor consumo. La tasa de inflacién en Estados Unidos fue de 6.5%(d) en
2022, comparado con 7.0%(d) en 2021. Aunque disminuy6é en comparacion al afio anterior, se mantiene alejada del objetivo de 2%
de la FED. La tasa de interés de referencia en Estados Unidos fue de 4.3%(e) en 2022, mas alta que la cifra reportada de 0.1%(e) en
2021. Por ultimo, el tipo de cambio promedio MXN/USD del 2022 se mantuvo estable en 20.13(c), nivel menor al 20.28 registrado el
afio pasado.

Fuentes:

(a) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). De fecha 31 de enero 2023.

(b) Banco de México (Banxico).

(c) Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la republica mexicana.
(d) Calculos propios con datos de INEGI, bilateral con Estados Unidos, considerando los precios al consumidor.

(e) FED, tasa de referencia al cierre del periodo.

2021
Entorno Econémico

La economia mexicana continla recuperandose de su caida mas fuerte en décadas, impulsada por el crecimiento en los Estados
Unidos y el progreso en la vacunacion contra el COVID-19. Las autoridades del pais lograron mantener la estabilidad externa,
financiera y fiscal durante 2021, por lo que es necesario que ese espacio sea utilizado el proximo afio para sustentar los gastos de
asistencia social, educacion e inversion publica. Los indices de manufactura y exportacién se encuentran en niveles previos a la
pandemia, los servicios se han reactivado gradualmente y el empleo se ha recuperado; sin embargo, el diferencial en el ingreso real
per capita contra Estados Unidos continia ampliandose, generando una brecha importante en la calidad del poder adquisitivo. Los
problemas clave de México siguen siendo el bajo crecimiento de la productividad y la pobreza; en el futuro, el pais enfrentara
desafios relacionados cona tecnologia y las consecuencias del cambio climatico. El tipo de cambio MXN/USD resintié una fuerte
volatilidad a lo largo del afio, para terminar con una depreciacion del 3% respecto al afio anterior. Sin embargo, es una de las
monedas que presentd mayor recuperacion durante el afio, junto con la de paises como como Noruega y China.
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A continuacion, se describe el comportamiento del PIB y otras variables en México y Estados Unidos, lo cual es fundamental para
entender el contexto de los resultados de Alpek.

Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos incrementd 6.9%(a) en 2021, mas alto que la cifra de -3.5%(a) reportada en
2020. La inflacion al consumidor fue de 7.0%(a) en 2021, mayor que el 1.4%(a) registrado en 2020. EIl Producto Interno Bruto (PIB)
de México aumentd 5.0%(b) para 2021, comparado con la reduccion de -8.5%(b) en 2020. La inflacion al consumidor fue de 7.4%(c)
en 2021, cifra superior al 3.2%(c) registrado en 2020. El peso mexicano tuvo en 2021 una depreciacion nominal anual del 2.8%(d),
comparada con 5.5%(d) en 2020. Ademas, en términos reales el promedio anual del peso mexicano experimenté una
sobrevaluacion frente al dolar de -3.7%(e) en 2020 a un valor de -2.5%(e) al cierre del 2021. La tasa de interés en México, la TIIE,
promedi6 4.6%(e) en el afio en términos nominales, comparada con 5.7%(e) en 2020. En términos reales, hubo un aumento del
acumulado anual de -0.9%(e) en 2021 a 2.4%(e) en 2020. La tasa LIBOR nominal a 3 meses en ddlares, promedio anual, se ubico
en 0.2%(c) en 2021, comparado con 0.7%(e) en 2020. Si se incorpora la apreciacion nominal del peso frente al ddlar, la tasa Libor
en pesos constantes paso de 8.7%(e) en 2020 a -10.6%(e) en 2021.

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA)

(b) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)

(c) Banco de México (Banxico)

(d) Banxico: Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México
(e) Célculos propios con datos de INEGI, Bureau of Economic Analysis (BEA) y Bureau of Labor Statistics (BLS)

Volumen VAR. % 2023 VAR. % 2022
(miles de toneladas) vs 2022 vs 2021
Poliéster 3,785 4,099 3,796 -8 8
Plasticos y Quimicos 849 966 1,002 -12 -4
Volumen Total 4,635 5,065 4,798 -8 6

Ingresos de los principales segmentos:

VAR. % 2023 VAR. % 2022
vs 2022 vs 2021

Millones de pesos
Millones de ddlares

Millones de pesos
Millones de dolares

Millones de pesos
Millones de délares

Millones de pesos
Millones de délares

102,154
5,739

138,159
7,759

140,717
6,991

46,804
2,321

212,435 156,224
10,555 7,697

-26 37

indice de Precios

Poliéster
Millones de pesos
Millones de ddlares

Millones de pesos

134 100

Plasticos y Quimicos

VAR. %
2022 vs
2021

VAR. % 2023
vs 2022

-11 34

Millones de ddlares 78 103 100 -24 3
Total
Millones de pesos 92 129 100 -29 29
Millones de dolares 104 130 100 -20 30
Ingresos
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2023

Los ingresos totales de Alpek en 2023 alcanzaron $138,159 millones (US $7,759 millones), 35% por debajo de los $212,435 millones
(US $10,555 millones) en 2022. Esta reduccion se debioé a una disminucion en los precios promedio de 29% y 20% en pesos y
dolares, respectivamente, debido a menores precios de materias primas junto con un volumen consolidado moderado.

2022

Los ingresos alcanzaron $212,435 millones (US $10,555 millones), en 2022, 36% por encima de los $156,224 millones (US $7,697
millones) en 2021. Este incremento se debié a un aumento en los precios promedio de 29% y 30% en pesos y dolares,
respectivamente, impulsados principalmente por precios mas altos de las materias primas, un volumen consolidado mas fuerte y por
la adquisicion del negocio de Octal.

2021

Los ingresos alcanzaron $156,224 millones (US $7,697 millones), en 2021, 37% por encima de los $113,989 millones (US $5,326
millones) en 2020. Este incremento se debi6 a un aumento en los precios promedio de 37% y 45% en pesos y ddlares,
respectivamente, impulsados principalmente por precios mas altos de las materias primas y un volumen sdlido.

Resultados de la operacion:

Ingresos por Segmento de Negocio
2023 vs 2022

Los ingresos netos de Poliéster en 2023 fueron de $102,154 millones (US $5,739 millones), 27% menos respecto a los $140,717
millones (US $6,991 millones) en 2022. El segmento registré una reduccién de 21% y 11% en precios promedio de venta en pesos y
dolares, respectivamente. El volumen disminuyoé 8% al compararlo con 2022 principalmente debido a un menor gasto de los
consumidores que afecté la demanda.

Plasticos y Quimicos registrd ingresos por $27,709 millones (US $1,556 millones) en 2023, comparado con los $46,804 millones (US
$2,321 millones) en 2022. Los precios promedio de venta en pesos y en dolares disminuyeron 33% y 24%, respectivamente,
mientras que el volumen disminuyd 12% afio contra afio, derivado de capacidad adicional de PP en la region y una demanda
moderada, resultando en una disminucion general de 35% en los ingresos.

2022 vs 2021

Los ingresos netos de Poliéster en 2022 fueron de $140,717 millones (US $6,991 millones), 44% mas respecto a los $98,000
millones (US $4,828 millones) en 2021. El segmento registré un aumento de 33% y 34% en precios promedio en pesos y dolares,
respectivamente. El volumen aumenté 8% al compararlo con 2021 debido principalmente a la incorporacion de las instalaciones de
lamina y resina de PET en el Medio Oriente, junto con una fuerte demanda.

Plasticos y Quimicos registré ingresos por $46,804 millones (US $2,321 millones) en 2022, comparado con los $47,470 millones (US

$2,342 millones) en 2021. Los precios promedio de venta en pesos y en ddlares aumentaron 2% y 3%, respectivamente, mientras
que el volumen disminuy6 4% afio contra afio, resultando en una disminucion general de 1% en los ingresos.

2021 vs 2020

108 de 149



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2023-12-31

Los ingresos netos de Poliéster en 2021 fueron de $98,000 millones (US $4,828 millones), 15% mas respecto a los $85,280 millones
(US $3,976 millones) en 2020. El segmento registro un aumento de 19% y 25% en precios promedio en pesos y dolares,
respectivamente. El volumen disminuyd 3% al compararlo con 2020. Esta reduccion se debidé a impactos naturales durante el afo.

Plasticos y Quimicos registrd ingresos por $47,470 millones (US $2,342 millones) en 2021, comparado con los $25,349 millones (US
$1,192 millones) en 2020. El incremento de 87% en los ingresos fue resultado principalmente de un aumento de 65% y 73% en los
precios promedio en pesos y dolares, respectivamente, reflejando mayores precios de las materias primas. El volumen del segmento
registr6 un incremento de 13% comparado con 2020, debido principalmente a la exitosa mejora en las operaciones de las
instalaciones de EPS recientemente adquiridas.

Utilidad de Operacién y Flujo de Operaciéon (EBITDA ajustado)

2023 vs 2022

En 2023, la utilidad (pérdida) de operaciéon se ubico en -$6,437 millones (US -$386 millones), 126% por debajo de los $24,539
millones (US $1,212 millones) en 2022. EI EBITDA consolidado al 31 de diciembre de 2023 fue de $9,260 millones (US $514
millones), una diminuciéon de 69% contra los $29,424 millones (US $1,455 millones) de 2022. El EBITDA consolidado incluye un
cargo neto negativo por partidas extraordinarias de $3,831 millones (US $221 millones), resultando en un EBITDA Comparable de
$13,092 millones (US $734 millones), 53% mas bajo que en 2022.

En 2023, el EBITDA del segmento de Poliéster disminuyd 72% a $5,062 millones (US $281 millones), incluyendo un cargo neto
negativo por partidas extraordinarias de $3,781 millones (US $216 millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable
para el segmento de Poliéster fue de $8,842 millones (US $497 millones), una reduccion del 47% afio contra afio, debido a una
debilidad en la demanda impulsada por la normalizacién de los costos de fletes maritimos, un desequilibrio entre la oferta y la
demanda.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos disminuyo 64% a $4,108 millones (US $228 millones), comparado con los $11,391
millones (US $564 millones) en 2022, incluyendo un cargo neto negativo por partidas extraordinarias de $51 millones (US $5
millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable de Plasticos y Quimicos fue de $4,159 millones (US $232 millones),
una reduccion de 64% afio contra afio, debido a una mayor influencia de las importaciones asiaticas en las Américas, principalmente
para los negocios de EPS y capacidad adicional de PP en la region.

2022 vs 2021

En 2022, la utilidad de operacion se ubicd en $24,539 millones (US $1,212 millones), 40% por encima de los $17,494 millones (US
$864 millones) en 2021. El EBITDA consolidado al 31 de diciembre 2022 fue de $29,424 millones (US $1,455 millones), un
incremento de 27% contra los $23,234 millones (US $1,145 millones) de 2021. El EBITDA consolidado incluye un cargo neto positivo
por partidas extraordinarias de $1,308 millones (US $60 millones), resultando en un EBITDA Comparable de $28,116 millones (US
$1,396 millones), 44% mas alto que en 2021, logrando un nuevo récord con la cifra mas alta en la historia de Alpek.

En 2022, el EBITDA del segmento de Poliéster aumento 43% a $17,923 millones (US $886 millones), incluyendo un cargo neto
positivo por partidas extraordinarias de $1,346 millones (US $63 millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable para
el segmento de Poliéster fue de $16,577 millones (US $823 millones), un incremento del 78% afio contra afio, resultado de
beneficios de importacion en los costos de flete, asi como un mayor volumen por el negocio de PET recién adquirido.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos aument6 12% a $11,391 millones (US $564 millones), comparado con los $10,173
millones (US $503 millones) en 2021, incluyendo un cargo neto negativo por partidas extraordinarias de $38 millones (US $3
millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable de Plasticos y Quimicos fue de $11,429 millones (US $567 millones),
un aumento de 17% afio contra afio, debido a altos margenes de referencia y demanda de PP, asi como a margenes mas altos de
EPS y costos de flete durante la mayoria del afio.

2021 vs 2020

En 2021, la utilidad de operacion se ubicé en $17,494 millones (US $864 millones), 133% por encima de los $7,493 millones (US
$355 millones) en 2020. La utilidad de operacion de 2020 incluye un beneficio extraordinario de $657 millones (US $35 millones)
correspondiente a la combinacion de negocios en la adquisicion de la planta de PET en Wilton.

El EBITDA acumulado al 31 de diciembre de 2021 fue de $23,234 millones (US $1,145 millones), un incremento de 94% contra los
$11,993 millones (US $565 millones) de 2020. El EBITDA consolidado incluye un efecto positivo neto por partidas extraordinarias de
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$3,674 millones (US $183 millones), resultando en un EBITDA Comparable de $19,560 millones (US $962 millones), 50% mas alto
que la cifra de 2020, imponiendo un nuevo récord.

En 2021, el EBITDA del segmento de Poliéster aumenté 84% a $12,560 millones (US $618 millones), incluyendo un efecto positivo
neto por partidas extraordinarias de $3,239 millones (US $160 millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable para el
segmento de Poliéster fue de $9,322 millones (US $458 millones), un incremento del 15% afio contra afo, resultado de margenes
mas altos comparados con el afio anterior.

El EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos aumenté 107% a $10,173 millones (US $503 millones), comparado con los $4,920
millones (US $229 millones) en 2020, incluyendo un efecto positivo neto por partidas extraordinarias de $436 millones (US $23
millones). Ajustado por estos efectos, el EBITDA Comparable de Plasticos y Quimicos fue de $9,737 millones, un aumento de 108%
respecto afo contra afio, debido a margenes de PP y volumen de EPS mejores a lo esperado.

Flujo de Operacion (EBITDA) L 1500 VAR. % 2022

(millones de pesos) 2023 vs vs 2021
2022

Poliéster 5,062 17,923 12,560 -72 43

Plasticos y Quimicos 4,108 11,391 10,173 -64 12

Otros y Eliminaciones 90 110 501 -18 -78

Total 9,260 29,424 23,234 -69 27

VAR. % 2023 VAR. %

Flujo de Operacion (EBITDA) vs 2022 2022 vs

(millones de dodlares)

2021
Poliéster 281 886 618 -69 43
Plasticos y Quimicos 228 564 503 -60 12
Otros y Eliminaciones 5 5 25 - -78
Total 514 1,455 1,145 -65 27

Resultado Financiero Neto
2023

En 2023, el resultado financiero neto fue de -$2,668 millones (US -$151 millones), 11% mas bajo que en 2022. Los gastos
financieros netos que conforman este rubro aumentaron de -$2,302 millones (US -$114 millones) en 2022, a -$2,665 millones (US -
$149 millones) en 2023. Ademas, variaciones en los tipos de cambio ocasionaron el reconocimiento de una pérdida por fluctuacion
cambiaria no erogable de -$3 millones (US -$1 millén) en 2023, contra -$695 millones (US -$34 millones) en 2022.

2022

En 2022, el resultado financiero neto fue de -$2,997 millones (US -$148 millones), 5% mas bajo que en 2021. Los gastos financieros
netos que lo conforman disminuyeron de -$2,492 millones (US -$122 millones) en 2021, a -$2,302 millones (US -$114 millones) en
2022. Ademas, variaciones en los tipos de cambio ocasionaron el reconocimiento de una pérdida por fluctuacién cambiaria no
erogable de -$695 millones (US -$34 millones) en 2022, contra -$652 millones (US -$32 millones) en 2021.

2021

En 2021, el resultado financiero neto fue de -$3,144 millones (US -$154 millones), 51% mas alto que en 2020. Los gastos financieros
netos que conforman esta partida incrementaron de -$1,972 millones (US -$92 millones) en 2020, a -$2,492 millones (US -$122
millones) en 2021, reflejando principalmente los gastos adicionales relacionados con la emision del bono y la posterior licitacion del
bono 2022 de Alpek. Ademas, variaciones en los tipos de cambio ocasionaron el reconocimiento de una pérdida por fluctuacion
cambiaria no erogable de -$652 millones (US -$32 millones) en 2021, contra -$113 millones (US -$7 millones) en 2020.

VAR. %
2022 vs
2021

Resultado Financiero, neto VAR. % 2023

(millones de pesos) vs 2022

Gastos financieros
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Ingresos financieros 1,317 922 590 43 56
Gastos Financieros, neto -3,336 -2,302 -2,492 -45 8
Deterioro de activos financieros 0 0 0 - -
Pérdida por fluctuacién cambiaria, 3 695 652 100 6
neta
Resultado Financiero, neto -2,668 -2,997 -3,144 11 5
Impuestos
2023

En 2023 se registro un impuesto a la utilidad de -$727 millones (US -$39 millones) como resultado de una disminucién en los
ingresos antes de impuestos, mientras que en 2022 se observé un impuesto a la utilidad de -$5,509 millones (US -$272 millones).

2022

En 2022 se registré un impuesto a la utilidad de -$5,509 millones (US -$272 millones) por el incremento en la utilidad antes de
impuestos, mientras que en 2021 se observé un impuesto a la utilidad de -$4,115 millones (US -$202 millones).

2021

En 2021 se registré un impuesto a la utilidad de -$4,115 millones (US -$202 millones) por la disminucién en la utilidad antes de
impuestos, mientras que en 2020 se observé un impuesto a la utilidad de -$1,202 millones (US -$57 millones).

Impuestos VAR. % 2023 VAR. % 2022
(millones de pesos) 2023 2022 2021 vs 2022 vs 2021
Utilidad (pérdida) antes de impuestos -9,306 21,475 14,311 -143 50
Tasa de impuesto sobre la renta 30% 30% 30%

Gasto (beneficio) por impuesto a la utilidad a la

. 2,792 -6,443 -4,293 143 -50
tasa de impuesto sobre la renta

Impuestos por diferencias permanentes entre

resultados contables-fiscales -3,519 934 178 ikl 423
Impuestos a la utilidad =727 -5,509 -4,115 87 -34
Tasa efectiva de impuestos 8% 26% 29%

Se integra como sigue:

Impuesto causado -2,358 -5,345 -4,304 56 -24
Impuesto diferido 1,631 -164 189 1,095 -187
Total de impuestos a la utilidad =727 -5,509 -4,115 87 -34

Utilidad neta atribuible a la participacion controladora
2023

En 2023, la utilidad (pérdida) neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de -$10,914 millones (US -$636
millones), 178% menor que los $13,744 millones (US $679 millones) del afio anterior, resultado de una reduccién en la utilidad de
operacion.

2022

En 2022, la utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de $13,744 millones (US $679 millones), 77% mas
alta que los $7,756 millones (US $385 millones) del afio anterior, resultado de un incremento en la utilidad de operacion.

2021

En 2021, la utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de $7,756 millones (US $385 millones), resultado
de un solido volumen y mejores margenes de los esperados en las unidades de negocio Poliéster y Plasticos y Quimicos. En 2020,
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la utilidad neta consolidada atribuible a la participacion controladora fue de $3,123 millones US $150 millones), incluyendo un
beneficio neto de $657 millones (US $35 millones) de la ganancia en la combinacion de negocios (planta de PET en Wilton).

Estado de resultados VAR. % 2023

(millones de pesos) goge geal vs 2022

Utilidad de operacion -6,437 24,539 17,494

Resultado financiero, neto -2,668 -2,997 -3,144 11 5

Part|C|paC|on .en resultados de asociadas y 201 67 -39 200 74
negocios conjuntos

Impuestos a la utilidad -727 -5,509 -4,115 87 -34
Utilidad (Pérdida) neta consolidada -10,033 15,966 10,196 -163 57
Utilidad (Pérdida) atribuible a la 10,914 13.744 7,756 179 77

participacion controladora

Inversiones en Activo Fijo e Intangibles

En 2023, las inversiones en activo fijo e intangible fueron de $4,695 millones (US $277 millones), 71% mas bajas que los $17,339
millones (US $862 millones) que se reportaron en 2022. Una parte de los recursos fue utilizada para CCP, mantenimientos
programados y reemplazo de activos.

En 2022, las inversiones en activo fijo e intangible fueron de $17,339 millones (US $862 millones), cifra 279% mas alta que los
$4,580 millones (US $227 millones) que se reportaron en 2021. Los recursos fueron utilizados principalmente para la adquisicion de
Octal y una parte para la construccion de CCP, asi como para mantenimientos programados y reemplazo de activos menores.

En 2021, las inversiones en activo fijo e intangible fueron por $4,580 millones de pesos (US $227 millones), 32% por debajo de los
$3,477 millones (US $162 millones) que se reportaron en 2020. Los recursos fueron utilizados para la adquisicion del negocio de
CarbonLITE, asi como para proyectos estratégicos y mantenimiento y reemplazo de activos menores.

Deuda Neta

Al 31 de diciembre de 2023, la deuda neta se ubicd en $29,205 millones (US $1,729 millones), 19% por debajo de los $36,005
millones (US $1,860 millones) reportados al 31 de diciembre de 2022. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo alcanzé $7,714
millones (US $457 millones), incluyendo efectivo restringido al cierre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, la deuda netas se ubicé en $36,005 millones (US $1,860 millones), cifra 43% mas alta que los $25,219
millones (US $1,225 millones) reportados al cierre de 2021. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumé $6,872 millones (US
$355 millones) incluyendo efectivo restringido al cierre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda neta se ubicd en $25,219 millones de pesos (US $1,225 millones), 7% mayor que los $23,645
millones (US $1,185 millones) reportados al cierre de 2020. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo sumé $10,554 millones
(US $513 millones) al cierre de 2021.

Deuda a corto y largo plazo= Millones de délares % Integral
2023 2022 | Var. % 2023 | 2022

Deuda a corto plazo 41 49 -16 2 2

Porcién circulante de la deuda a largo - 300 -100 - 15

plazo

2 afios - 25 -100 - 1

3 afios 133 - 100 7

4 afios 503 50 905 25 2

5 afios 200 500 -60 10 25

6 afios 499 - 100 25 -

7 afios - 499 -100 - 25

+8 arfios 605 605 - 31 30

Total [ 1981 | 2027 | -2 | 100 [ 100

Vida promedio deuda a largo plazo 5.2 54

(afhos)

Vida promedio deuda total (afios) 5.2 5.5
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Indicadores Financieros 2023 2022 2021
(veces)

Deuda Neta / Flujo de Operacién (EBITDA) 34 1.3 1.1

Cobertura de Intereses 3.4 11.5 8.7
Pasivo Total / Capital 2.1 1.6 15

(1) Deuda Neta = Deuda Circulante mas Deuda No Circulante (excluyendo costos de emision de deuda), mas interés acumulado por pagar, menos efectivo y
equivalentes de efectivo, menos efectivo y equivalentes de efectivo restringido.
(2) No incluye arrendamientos e intereses por arrendamiento.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Politicas de Tesoreria

La politica de tesoreria de Alpek tiene como objetivo planear y administrar los flujos de efectivo y el efectivo disponible en forma
productiva y bajo un estricto control y seguridad, buscando siempre garantizar la disponibilidad de efectivo para asegurar la
operacién de los negocios y las inversiones de capital necesarias.

Para el cumplimiento de los objetivos descritos, la politica de tesoreria establece lineamientos relativos al saldo minimo que debe
mantener cada subsidiaria de Alpek, la mezcla de monedas en las que pueden mantener las inversiones, el perfil y tipo de
instituciones financieras en las que se debera invertir, asi como los tipos de instrumentos y plazos.

De acuerdo con la naturaleza de sus operaciones, Alpek y sus subsidiarias mantienen cuentas bancarias y de inversiéon en moneda
local de acuerdo con los paises en los que opera. Al 31 de diciembre de 2023, las reservas de efectivo y equivalentes de efectivo de
Alpek y sus subsidiarias, medido en forma consolidada, fueron aproximadamente 75% en dodlares, 8% en pesos argentinos, 7% en
reales brasilefios, 4% en pesos mexicanos, y 6% en otras monedas.

Descripcion General

Histéricamente, Alpek ha generado y espera seguir generando flujos de efectivo positivos de las operaciones. El cual representa
principalmente entradas provenientes de la utilidad (ajustadas por depreciacion y otras partidas que no impliquen movimientos de
efectivo) y las salidas de los aumentos del capital de trabajo necesarios para hacer crecer la operacion. El flujo de efectivo utilizado
en actividades de inversion representa la inversion en bienes de capital (inmuebles y equipo) necesario para el crecimiento, asi
como para las adquisiciones de negocios o activos que se realicen. El flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
se debe principalmente a los cambios en el endeudamiento en que se incurre para hacer crecer el negocio o el endeudamiento que
se amortiza con efectivo de las operaciones o transacciones de refinanciamiento, asi como los dividendos pagados.

Las principales necesidades de capital son para capital de trabajo, gastos de capital relacionadas con el mantenimiento, expansion y
adquisiciones y el servicio de deuda. La capacidad para financiar las necesidades de capital depende de la capacidad actual de
generacion de efectivo de las operaciones, la capacidad global y los términos de los acuerdos de financiamiento y del acceso a los
mercados de capitales. Alpek cree que su efectivo futuro de las operaciones, junto con el acceso a los fondos disponibles en base a
acuerdos de financiamiento y los mercados de capitales proporcionara recursos adecuados para financiar las necesidades
operativas previsibles, inversiones, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo empresarial.

Liquidez
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Alpek es una sociedad controladora y, como tal, no tiene operaciones propias. La capacidad para cumplir con las obligaciones
depende principalmente de las ganancias y flujos de efectivo de las subsidiarias, asi como de la capacidad de las subsidiarias para
pagar interés o monto principal de los préstamos inter-compafiia, dividendos u otros montos.

La siguiente tabla muestra la generacion y uso de caja en 2023, 2022 y 2021.

(millones de pesos) 2023 2022 2021
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 15,024 $15,210 $13,230
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversiéon -3,320 -12,908 -3,860
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento -8,532 -5,615 -8,986
Aumento (disminucién) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 3,172 -3,313 384
Efecto por variaciones en tipo de cambio -2,100 -909 13
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 6,319 10,541 10,144
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 7,391 6,319 10,541

Las principales fuentes de liquidez de la Compafiia provienen de la generacion interna de recursos por sus operaciones, ademas de
financiamiento de entidades bancarias y del mercado de deuda.

Actividades de Operacion

En el 2023, los recursos generados por actividades de operacion fueron de $15,024 millones de pesos atribuibles principalmente por
un cambio importante en la dinamica de mercado, después de obtener cifras récord en 2022.

En el 2022, los recursos generados por actividades de operacion fueron de $15,210 millones de pesos atribuibles principalmente por
el volumen récord en el negocio de poliéster y a nivel consolidado, ademas de margenes mayores a los esperados en los productos
del portafolio de Alpek.

En el 2021, los recursos generados por actividades de operacion fueron de $13,230 millones de pesos atribuibles principalmente por
el volumen récord en los negocios de poliéster, polipropileno (PP) y poliestireno expandible (EPS), ademas de altos margenes en los
productos del portafolio de Alpek.

Actividades de Inversion

En 2023, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a $3,320 millones de pesos, principalmente en
mantenimientos programados y en proyectos de inversion.

En 2022, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a $12,908 millones de pesos, principalmente en la
adquisicion de Octal y una parte en la construccion de CCP, asi como en el reemplazo de activos menores y el mantenimiento
normal de las operaciones.

En 2021, los recursos netos utilizados en actividades de inversidén ascendieron a $3,860 millones de pesos, principalmente en la
adquisicion de la planta de peletizacion y reciclaje de PET de ultima generacion de CarbonLITE en Reading, Pensilvania, Estados
Unidos.

Actividades de Financiamiento

En 2023,no se emitieron bonos en los mercados internacionales y los pagos de deuda se compensan con refinanciamientos. Los
recursos de actividades de financiamiento consisten principalmente del pago de dividendos e intereses.

En 2022, no se emitieron bonos en los mercados internacionales y los pagos de deuda se compensan con refinanciamientos. Los
recursos de actividades de financiamiento consisten principalmente del pago de dividendos e intereses.

En 2021, se emiti6 un Bono Senior bajo las reglas 144A y Reg. S en los mercados internacionales de capital por un monto principal
de US $600 millones. Ademas de la emision del bono, los recursos de las actividades de financiamiento consisten principalmente de
refinanciamientos, pago de deuda, dividendos € intereses.
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Dividendos 2023 2022 2021
En Pesos Millones 2,966 7,443 3,710
Equivalente en US $ Millones 161 372 183
Deuda Existente
La siguiente tabla muestra la deuda en 2023, 2022 y 2021.
Al ano terminado el 31 de diciembre 2023 2022 2021
(millones de pesos)
Deuda Circulante 689 $7,712 $2,660
Deuda No Circulante
Senior Notes 18,648 27,271 30,895
Préstamos bancarios sin garantia 14,177 10,177 619
Otros préstamos 127 147 156
Total 32,952 37,595 31,670
Menos porcion circulante de deuda no circulante e -304 -6,226 -2,337
intereses generados por la deuda no circulante
Deuda no circulante 32,648 31,369 29,333
(millones) 2023 2022 2021
Deuda* Ps us Ps us Ps us
Alpek 32,464 1,922 $ 37,682 $1,946 $ 30,663 $1,490
Alpek Polyester 421 25 601 31 434 21
Indelpro - - - - - -
Polioles 182 11 484 25 618 30
Styropek 49 3 43 2 42 2
Unimor - - - - - -
Deuda Total 33,116 1,960 38,809 2,004 31,756 1,543

*No incluye costos de emision, ni intereses devengados, ni arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2023, Alpek tenia lineas de crédito comprometidas por hasta US $590 millones para financiar capital de
trabajo y otros requerimientos vs US $660 millones al 31 de diciembre de 2022 y US $560 millones al 31 de diciembre de 2021.

Alpek, estad en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito de las subsidiarias;
dichas obligaciones, entre otras condiciones y sujetas a ciertas excepciones, requieren o limitan la capacidad de las subsidiarias

para:

pagar dividendos;

entregar cierta informacion financiera;
mantener libros y registros de contabilidad;
mantener en condiciones adecuadas los activos;
cumplir con leyes, reglas y disposiciones aplicables;
incurrir en endeudamientos adicionales;

otorgar gravdmenes sobre activos;

celebrar operaciones con afiliadas;

venta de activos;

efectuar una consolidacion, fusion o venta de todos o la mayoria de los activos;

celebrar operaciones de venta con pacto de arrendamiento (sale and lease-back); y

mantener ciertas razones financieras como deuda neta con respecto a Flujo de Operacion y cobertura de interés.

Cuentas de Balance
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La Compahia ha mostrado incrementos en sus principales cuentas de balance, derivado del crecimiento sostenido en sus
operaciones.

Al cierre del ejercicio 2023, los activos totales de la compafia muestran una disminuciéon por $34,135 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior. Los pasivos totales de la compaiiia disminuyeron $15,163 millones de pesos respecto al ejercicio inmediato
anterior. El Capital contable disminuyé $18,972 millones de pesos vs 2022.

Al cierre del ejercicio 2022, los activos totales de la compaiia muestran un incremento a $12,874 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior. Los pasivos totales de la compaiiia incrementaron $10,266 millones de pesos respecto al ejercicio inmediato
anterior. El Capital contable aumenté $2,608 millones de pesos vs 2021.

Al cierre del ejercicio 2021, los activos totales de la compaiia muestran un incremento a $17,592 millones de pesos respecto al
ejercicio anterior. Los pasivos totales de la compaiiia incrementaron $13,519 millones de pesos respecto al ejercicio inmediato
anterior. El Capital contable aumenté $4,073 millones de pesos vs 2020.

Control Interno:

Alpek, en su capacidad de compafiia tenedora de diversas subsidiarias, establece la obligacion de todas sus empresas subsidiarias
de cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacién. Estos lineamientos son
emitidos y aprobados por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo de Alpek y estan contenidos en diversos
manuales de politicas y procedimientos. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que proporcionen una seguridad
razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la administracion. El sistema de
control interno de Alpek persigue principalmente los siguientes propésitos:

(] Emitir informacion confiable, oportuna y razonable;

L] Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucion de las metas y objetivos trazados;

L] Detallar las practicas de negocio en la organizacion;

(] Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas y

procedimientos;

(] Establecer una infraestructura tecnolégica adecuada que permita asegurar la eficiencia y efectividad de las operaciones,
resguardo y seguridad de la informacion, asi como la continuidad de servicios; y

. Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a: la puesta en marcha, ejecucion y promocion de los negocios de
Alpek; el control y seguimiento de operaciones de adquisicion; la promocion, distribucion y venta de los proyectos de sus sociedades
subsidiarias; y el control en las areas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informatica, entre otras.

A continuacion, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas importantes:
Recursos Humanos:
Alpek se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades de su capital humano para lograr

sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccién de todos sus colaboradores, asi como su capacitacion, promocién, compensacién y asistencia. Asimismo, contempla los
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aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago de ndminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las
disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad de Alpek.

Adquisiciones:

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con base a presupuestos y programas
autorizados. Esto ayuda a que las compras de Alpek se realicen a precio competitivo y condiciones favorables de calidad,
oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacion de compra se definen los niveles de autorizacion y responsabilidad a los que
se tienen que sujetar los funcionarios que realizan las adquisiciones.

Sistemas:

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se distribuyen entre los usuarios
responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacién, resguardo y uso de los equipos, asi como para el control de los
mismos y el de sus accesorios. Alpek cuenta con un sistema interno de soporte para la atencién de reportes sobre fallas o
requerimientos de servicio sobre los equipos de computo y sus programas, de manera que el personal pueda realizar sus
actividades diarias con el minimo de contratiempos.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compaiiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por definicién, rara vez igualara al
resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar ajustes materiales a los valores
en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo afio financiero se presentan a continuacion:

a) Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

La Compaiiia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida han sufrido
algun deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida se
asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGEs) de los cuales la Compafiia ha considerado que se generan
sinergias econdémicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs se
determinaron con base en los calculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las cuales, las mas
significativas son las siguientes:

- Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio histérico y expectativas de la industria para
cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.
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b) Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afios hasta que caduque su vencimiento.
Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara Alpek en los siguientes afios mediante un estructurado y
robusto plan de negocios, la administracién ha considerado que las actuales pérdidas fiscales seran utilizadas antes que expiren y
por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

c) Activos de larga duracion

La Compafia estima la vida util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depreciacion y amortizaciéon a
registrarse en el periodo de reporte. La vida util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias
pasadas con activos similares, considerando cambios tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores; o para el caso de los activos
por derecho de uso, con base en la duracion del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios tecnolégicos mas rapido de lo
estimado, o de manera diferente a lo que se anticipd, las vidas Utiles asignadas a estos activos podrian tener que reducirse. Esto
llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacion y amortizacidon en periodos futuros. Alternativamente, este tipo de
cambios tecnolodgicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la reduccién en los beneficios
economicos futuros esperados de los activos.

La Compaiiia revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o
circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida util restante de dichos activos. Por su parte, los
activos intangibles con una vida util indefinida se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio
de que el activo podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compafiia utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras
transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De
acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se
compararian al valor contable del activo o UGE en cuestién, para determinar si existe deterioro o una reversion de deterioro.

d) Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas esperadas en
el calculo de deterioro de activos financieros

La Compaifiia asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual
0 en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion
estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.

e) Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de la adquisicion para reconocer los activos netos
identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cualquier exceso de la contraprestacion pagada la cual puede
incluir sobre los activos netos identificados, se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la
existencia de indicios y por lo menos una vez al afio. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados sobre la
contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compafiia utiliza datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del Nivel 1 no estan disponibles, la Compafiia
contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacién. La administracion trabaja de manera conjunta con el
valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos de entrada apropiados y los
criterios a utilizar en los modelos de valuacion.

f) Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros

La Compaiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa
incremental de préstamos ('IBR", por sus siglas en inglés).
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La Compafiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa
de referencia, (ji) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la
administracion también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel
corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiarla. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles,
o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compafiia estima y evalua un ajuste por
caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el
riesgo de incumplimiento.

g) Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacién y de terminacion anticipada que es
probable que se ejerzan. Para medir el pasivo por arrendamiento, la Compafiia estima el plazo de los contratos considerando sus
derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo
subyacente. Adicionalmente, la Compania considera las clausulas de terminacion anticipada de sus contratos y la probabilidad de
ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.

5.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la entidad

a) Determinacion del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones

La Compaiiia ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados financieros de sus subsidiarias
Polioles e Indelpro. El andlisis realizado por la Compaifiia incluyd la evaluacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de
los accionistas, como se establecen en los estatutos, por lo que la administracion concluyé que mantiene el poder de dirigir las
actividades relevantes.

b) Adquisicion de activos o combinaciones de negocios

La administracion usa su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos representa una combinacion de
negocios o una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un impacto significativo en cdmo se contabilizan los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores.

Cambios en politicas contables y revelaciones

Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compafiia

En el afio en curso, la Compadia ha aplicado una serie de modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB que son obligatorias para
un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2023. Las conclusiones relacionadas con su adopcion se
describen a continuacion:

NIIF 17 — Contratos de Seguros

La NIIF 17 establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion de contratos de seguro. El objetivo de
esta norma, que reemplaza a la NIIF 4, Contratos de Seguro, es asegurar que una entidad proporcione informacion relevante que
represente fielmente dichos contratos. Esta informacién proporciona una base para que los usuarios de los estados financieros
evaluen el efecto que tienen los contratos de seguro sobre la situacion financiera, el desempenio financiero y los flujos de efectivo de
la entidad, siendo aplicable tanto a compafiias de seguros como a compafiias que tienen contratos de reaseguro.

Esta NIIF describe un modelo general, que se modifica para contratos de seguro con caracteristicas de participacion directa, que se
describe como enfoque de tasa variable.

El modelo general se simplifica si se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad por la cobertura restante utilizando el
método de asignacion de primas.

El modelo general utilizara supuestos actuales para estimar el monto, el momento y la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros
y medira explicitamente el costo de esa incertidumbre, considerando las tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y
garantias.

La Compafia no tuvo implicaciones en la adopcion de esta nueva NIIF, debido a que la Compafiia no mantiene contratos que
cumplen con la definicidon de contrato de seguro establecida por la NIIF 17.

Modificaciones a la NIC 1 y a las Declaraciones de practica 2 de las NIIF — Revelacién de politicas contables
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Las enmiendas cambian los requerimientos a la NIC 1 con respecto a la revelacién de las politicas contables. La modificacion
reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion de las politicas contables materiales”. La informacion de
las politicas contables son materiales cuando se considera que, en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros
de una entidad, pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso general y que
son hechos en la base a dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en la NIC 1 se modifican para aclarar la informacion de las politicas contables que se relacionan a
transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos materiales. La informacion sobre politicas contables
puede ser material debido a la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos o condiciones, incluso si los montos son
inmateriales. Sin embargo, no toda la informaciéon sobre politicas contables relacionada con transacciones importantes, otros
eventos o condiciones es en si misma importante.

El IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de los “cuatro pasos del proceso de
materialidad” descrito en las declaraciones de las practicas 2 de las NIIF.

La Compaiiia realizé un proceso para definir las politicas contables que se consideran materiales, y no Unicamente significativas,
efectuando modificaciones a la Nota 3 de sus estados financieros consolidados, manteniendo aquellas politicas contables que,
debido a su naturaleza y relevancia, en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros consolidados, pueden influir
en la toma de decisiones.

Modificaciones a la NIC 8 — Definicion de estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva definicion, las estimaciones
contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a medir incertidumbre”.

La definiciéon de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada.

La Compafiia evalu6é las modificaciones a la NIC 8 y determiné que la implementacion del cambio en la definicion de las
estimaciones contables no tuvo un impacto en los estados financieros consolidados debido a que no se tiene una situacion presente
que implique un cambio en estimaciones contables.

Modificacién a la NIC 12 — Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una sola transaccion

Las modificaciones introdujeron otra excepcion adicional al reconocimiento inicial. En las modificaciones, una entidad no aplica la
exencion de reconocimiento inicial para las transacciones que dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles. Siguiendo
las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento
de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de recuperabilidad en la NIC 12.

Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles, en el
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y no afecta ni la ganancia
contable ni la ganancia fiscal.

La Compafiia evalud la modificacion de la NIC 12, y determiné que la implementacion de esta modificacion no tuvo efectos en su
informacioén financiera consolidada, debido a que la Compaiia no ha aplicado previamente la excepcién al reconocimiento inicial
previamente descrita.

Modificacion a la NIC 12 — Reforma fiscal internacional Reglas Del Modelo Del Segundo Pilar

La Compaiiia ha adoptado las modificaciones a la NIC 12 por primera vez en el afio en curso. El IASB modifica el alcance de la NIC
12 para aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que surgen de leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas para implementar las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, incluyendo leyes tributarias
que implementan impuestos minimos nacionales calificados descritos en dichas normas.

El 18 de julio de 2023, el gobierno de Reino Unido, donde esta constituida la empresa tenedora del nivel mas préximo, promulgo la
legislaciéon sobre impuestos sobre la renta del Segundo Pilar, vigente a partir del 1 de enero de 2024. Segun la legislacion, la
empresa tenedora debera pagar, en Reino Unido, un impuesto complementario sobre las ganancias de sus filiales que estan
gravadas a una tasa impositiva efectiva inferior al 15%. Las principales jurisdicciones en las que pueden existir exposiciones a este
impuesto incluyen paises en el Medio Oriente. El impacto estimado que la legislacion sobre impuestos sobre la renta del Segundo
Pilar habria tenido en los resultados de la Compafiia si hubiera estado en vigor para el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2023,
y el porcentaje de las utilidades anuales de la Compafiia que podrian estar sujetos a este impuesto sobre la renta, se consideraron
no relevante para los estados financieros consolidados de la Compainia.

La Compaiiia aplicé la excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12, por lo que la Compaiiia
no reconoce ni revela informaciéon sobre activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a la renta del
Segundo Pilar.
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La Compaiiia continuara evaluando el impacto de la legislacion sobre impuestos sobre la renta del Segundo Pilar en su desempefio
financiero futuro.

Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafia no ha aplicado las siguientes modificaciones a las NIIF que han
sido emitidas, pero aun no son vigentes, de las cuales no espera que la adopcién de éstas tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa. La Compafiia espera que los
impactos estén principalmente relacionados con las revelaciones incluidas en sus estados financieros consolidados, principalmente
por las modificaciones a las NIC 7 y NIIF 7. A continuacion se incluyen las modificaciones a la NIIF:

‘Modificaciones a la NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior «
‘Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7 — Acuerdos de financiacion de proveedores ®

‘Modificaciones a la NIC 1 — Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes
‘Modificaciones a la NIC 1 — Clasificacion de deuda con covenants ®

‘Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de Convertibilidad @

(1)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024

(2) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

El auditor externo de la Compaiiia para los resultados de 2023, 2022 y 2021 es la firma independiente de contadores publicos Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., con oficinas ubicadas en Av. Benito Juarez No. 1102 Piso 40, Col. Centro, Monterrey, N.L. Los
auditores externos fueron designados por el consejo de administracion, en uso de sus facultades de representacion legal.

Los estados financieros auditados consolidados de la Compaiiia incluidos en el presente reporte para el afo 2023, 2022 y 2021
fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Durante los ultimos tres afios en los que han auditado a la Compaifiia, los
auditores externos no han emitido opiniones con salvedades o negativas, ni se han abstenido de emitir opiniéon alguna respecto de
los estados financieros de la Compaiiia. Los auditores externos son designados o ratificados anualmente por el Comité de Auditoria.
Adicionalmente a los servicios de auditoria externa, los auditores han proporcionado a la Compaiiia, de tiempo en tiempo, otros
servicios profesionales (principalmente relacionados con adquisicién de negocios y otras asesorias).

Millones de dolares 2023 2022 2021

Honorarios pagados por otros servicios profesionales 0.4 0.3 0.3

Los honorarios totales pagados a los auditores externos han sido en términos de mercado y no exceden el 10% del total de los
ingresos de la firma. Conforme a los estatutos sociales de la Compafiia, los auditores externos son designados por el Consejo de
Administracion tras considerar su amplia experiencia y nivel de servicio. La seleccion de auditores externos es aprobada mediante el
voto de la mayoria de los consejeros presentes en la sesion del Consejo de Administracion que apruebe su designacion.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las cuales fueron
celebradas como si las condiciones fueran equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes, fueron
como se muestra a continuacion:

Ingresos
2023 2022 2021

Ingresos por venta de productos:

Asociadas y negocios conjuntos $- $- $-

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 1,522 1,903 1,576
Ingresos por servicios:

Afiliadas 12 12 13

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 171 207 198
Ingresos por intereses financieros:

Alfa 23 26 26

Afiliadas 3 - -

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias - - -
Ingresos por arrendamientos:
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Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Ingresos por venta de energia:

Afiliadas

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak)
Ingresos por asistencia técnica:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Otros ingresos:

Afiliadas

Asociadas y negocios conjuntos

34

95
34

Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas

Costos / gastos
Compra de producto terminado y materias primas:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Gastos por servicios:

Alfa

Afiliadas

Asociadas y negocios conjuntos

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Afiliadas fuera de Alfa (Nemak)

Gastos por intereses financieros:

Asociadas y negocios conjuntos

Gastos por comisiones:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Otros gastos:

Afiliadas

Asociadas y negocios conjuntos

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Afiliadas fuera de Alfa

Dividendos pagados a Alfa

Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia significativa

-647

-348
-146

-13

-2,447
1,474

38

156
31

6,138
-2,404

Fecha:

38

121

29

288

-2,120

-16
-252

14
-6

-3,055
-1,826

2023-12-31

Remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la compafiia se muestran en la siguiente tabla, el monto
integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacion variable que se rige
basicamente con base en los resultados de la Compafiia y por el valor de mercado de las acciones de la misma y de su tenedora.

| Millones de Pesos 2023 2022 2021 |
Remuneraciones y prestaciones 410 424 409
Los saldos con partes relacionadas son los siguientes:
Naturaleza de la 2023 2022 2021
transaccion
Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora
Alfa, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos 87 140 174
Afiliadas
Innovacion 'y Desarrollo  de - Energia Servicios administrativos 115 115 115
Alfa Sustentable, S. A.de C. V.
Newpek, LLC Servicios administrativos - 1 1
Newpek, S.A. de C.V. Servicios administrativos - - -
Terza, S. A.De C. V. Venta de producto - 1 1
Sigma Alimentos Lacteos, S.A. de C.V. Energéticos 3 3 4
Sigma Alimentos Centro, S.A. de C.V. Energéticos 4 5 6
Sigma Alimentos Noreste, S.A. de C.V. Energéticos - 1 1
Alimentos Finos Occidente, S.A. de C.V Energéticos 1 1 1
Afiliadas fuera de Alfa
Nemak México, S. A. de C. V. Energéticos - - 1
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Accionistas con influencia significativa sobre
subsidiarias

BASF

Basell

Basell

Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora

Alfa, S. A.B.de C. V. (1)
Afiliadas

Colombin Bel, S.A. de C.V.

Cuentas por pagar a corto plazo:
Controladora

Alfa, S.A.B. de C.V.
Afiliadas

Alliax, S. A. de C. V.

Alfa Corporativo, S. A. de C. V.

Axtel S.A.B. de C.V.

Proyectos Ejecutivos Profesionales, S.A.
de C.V.

Servicios Eficientes de R.H., S.A. de C.V.

Transportacion Aérea del Norte, S.A. de
C.V.

Newpek, S. A. de C. V.

Servicios Empresariales del Norte, S. A. de
C. V.
Afiliadas fuera de Alfa

Nemak Exterior, LTD
Asociadas

Clear Path Recycling, LLC

Tepeal
Accionistas con influencia significativa sobre
subsidiarias

BASF

BASF

Basell

Venta de productos
Venta de productos
Energéticos

Financiamiento e intereses

Financiamiento e intereses

Servicios administrativos

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios de transporte

Servicios administrativos

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Financiamiento e intereses

Servicios administrativos

Compra de materia prima
Compra de productos
Energéticos

120
60

454

763

76

87
12
15

3

184
40

497

849

849

65

138

224

286
26

622

876

876

19

202
26

261

Fecha:

2023-12-31

(1) Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del

5.34%, 5.34% y 5.34%, respectivamente.

La Compafia y sus subsidiarias declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de
interés que revelar al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Las condiciones de las contraprestaciones anteriores son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes

independientes a la entidad.
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Informacién adicional administradores y accionistas:

El Consejo de Administracion de Alpek se integra actualmente por 14 miembros, todos ellos nombrados con el caracter de
consejeros propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales fueron elegidos para el afio 2024 en la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas que tuvo lugar el 6 de marzo de dicho afio. Los nombres de las personas
integrantes del referido consejo, la fecha en la que fueron elegidos consejeros de Alpek por primera vez y su principal actividad
profesional, se presentan a continuacion:

Fe.cha d_e’ Actividad Principal:
Designacion
Alvaro Fernandez Garza 56 3 Abril de 2011 Director General de ALFA, S.A.B. de C.V.
Rodrigo Fernandez Martinez 48 4 Abril de 2012 Director General Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
Francisco José Calderon Rojas 57 2A Abril de 2012 Dlrecto.r de Planeacion y Finanzas de Grupo Franca
Industrias, S.A. de C.V.
. . Vicepresidente del Consejo de Qualtia Alimentos
Andrés E. Garza Herrera 56 1A Abril de 2012 Operaciones, S. de R.L. de C.V.
. Presidente del Consejo de Administracion de
Armando Garza Sada 66 4 Abril de 2011 Nemak, S.A.B. de C.V.
Merici Garza Sada 65 4 Abril de 2012 Inversionista
Pierre Francis Haas Garcia 72 1 Abril de 2012 N/A
Ana Laura Magaloni Kerpel 60 1 Marzo de 2022 Socia de Magaloni Abogados
Cecilia Montserrat Ramiro Ximénez 51 1 Marzo de 2023 '?A(;r:;:tltora Independiente de Mexican Electricity
. - . Presidente del Consejo de Administracion de
José Antonio Rivero Larrea 71 1 Abril de 2018 Compafiia Minera Autian, S.AB. de C.V.
José de Jesus Valdez Simancas 71 3 Marzo de 2023 Asesor de ALFA
Alejandro Mariano Werner Wainfeld 57 1 Marzo de 2023 Director fundador de Georgetown Americas Institute
Jaime Enrique Zabludowsky Kuper 68 1 Febrero de 2019 Fundador y Vicepresidente ejecutivo de IQOM
Enrique de Jesus Zambrano Benitez 68 1A Abril de 2012 Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Proeza, S.A. de C.V.
Claves:
1 Consejero Independiente
2 Consejero Patrimonial Independiente A Comité de Auditoria v Practicas Societarias
3 Consejero Patrimonial Relacionado
4 Conselero Fatnimaonial

Consejeros de la empresa [Sinopsis]
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Directivos relevantes [Miembro]

Young Cerecedo Jorge
TIpO de Consejero (Propietario/Suplente)

Sexo

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
ooz w

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General de Alpek

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Es Director General de Alpek desde el 2023. Fue Director
General de Alpek Polyester de 2016 a 2023 y Director de la Divisién de PET y Fibra Corta de Alpek de 2012 a 2016. Se incorporé a ALFA en 1990 y fue Vicepresidente Ejecutivo de Resinas de
PET y Vicepresidente de Planeacion y Administracion en Alpek Polyester USA, LLC.. Graduado en Ingenieria Quimica del ITESM. MBA de la Universidad de Pensilvania.

Pons de la Garza José Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018-10.01 v/ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Administracion y Finanzas

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Es Director de Administracion y Finanzas desde 2018. Se
incorporo a Alfa en 1996 y fue Vicepresidente de Desarrollo de Negocios y Director de Unidad de Negocio en Nemak. Miembro del Comité de Finanzas e Inversiones en el ITESM y en la
Comision Ejecutiva de la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ). Graduado en Ingenieria Mecéanica y MBA del ITESM asi como el programa de Alta Direccién de Empresa (D-1) en el
IPADE.

Llovera Zambrano Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2008.03-01 N[ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Ia Division do Poliéster

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Es Director de la Divisién de Poliéster desde el 2023. Fue
Director de la Division de Polipropileno de Alpek del 2008 al 2023. Se incorporé a ALFA en 1985 y fue Director de Recursos Humanos de ALFA. Ocupd varios puestos directivos en la Divisién de
Fibras Sintéticas de Alpek y fue Presidente de la ANIQ. Graduado en Ingenieria Mecanica y Eléctrica y MBA del ITESM. Ademas cursé el programa de Alta Direccion de Empresa (D-1) en el
IPADE.

Quintero Marmol Teresa

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2023-01-01 ] |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Directora de Capital Humano

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Es Directora de Capital Humano desde 2023. Se incorporé
a Alpek en 2010, fue vicepresidenta de Recursos Humanos Globales en Alpek Polyester, previamente Gerente de Planeacion Estratégica. Graduada en Ingenieria Quimica del ITESM con
especializacién en Ingenieria Industrial y MBA de MIT.

Alanis Fernandez Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2023-11-01 Ns________________[____________________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo la do en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

(na | DiecordelaDivsondePolipropieno ] s [wm

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Es Director de la divison de Polipropileno desde 2023. Fue
Vicepresidente del area Comercial, Director de Cadena de Suministro y Gerente Comercial en Indelpro. Igual tuvo roles en Finanzas y Planeacion. Miembro de la Asociacién de Industriales del
Sur de Tamaulipas (AISTAC). Fue miembro del Consejo de ANIQ y miembro de la asociacion Terminal Petroquimica de Altamira. Graduado en Ingenieria Industrial y de Sistemas del ITESM con
especializacion en Agronegocios. MBA del IPADE. Programas ejecutivos de Harvard, Stanford y Wharton.

Plettner Rutishauser Andreas

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022:01-01 o] |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de la Division de Estirénicos
Expandibles

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Es Director de la Divisién de Estirénicos Expandibles desde
2022. Se uni6 a Alpek en 1999 y ocupé las Direcciones de Norte América y Director Comercial de Styropek. Graduado en Ingenieria Mecéanica y Administracién de Negocios del ITESM.

Coindreau Garza David

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022.01.01 v/ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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NA Dlrecto.r de la Division de Quimicos 17 NA
Industriales

Informacién adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningtin consejero ni directivo relevante de la Compariia posee mas del 1% de su capital. Es Director de la Division de Quimicos Industriales de Alpek

desde 2022. Se uni6 a Alpek en 2006 y ocupd las Direcciones de Comercial, Finanzas y Administracion en Polioles. Miembro de la Asociacién Nacional de la Industria Quimica (ANIQ). Graduado
en Ingenieria Quimica del ITESM. MBA del IMD Business School.

Patrimoniales independientes [Miembro]

Calderon Rojas Francisco José
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-06-03
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
N - L
Franca Industrias, S.A. de C.V.

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningtin consejero ni directivo relevante de la Compafia posee mas del 1% de su capital. Miembro del Consejo de Franca Industrias, Universidad de
Monterrey (UDEM) y BBVA México (Asesor Regional) y Citibanamex (Asesor Regional); y Consejero Suplente de FEMSA. Graduado del ITESM. Maestria de UCLA.

Patrimoniales [Miembro]

Garza Sada Armando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Presidente del Consejo de Administracion de
Nemak, S.A.B. de C.V.

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Fue Presidente del consejo de Alpek, S.A.B. de C.V.y
ALFA; Miembro de los Consejos de Axtel, CTAxtel, BBVA México, CEMEX, Grupo Lamosa, y Liverpool. Graduado del MIT. Maestria de Stanford.

Garza Sada Merici
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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2024 Inversionista NA NA

Informacién adicional
Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Graduada del ITESM. Maestria de Stanford.

Valdez Simancas José de Jesus
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Fue Director General de Alpek desde 1988 hasta 2023. Fue
Director General de Petrocel, Indelpro, y Polioles y fue Presidente de la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ). Graduado y MBA en el ITESM. Maestria en Ingenieria Industrial la
Universidad de Stanford. Miembro del consejo de Betterware y del EGADE Business School.

Fernandez Martinez Rodrigo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General de Sigma Alimentos, S.A.
2024
de C.V

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Miembro del Consejo de Lamosa, UDEM (Miembro),
Wharton Business School (Miembro del Comité Ejecutivo de Latinoamérica), Ex Pesidente de CAINTRA, Ex Miembro del consejo de Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo,
A.C. (CONMEXICO). Graduado de UVA. Maestria de Wharton Business School.

Fernandez Garza Alvaro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Director General de ALFA, SAB.de C.V.

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Presidente del Consejo de la Universidad de Monterrey
(UDEM), Alfa, Alpek y CTAxtel; Copresidente del consejo de Axtel Miembro de los Consejos de Nemak, Cydsa y Vitro. Graduado de la Universidad de Notre Dame. Maestria del ITESM y de la
Universidad de Georgetown.

Independientes [Miembro]
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Garza Herrera Andrés E.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Vicepresidente del Consejo de
Administracion de Qualtia Alimentos

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Fue Director General de Qualtia Alimentos Operaciones, S.
de R.L. de C.V. Miembro de los Consejos de Administracion de Xignux, Consejo Mexicano de la Industria de Productos de Consumo, A.C. (CONMEXICO), Ciudad de los Nifios (Presidente) y
UDEM. Graduado del ITESM. Maestria de la Universidad de San Diego.

Haas Garcia Pierre Francis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Graduado de la Universidad de Vanderbilt. Maestria de la
Universidad de Cambridge.

Zambrano Benitez Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Proeza, S.A. de C.V

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ninglin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Presidente del Consejo de Areya. Miembro de los Consejos
de Grupo Coppel, y del Consejo y del Comité de Gobierno Institucional del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Graduado del ITESM. Maestria de Stanford.

Rivero Larrea José Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Presidente del Consejo de Administracién de
Compaiiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Miembro del Consejo Ejecutivo de la Camara Minera de
México (CAMIMEX) y de la Camara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero (CANACERO). Miembro de los Consejos del Museo del Acero en Monterrey, de la Fundacién de Empresarios por
la Educacion Basica, de la Universidad de Monterrey (UDEM). Graduado del ITESM. Maestria del ITESM.

Zabludovsky Kuper Jaime

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-06-03
Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Fundador y Vicepresidente de IQOM
Inteligencia Comercial S.A. de C.V.,
Presidente Ejecutivo del Consejo Mexicano
de la Industria de Productos de Consumo
(CONMEXICO)
Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Fue presidente del Consejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo (CONMEXICO). Miembro de los consejos de FibraHotel, Baja Ferries, Xignux, IQOM, Mar de Ulloa, Edificando Talento y ex Presidente del Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (COMEXI). Graduado del ITAM. Doctorado de la Universidad de Yale.

Ramiro Ximénez Montserrat

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacioén

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consultora Independiente de Mexican
Electricity Market

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Miembro del consejo de BlackRock México, COTEMAR,
OECD, Iniciativa Climatica México, Women on Boards, International Women'’s Forum y del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI). Graduada del ITAM. Maestria de UCL.
Diplomado de Harvard.

Werner Wainfeld Alejandro Mariano

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-06-03
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director Fundador de Georgetown Americas
2024
Institute

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafiia posee mas del 1% de su capital. Miembro del consejo de Acciona Energia y BBVA México.
Graduado del ITAM. Doctorado de MIT.

Magaloni Kerpel Ana Laura

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

X S

Otros

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-06-03

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024 Socia de Magaloni Abogados

Informacién adicional

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningiin consejero ni directivo relevante de la Compaiiia posee mas del 1% de su capital. Al igual es Editorialista para el Grupo Reforma y Portavoz
en la Hora de Opinar. Fue decana de Derecho del Centro de Investigacion y Docencias Econémicas, Investigadora en Harvard y Profesora de Investigacion de Leyes en Berkeley. Presidenta del
consejo de Nuestro Futuro A.C. Miembro del consejo de BBVA México, Revista Gatopardo y Civica A.C. Fue miembro de los consejos de Mexicanos contra la corrupcion e Impunidad Cero.
Graduada del ITAM. Doctorado de la Universidad Auténoma de Madrid.

Porcentaje total de hombres como directivos

87.5
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos 125
relevantes: '
Porcentaje total de hombres como consejeros: 79
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 21

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  Si

Descripcién de la politica o programa de inclusién laboral

La Emisora cuenta con una politica de Diversidad, Equidad e Inclusion, en la cual Alpek reconoce su responsabilidad para:
. Crear un ambiente laboral libre de acoso y/o discriminacion;
. Comunicar activamente a los empleados sus derechos y responsabilidades en materia de inclusion;
. Mejorar continuamente las practicas y procedimientos existentes.

Asi mismo, se cuenta con programas internos para la inclusién laboral, considerando entre otros, la formacion académica,

profesionalismo, trayectoria profesional y congruencia con los valores de nuestra Emisora, sin hacer distincion por factores de
diversidad como género, raza, nacionalidad, y/o creencias personales.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

ALFA SAB de CV

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

ALFA SAB de CV.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

ALFA SAB de CV

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

La Compariia se constituy6 el dia 18 de abril de 2011, originalmente bajo la denominacién de Alpek, S.A. de C.V. mediante una
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2012 resolvié llevar a cabo una oferta
publica primaria nacional de colocacion de acciones Clase “I”, Serie “A”, ordinarias, nominativas, representativas de la parte fija del
capital de la Compafiia en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., y que como consecuencia se reformé en forma integra los
estatutos sociales de la Compania, incluyendo la adopcién de la modalidad de la Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable.

Posteriormente, con fecha 19 de abril de 2012, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobé una reforma parcial del
articulo treinta y nueve de los estatutos de la Compafiia, a efecto de reflejar ciertas adecuaciones necesarias para hacerlas
consistentes con las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores.

Por dltimo, el 30 de agosto de 2012, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobé la cancelacion de
500,000 acciones, que se encontraban en la Tesoreria de la Compafiia, las cuales no habian sido objeto de suscripcién y pago en la
oferta publica primaria efectuada en el pasado mes de abril del 2012, y como consecuencia, se reformé el articulo siete de los
estatutos sociales de la Compafriia.

La Compafiia es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Compafiia se obligan formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Compafia que
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular
la Compafiia; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Compafia con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la nacién mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.
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Los estatutos de la Compaiiia indican que el capital social esta integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada por la
totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (ii) Clase “lI” que se integrara por la totalidad de las
acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias
con plenos derechos de voto. Cada accién ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas.

La Compafia podra emitir acciones no suscritas que integren las partes minimas fija y/o variable del capital social, las que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los
accionistas de la Compafiia el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporciéon al nimero de acciones de que sean titulares.
También podra la Compania emitir acciones no suscritas, para su colocacién mediante oferta publica, conforme a las normas legales
aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable.

Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de
capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren los estatutos sociales de la
Compaiiia. Las acciones no suscritas, las recompradas, en tanto éstas pertenezcan a la Compaiiia, y las pagadas cuyos titulares se
hallaren en mora frente a la Compafia, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para efectos de la
determinacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,051°879,826 de pesos representado por 2,118163,635 acciones
ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. Al 31 de marzo
de 2024, se tienen 11,418,914 acciones que encuentren en la tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de acciones
propias.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene en circulacion acciones representativas de la parte variable del capital social.

Las asambleas de accionistas ya sean estas ordinarias o extraordinarias, podran celebrarse de forma presencial, o mediante el uso
de medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, que permitan la participacion por dichos medios de la totalidad o de
una parte de los accionistas y/o sus representantes debidamente acreditados, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se
permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién presencial; en la inteligencia, de
que en todo caso, se debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, la acreditacion de la identidad de los
participantes, asi como, en su caso, el sentido de su voto, y se genere la evidencia correspondiente.

Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las
mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen mas del 50% de la totalidad de las
acciones con derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias seran
consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho a voto que estén representadas.
Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con
derecho a voto representadas en la asamblea.

Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando
estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen cuando menos el 75% de la totalidad de las acciones con
derecho a voto. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran consideradas legalmente
instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50% de la totalidad
de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas
cuando menos por el 50% de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Si todas las acciones con derecho a asistir a una asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin
necesidad de publicar convocatoria.

Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente seran obligatorias para esta Compafia y para los
accionistas ausentes y disidentes.

De conformidad con los estatutos sociales de Alpek, los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que (i) en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de Alpek, podran solicitar en las
asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual o conjunto el
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20% (veinte por ciento) o mas del capital social de Alpek podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
respecto de las cuales tengan derecho a voto, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que sefialen las
normas legales aplicables para ambos supuestos.

Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual o en
conjunto tengan el 5% (cinco por ciento) del capital social de Alpek, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los
miembros del Consejo de Administracion y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales y en el Articulo
38 de la Ley del Mercado de Valores.

La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de Administraciéon, en cuyo caso bastara que la
convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; y (ii) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Compafiia
podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en la ley.

La administracién de la Compafiia esta a cargo de un Director General y de un Consejo de Administracién constituido por un maximo
de veintiln miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas. Las sesiones del Consejo de Administracién, asi como
las sesiones de los comités auxiliares del Consejo de Administracion, podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de
medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones presenciales, pudiéndose darse la
participacion de parte o de todos los asistentes presencialmente o por medio electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia
teniendo la misma validez unas y otras.

Las decisiones del Consejo, asi como las decisiones de los comités auxiliares del Consejo de Administracion, podran tomarse
mediante el uso de medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia y deberan ser aprobadas por mayoria de votos del
total de sus miembros.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compaiia, con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de
la Compaifiia, todos los actos no reservados por la ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones,
deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualquiera otra disposicion aplicable. Por consiguiente,
de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracién esta investido de las siguientes facultades:

Poder general para actos de dominio;

Poder general para actos de administracion;

Poder general cambiario;

Poder general para pleitos y cobranzas;

Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o por estos Estatutos a las

asambleas de accionistas;

Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones;

Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Compafia;

Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las Acciones propiedad

de esta Compaiiia, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de las sociedades en

que sea titular de la mayoria de las acciones;
Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Compainia;
Poder para suscribir a cargo de la Sociedad, obligaciones o titulos de crédito;
Facultad para crear Comités Consultivos y para designar los miembros del consejo que integraran dichos
Comités. Es obligacion del Consejo crear uno o mas Comités que desarrollen las actividades en materia de
Auditoria y de Practicas Societarias (integrado por minimo tres Consejeros independientes), que tendran las
facultades que la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le
confieran. El reporte anual de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias debera presentarse al Consejo
de Administracion a efecto de que éste a su vez lo presente a la asamblea de accionistas. Se advierte que la
designacion y, en su caso, remocion del Consejero Presidente de los referidos Comités es competencia exclusiva
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas;
Poder para otorgar los poderes antes sefalados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos
cuya aprobaciéon quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad
indelegable; y
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Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo revocar los poderes
otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacion y sustitucion.

Comités del Consejo de Administracion

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracion de Alpek se apoya en el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Que esta presidido por un consejero independiente, segun dicho término se define en la legislacién aplicable. Se rednen
cuatro veces por afio para resolver sobre los asuntos de su competencia.

»

© 0N O

N

0.

Las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se describen a continuacion:

En materia de Auditoria:
Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar los
dictdmenes, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo;
Revisar los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base
en ello recomendar o no al consejo su aprobacion;
Supervisar el sistema de control interno y auditoria interna;
Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del Director General y someterla a consideracion del consejo de
administracién para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas;
Apoyar al consejo en la elaboracion de los informes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores;
Vigilar las operaciones con partes relacionadas, asi como fijar las politicas relativas a dichas operaciones;
Vigilar el cumplimiento de las operaciones, lineamientos y politicas de operacion;
Vigilar el cumplimiento de las resoluciones de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion;
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar la insercion de asuntos; y
Vigilar la legalidad de las operaciones de la Sociedad.

Las funciones, responsabilidades y actividades estipuladas en las Disposiciones de caracter general aplicables a entidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos (“CUAE”).

B.

n

®

10.

11.

12.

13.

14.

En materia de Practicas Societarias:

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar la inserciéon de asuntos;

Apoyar al Consejo en la elaboracién de los informes anuales;

Determinar la compensacion del Presidente del Consejo, en lo que concierne a su labor diaria al frente de la Compaifiia, asi
como la del Director General;

Recomendar los nombramientos, cambios de puestos y compensaciones de los funcionarios que reportan directamente al
Presidente del Consejo y/o al Director General;

Opinar con respecto a los paquetes de remuneraciones integrales del Director General, asi como de los funcionarios de alto
nivel;

Definir los lineamientos de las politicas generales sobre compensaciones (sueldos, salarios y prestaciones) de los
colaboradores;

Recomendar criterios para determinar los pagos por separacion de la Sociedad, del Presidente del Consejo, del Director
General y de los funcionarios de alto nivel;

Recomendar los criterios para la compensacion de los consejeros;

Analizar y proponer el sistema formal de sucesion del Director General y los funcionarios de alto nivel, asi como verificar su
cumplimiento;

Determinar las observaciones respecto del desempeio del Director General asi como de los ejecutivos del nivel inmediato
inferior;

Observar y comentar las operaciones con personas relacionadas, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas que deban incluirse en el informe anual;

Emitir recomendaciones respecto a dispensas que pudiesen otorgarse a fin de que, en su caso, un consejero directivo
relevante o persona con poder de mando aproveche oportunidades de negocios relacionados con la Sociedad;

Coordinar el que se proporcione a los consejeros nombrados por primera vez, la informacion necesaria para que estén al
tanto de los asuntos de la Sociedad y puedan cumplir con su nueva responsabilidad; y

Apoyar al Consejo de Administracién con recomendaciones de indole laboral y sindical.
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Otros Convenios

Alpek aclara que, salvo lo previsto por los estatutos sociales, no existen contratos de fideicomiso, clausulas estatutarias, convenios
entre accionistas u otros mecanismos, en virtud de los cuales se limiten los derechos corporativos que confieren sus acciones o que
limiten o restrinjan a la administracion de la Compafiia o a sus accionistas.

Gobierno Corporativo

Alpek esta adherida al Cdédigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno vigente en México. El propodsito del Codigo es
establecer un marco de referencia en materia de gobierno corporativo para incrementar la confianza del inversionista en las
compafiias mexicanas.

Las empresas que cotizan en la BMV deben revelar una vez al afio su grado de adhesién a dicho Cddigo, mediante la respuesta a
un cuestionario que esta a disposicion del publico inversionista en la pagina de Internet de la BMV.

Resumen de los principios de gobierno corporativo de Alpek, tal y como se desprende del cuestionario que fue contestado en mayo
de 2023 y actualizado a la fecha del presente Reporte en lo pertinente:

. El Consejo de Administracion esta compuesto por catorce miembros propietarios, sin suplentes. De ellos, nueve son
consejeros independientes, uno es consejero patrimonial, tres son consejeros patrimoniales relacionados y uno es
consejero patrimonial independiente. Este informe anual provee informacion sobre todos los miembros del Consejo,
Identificando a los que son independientes y su participacion en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

. Para el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administraciéon recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Un consejero independiente funge como presidente del Comité.

. El Consejo de Administracion se reune cuatro veces al afio. Las reuniones de Consejo pueden ser convocadas por acuerdo
del Presidente del Consejo, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, del Secretario o de al menos
25% de sus miembros. Por lo menos una reunién al afio se dedica a definir la estrategia de mediano y largo plazo de la

compaidia.

o Los consejeros comunican al Presidente cualquier conflicto de interés que se presente y se abstienen de participar en las
deliberaciones correspondientes. La asistencia promedio a las sesiones del Consejo y de los comités en el afio 2023 fue de
97.9%.

. Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados

con temas de practicas societarias como: condiciones de contratacion de ejecutivos de alto nivel, pagos por separacién de
los mismos, politica de compensaciones, planes de sucesion y cartas de reemplazo entre otras.

. La compafiia cuenta con sistemas de control interno, cuyos lineamientos generales son presentados al Comité de Auditoria
y Practicas Societarias para su opinién. Ademas, el despacho de auditoria externa valida la efectividad del sistema de
control interno y emite reportes sobre el mismo, asi como la revision de los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

o El Consejo de Administracion se apoya en la Direccion de Administracion y Finanzas para los temas de: viabilidad de
inversiones, posicionamiento estratégico de la empresa, congruencia de las politicas de inversiéon y financiamiento, y
revision de los proyectos de inversion. Esto en coordinacién con el area de Finanzas y Planeacion de la sociedad
controladora, Alfa, S.A.B. de C.V.
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. La compafia cuenta con un area especificamente encargada de mantener su comunicacién con sus accionistas e
inversionistas. El objetivo es asegurar que estos cuenten con la informacion financiera y de otro tipo que necesiten para la
evaluacion del progreso que la empresa tiene en el desarrollo de sus actividades. Para esta funcion se utilizan boletines de
prensa, avisos de eventos relevantes, conferencias telefénicas para dar a conocer resultados trimestrales, encuentros
bursatiles, pagina de internet, entre otros mecanismos de comunicacion

. La comparia promueve una sociedad socialmente responsable cumpliendo las recomendaciones de su controladora, Alfa,
S.A.B. de C.V. Tiene una mision, una vision, valores y un cédigo de ética, mismos que se promueven dentro de la
organizacion.

Informacién adicional Administradores y accionistas

El Consejo de Administracion de Alpek se integra por 14 miembros, todos ellos nombrados con el caracter de consejeros
propietarios, no existiendo consejeros suplentes. Los consejeros actuales fueron elegidos para el afio 2024 en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 6 marzo de dicho afo.

El secretario de la Compafiia es Carlos Jiménez Barrera. Nuestro Consejo de Administracion ha determinado que el Sr. Enrique de
Jesus Zambrano Benitez es nuestro “experto financiero” (seguin se define dicho término en el Punto 16A de la Forma 20-F del

“Securities Exchange Act of 1934”) que colabora en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Durante el ejercicio social 2021, 2022 y 2023, los consejeros recibiran los siguientes honorarios netos después de la retencion del
impuesto correspondiente:

Honorarios en pesos (Excepto donde se

indique lo contrario)

Junta de Consejo 70,000 70,000

Residencia o Nacionalidad Mexicana 115,000
Residencia o Nacionalidad Extranjera 15,000 DIs
Junta de Comité 50,000 50,000 | 75,000

Se informa que los consejeros Armando Garza Sada y Merici Garza Sada tienen un parentesco por consanguinidad de segundo
grado, quienes a su vez se encuentran vinculados con el consejero Alvaro Ferndndez Garza por razén de parentesco por
consanguinidad de cuarto grado, y éste ultimo con el consejero Rodrigo Fernandez Martinez tiene un parentesco por consanguinidad
de tercer grado.

Se informa que, anualmente de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., el
Secretario de Alpek, da a conocer a los integrantes del Consejo de Administracion, las obligaciones, responsabilidades y
recomendaciones del Cédigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil Mexicana, del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas
y de las demas disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, las Disposiciones, del Reglamento, y demas
aplicables.

Comités del Consejo de Administracién

Para la correcta ejecucion de sus funciones, el Consejo de Administracion de Alpek se apoya en el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias mismo que se integra en su totalidad por consejeros independientes, siendo Enrique de Jesus Zambrano Benitez,
Presidente del Comité cargo para el que fue designado por la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el dia 6 de marzo
de 2024.
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Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Este comité esta constituido actualmente por las siguientes personas, que son consejeros independientes acorde al articulo 26 de la
LMV:

(] Enrique de Jesus Zambrano Benitez — Presidente
(] Francisco José Calderon Rojas
(] Andrés E. Garza Herrera

Adicionalmente la funcion de relacion con inversionistas la ejerce Barbara Elisa Amaya Soto que tiene el cargo de Directora de
Relacion con Inversionistas desde diciembre de 2023 y la funcion de direccién juridica la ejerce Carlos Edmundo Arglelles Gonzalez
que ejerce la funcion de Director Juridico a partir de marzo de 2024.

En lo relativo a las compensaciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compania, se informa en la
siguiente tabla el monto total que representaron en conjunto las remuneraciones y prestaciones de los principales funcionarios de la
Compaiia en cada uno de los afios:

Millones de Pesos 2023 2022 2021
Remuneraciones y prestaciones 410 424 409

Tomando en cuenta que el monto anterior se integra por sueldo base y prestaciones de ley y esta complementado por un programa
de compensacioén variable que se rige basicamente con base en los resultados de Alpek. La Compaiiia también tiene planes de
compensacion basados en el valor de mercado de las acciones de la tenedora a favor de ciertos directivos. El esquema de
compensacion esta basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones de Alfa y el otro 50% al valor de las acciones de
Alpek SAB, para directivos de la Compafiia y sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los directivos elegibles obtendran
un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas
financieras:

(] Mejora en el precio de las acciones
L] Mejora en la utilidad neta
° Permanencia de los directivos en la Compafiia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesion, es decir un 20% cada afio y seran
pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada afio. Estos pagos se miden al
valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek, se
considera que la medicion se ubica dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable. El consejo asigna un comité técnico para
administrar el plan y revisa la liquidacién en efectivo estimada de esta compensacion al final de cada afio.

El Consejo de Administracion ha designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimacién de la
liquidacion de esta compensacion al final del ejercicio.

Véase beneficios a empleados en el anexo en la Nota 19, y gastos por beneficios a empleados en Nota 27 y Nota 28.

Tenencia Accionaria

Alpek declara que, a su leal saber y entender, ningin consejero ni directivo relevante de la Compafia posee mas del 1% de su
capital. Asimismo, Alpek declara que, Alfa, es el principal accionista del Emisor, el cual ejerce control. El capital social es variable,
siendo el minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, la cantidad de $6,051,879,826 de pesos representado por

2,118,163,635 acciones Clase “I” de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene acciones en circulacion representativas de la parte variable de su capital.
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Acciones en tesoreria derivado de recompra de

acciones propias.

31 de marzo 2024 11,418,914
31 de diciembre 2023 11,455,648
31 de diciembre 2022 10,917,067
31 de diciembre 2021 8,381,988

La Compafiia es actualmente una subsidiaria directa de Alfa, quien, al 31 de diciembre de 2023, Alfa es propietaria del 82.09% de
las acciones representativas del capital social de la Compafiia. Alfa, una compafia publica que cotiza en la BMV desde 1978, es una
de las comparfiias mas grandes y diversificadas de México y una de las mas grandes compafiias exportadoras de productos
fabricados en México, con base en ventas. En 2023, Alfa obtuvo ingresos por $291,208 millones de pesos (US $16,388 millones) y
Flujo de Operacion de $24,784 millones de pesos (US $1,391 millones).

De conformidad con el libro de registro de accionistas de la Compaifiia, la siguiente tabla muestra al 31 de diciembre de 2023 los
accionistas de la misma y el porcentaje de acciones que cada uno detenta:

Accionista Acciones Clase “l de la serie “A” % del Capital Social
Alfa, S.A.B. de C.V. 1,738'865,065 82.09
Alfa Subsidiarias Servicios, S.A. de C.V. 350 0.00
Mercado 379'298,220 17.91
Total 2,118,163,635 100.00

La informacién respecto a la tenencia accionaria de Alfa, Tenencia Accionaria del Reporte Anual 2023 de Alfa, S.A.B. de C.V. se
informa que, anualmente de conformidad con el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (el
“Reglamento”), el Secretario del Emisor, da a conocer a los integrantes del Consejo de Administraciéon, las obligaciones,
responsabilidades y recomendaciones del Cédigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil Mexicana, del Cédigo de Principios
y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo y de las demas disposiciones legales aplicables de la Ley del Mercado de Valores, de
las Disposiciones, del Reglamento y las demés aplicables.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de Alpek es variable, con un minimo fijo sin derecho a retiro de $6,051,879,826.00 de
pesos, representado por 2,118°163,635 acciones ordinarias, nominativas, Clase | de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal,
integramente suscrito.

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

A continuacion, se presenta el comportamiento de la accién de ALPEK

(Cifras de precios en pesos corrientes y de volumen en nimero de acciones)

Mensual Trimestral
, Precio Precio Precio Volumen . Precio Precio Precio
ReRae Cierre Maximo Minimo Operado Periodo Cierre Maximo Minimo Volumen Operado
Ene. 22 24.71 24.71 21.47 | 34,911,321 1721 19.07| 20.00| 17.56] 101,318,476
Feb. 22 26.34 2843 24.81 | 27,380,285 2721 24.51 2451 19.43| 142,541,979
Mar. 22 27.09 27.39 26.20 | 33,065,843 =y 2349 2545] 2175| 91.031089
Abr. 22 27.55 28.65 26.82 | 20,280,429
May. 22 XD TR 5546 | 21689956 4721 2228 2566 19.79| 137,423,133
Jun. 22 27.79 2818 2586 | 74,290,246 1722 27.09) 2843 2147] 95,357,449
Jul. 22 27.11 27.98 25.96 | 32,153,433 2722 27.79 28.65 25.46 116,560,641
Ago. 22 27.57 28.73 26.80 | 35,623,147 3T22 26.09| 2873 2487 102,789,645
Sept. 22 |  26.09 2812 24.87 | 35013,065 4122 | 2759 20.03| 2650 107,132,191
Oct. 22 27.77 28.38 26.50 | 30,288,011 23 5002 3065 2002| 132.880.807
Nov. 22 2714 29.03 2712 | 17,465,207 3T23 1496 | 17.54| 1475| 76,330,272
Dic. 22 2759 28.33 2715 | 59,378,973
Ene. 23 29.80 3057 27.58 | 20,452,536 4123 1264/ 1468| 1012| 201,263,521
Feb. 23 22.41 30.65 2224 | 24,371,245 1724 12.29 12.61 10.57 63,534,458
Mar23 20.02 2423 20.02 | 88,057,026
Abr23 19.02 20.19 1741 | 57,413,362 | Anual
May’23 17.72 19.95 17.72 | 49,038,530
Jun'23 17.03 18.36 16.86 | 43,197,074
Jul23 17.34 17.42 16.24 | 25,857,680

141 de 149



Clave de Cotizacion: ALPEK Fecha: 2023-12-31

Ago:23 16.79 17.54 16.74 | 22,341,198 beriodo Precio Precio Precio Volumen
Sep’23 14.96 16.53 14.75 | 28,131,394 Cierre i Minimo Operado
Oct'23 10.44 14.68 10.12 | 79,215,344

Nov’'23 13.11 13.97 11.53 | 60,683,555 2021 22.28 25.66 17.56 472,314,687
Dic’23 12.64 13.43 12.40 | 61,364,622 2022 27.59 29.03 21.47 421,839,926
Ene’24 11.64 12.53 11.05 19,446,299 2023 12.64 30.65 10.12 560,123,566
Feb'24 10.97 11.53 10.57 | 18,516,407

Mar'24 12.29 12.61 10.85 | 25,571,752

Notas:
En las cifras anuales la operatividad (volumen) no incluye picos. El precio de cierre es el precio promedio ponderado por el volumen de los ultimos 20
minutos de operacion.

Suspension de operaciones en la BMV

Alpek hace constar que durante el ultimo ejercicio (2023), asi como en los meses transcurridos en lo que va de 2024 y hasta la fecha
de este reporte, no ha sufrido la suspensién de la negociacion de sus acciones en la BMV.

Alpek también hace constar que, derivado de la informacién con que cuenta, proveniente en su mayoria de los registros de

asistencia a las Asambleas de Accionistas celebradas recientemente, se estima que aproximadamente 2,000 inversionistas
individuales poseen acciones de Alpek.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

A partir del 16 de noviembre de 2021, BTGP opera como formador de mercado para las acciones Serie A de la Compafia, que
cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el codigo MX01ALOC0004

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

A partir del 16 de noviembre de 2021, BTGP opera como formador de mercado para las acciones Serie A de la Compafia, que
cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacién Alpek, y con el codigo MX01ALOC0004.

Desde el 11 de septiembre de 2017, a 2021, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa oper6é como formador de mercado para las
acciones Serie A de la Compaiiia, que cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el cédigo ISIN MX01ALOC0004.
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

A partir del 16 de noviembre de 2021, BTGP opera como formador de mercado para las acciones Serie A de la Compafiia, que
cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el codigo MX01ALOC0004

Desde el 11 de septiembre de 2017, a 2021, UBS Casa de Bolsa. de C.V., Casa de Bolsa oper6é como formador de mercado para las
acciones Serie A de la Compafiia, que cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacion Alpek, y con el cédigo ISIN MX01ALOCO0004.

La siguiente tabla presenta la historia y duracion de los contratos.

Firmado Duracion Operando hasta
16/11/2021 BTG Pactual 12 15/11/2022
02/11/2022 BTG Pactual 12 16/11/2023
30/10/2023 BTG Pactual 12 17/11/2024

Descripcién de los servicios que prestoé el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

Tener una presencia en los coros de la BMV del 80% y con un monto minimo de postura de $250,000 pesos, con un spread maximo
de hasta un 2.0%
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Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

De conformidad con dicho contrato, dicha casa de bolsa se obligdé a presentar, por cuenta propia, posturas de compra y de venta en
firme de las acciones Serie A de Alpek con el fin de promover su liquidez y establecer precios de referencia.

Aio Casa de Bolsa % Participacion
2021 UBS/ BTGP 8.12
2022 BTGP 9.57
2023 BTGP 7.45
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De conformidad con el Articulo 33 fraccion I, inciso b), parrafo 1 de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
(“DOF™), el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones, y con relacion al Reporte Anual
2023 de Alpek, S.A.B. de C.V., hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,

-
T et §

Ing. Jorge Pedro Young Cerecedo Ing. Jose Carlos Pons De la Garza

Director General Director de Finanzas

Lic. Carlos Edmundo Argiiclles Gonzalez

Director Juridico
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Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Ave. Judrez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién (*"DOF”) del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las
“Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de
marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 de Alpek, S.A.B. de C.V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion
contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual del
ejercicio 2023, asi como cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos
documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos
Consolidados o del Informe de Auditoria Externa que al efecto presentamos, coincide con
la informacion financiera auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

J arov] £ %#,Q‘Dvﬂﬁ?’(

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo
Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México
29 de abril de 2024 29 de abril de 2024
%k %k Xk %k Xk

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Alpek, S.A.B. de C.V. (la "Emisora”) al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte anual, fueron
dictaminados con fecha 31 de enero de 2024, 2023 y 2022 respectivamente, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacién contenida en
el reporte anual que no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente

J O::Ca ng-r@maf‘f

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jess Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo
Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Fecha:

2023-12-31
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De conformidad con el Articulo 33 fraccion I, inciso b), parrafo 1 de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Valores”, emitidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
(“DOF™), el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones, y con relacién al Reporte Anual
2023 de Alpek, S.A.B. de C.V., hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,

A A

Ing. Jorge Pedro Young Cerecedo Ing. Jose Carlos Pons De la Garza

Director General Director de Finanzas

Lic. Carlos Edmundo Argiielles Gonzalez

Director Juridico
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Galaz, Yamazaki,
I Ruiz Urquiza, S.C.
Ave. Judrez 1102, piso 40

colonia Centro,
64000 Monterrey,
México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion ("DOF") del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las
“Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el DOF del 19 de
marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 de Alpek, S.A.B. de C.V.,
manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual,
el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién
contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual del
ejercicio 2023, asi como cualquier otra informacién financiera comprendida en dichos
documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos
Consolidados o del Informe de Auditoria Externa que al efecto presentamos, coincide con
la informacion financiera auditada, con el fin de que dicha informacidn sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

_J 0? a&;rgjvﬂf?‘(

C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo

Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México

29 de abril de 2024 29 de abril de 2024

%k %k k %k %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estimados Sefores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de Alpek, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”) al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte anual, fueron
dictaminados con fecha 31 de enero de 2024, 2023 y 2022 respectivamente, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los
estados financieros consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacidon que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga
informacidon que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto de la otra informacion contenida en
el reporte anual que no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

Atentamente
o 6 |
a.\.\/ . PTr ‘-/)d’
C.P.C. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Representante Legal Auditor externo

Monterrey, Nuevo Ledn, México Monterrey, Nuevo Ledn, México



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




DESEMPENO
2023

MENSAJE DE LA
DIRECCION

ACERCA

DE ALPEK ESG

CONTENIDO GOBERNANZA

(En millones de pesos mexicanos “$” y millones de délares de los Estados Unidos de América “US$")

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o la
“Compania”), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021, los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de resultados integrales, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes por los anos que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen informacion sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Alpek, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 202],
asi como su desempeno financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes por
los anos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la Opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”). Nues-
tras responsabilidades bajo esas hormas se explican mas ampliomente en la seccidn de Responsabilidades
del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Compania de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Codigo de Etica del IESBA”) y con el emiti-
do por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. ("Codigo de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las
demdas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica
del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opiniéon.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2023. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre éstos, y No expresamos una opinidn por separado
sobre dichas cuestiones. Hemos determinado que la cuestidn que se describe a continuacion es la cuestion
clave de la auditoria que se debe comunicar en nuestro informe.

Evaluacién de deterioro - Inversion en acciones del proyecto Corpus Christi Polymers LLC
Como se menciona en la Nota 3 b) v. a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compania evalta a
cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que los negocios conjuntos se encuentran deteriorados.

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS

FINANCIERO APENDICE

CONTACTO

QO 67

De ser asi, la Compania calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable del
negocio conjunto y su valor en libros, y lo reconoce en el estado consolidado de resultados.

Como se menciona en la Nota 2 d. a los estados financieros consolidados adjuntos, el 27 de septiembre de
2023, la Compania y sus socios del negocio conjunto de Corpus Christi Polymers, LLC (“*CCP”) anunciaron su
decision de poner en pausa de manera temporal la construccion de su planta integrada de PTA-PET en Texas,
debido a que las altas tasas de inflacion y otros factores, los costos de construccion y laborales han supe-
rado las expectativas iniciales. La Compania y sus socios han decidido evaluar opciones para optimizar los
costos y el cronograma del proyecto, asi como preservar adecuadamente el sitio para que la construccion
pueda reanudarse en una fecha posterior. Como resultado, la Administracion de la Compania considerd
este evento como un indicador de deterioro y estimo el valor recuperable de la inversion sobre el negocio
conjunto conforme a los requerimientos de NIC 36, Deterioro del valor de los activos, utilizando la metodologia
de valuacion de “flujos de efectivo descontados” (“DCF”, por sus siglas en inglés), bajo el enfoque de ingresos.
Como resultado de lo anterior, la Compania reconocid en el estado consolidado de resultados por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2023 un gasto por deterioro de $9,591 (US$557).

Debido a los juicios significativos empleados por la Administracion en el modelo de valuacion para la determi-
nacion del valor recuperable de la inversion, consideramos que representa un asunto clave de nuestra auditoria.

Coémo nuestra auditoria abordd esta cuestion clave de auditoria:

Para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable,
involucramos a un equipo de expertos en valuacion para evaluar las premisas y criterios utilizados por la
Administracion, dentro de o cual, se incluyen los siguientes procedimientos, entre otros:

+ Probamos el disefio e implementacion de los controles sobre la determinacion del valor recuperable y los
supuestos utilizados.

« Revisamos los acuerdos contractuales y del Consejo de Administracion de la Compania.

« Verificamos que la metodologia y el modelo utilizado por la Administracion para que la determinacion del
valor recuperable fuera de los utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares.

« Retamos las proyecciones financieras de la Administracion y las comparamos con indicadores de des-
empeno de negocios similares.

- Revisamoslos supuestos de valuacion masrelevantes (tasa de descuentoy elmargen operativo proyectado).

« Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de presentacion y revelacion establecidos en NIC 1,
Presentacion de estados financieros, NIC 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos y NIC 36.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.



DESEMPENO
2023

MENSAJE DE LA
DIRECCION

ACERCA

CONTENIDO DE ALPEK

ESG GOBERNANZA

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 2 e. a los estados financieros consolidados adjuntos, derivado de la adquisicion
de Octal, Alpek asumid el control el 1 de junio de 2022, consolidando sus operaciones a partir de esa fecha, por
lo tanto, los estados financieros consolidados al y por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y
2021, no son comparables entre si. Nuestra opinidn no es modificada por lo mencionado en este parrafo.

Informacién adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La Administracion de la Compania es responsable de la informacion adicional presentada. La informacion
adicional comprende i) la informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que la Compania esté
obligada a preparar conforme al articulo 33, fraccion |, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las “Disposiciones”), se espera que el Reporte
Anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria; y ii) otra in-
formacion adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada con el
proposito de proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores de sus estados
financieros consolidados para evaluar el desempefno de cada uno de los segmentos operativos y otros indi-
cadores sobre la capacidad para satisfacer obligaciones respecto a la Utilidad antes de resultado financiero,
impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro de activos (“UAFIDA” o “EBITDA” ajustado) de la Companiia,
esta informacion estd presentada en la Nota 29.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la informacion adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer
la informacion adicional cuando esté disponible, y cuando o hagamos, considerar sila informacion adicional
ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro cono-
cimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte
Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2.
de las Disposiciones. También, y en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados,
nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informaciéon adicional, la cual en este caso es la medida no
requerida por las NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma
material con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria,
0 que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay
un error material en la informacién adicional, tendriamos que reportar este hecho. A la fecha de este informe,
no tenemos nada que informar a este respecto.
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Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Compafia en
relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere ne-
cesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido
a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Compania de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segdn corres-
ponda, las cuestiones relacionadas con la Compania en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Compania o detener
Sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Compania son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compania.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
Su conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mads elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente errbneas, o la elusidn del control
interno.
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— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedi-
mientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la Compania.

— Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, baséndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas reve-
laciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global de la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro de la Compafia para expresar una opinidn sobre los estados finan-
cieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria de la
Compania. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacidon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la audi-
toria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Companfia una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos comuni-
cado acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compania, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar pUblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pUblico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C.JESUS ISRAEL ALMAGUER GAMEZ
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2024
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

En millones de pesos mexicanos

Nota 2023 2022 2021 Nota 2023 2022 2021

ACTIVO Pasivo no circulante:

Activo circulante: Deuda 16 32,648 31,369 29,333
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 7,391 $ 6,319 $ 10,541 Pasivo por arrendamiento 17 2,755 2,803 2,875
Efectivo restringido 6 8 193 13 Instrumentos financieros derivados 4 12 2] 6
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 7 17,473 23,248 24,502 Provisiones 18 739 1,060 835
Inventarios 8 23,322 33,893 25,705 Impuestos a la utilidad diferidos 20 2,024 3,845 4124
Instrumentos financieros derivados 4 86 7 333 Impuestos a la utilidad por pagar 20 - - 241
Pagos anticipados 9 744 765 686 Beneficios a empleados 19 880 1,025 1,029

Total activo circulante 49,024 64,425 61,780 Otros pasivos no circulantes 21 493 560 246

Activo no circulante: Total pasivo no circulante 39,551 40,683 38,689
Efectivo restringido 6 314 360 - Total de pasivo 69,462 84,625 74,359
Propiedades, planta y equipo, neto 10 40,952 48,451 39,405 Capital contable
Derecho de uso por arrendamiento, neto 1 3,170 3,452 3,554 Participacion controladora:

Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 3,494 4,425 3,348 Capital social 22 6,019 6,021 6,028
Impuestos a la utilidad diferidos 20 1,334 1,709 1,630 Prima en acciones 8,909 8,917 8,976
Instrumentos financieros derivados 4 9 3 18 Utilidades retenidas 17,298 31,032 24,591
Pagos anticipados 9 6 7 31 Otras reservas (3,534) 933 4,121
Inversiones registradas usando el método Total participacion controladora 28,692 46,903 43,716
de participacion y otros activos no circulantes 13 4,381 13,987 14,179 Participacion no controladora 14 4,530 5,291 5,870
Total activo no circulante 53,660 72,394 62,165 Total capital contable 33,222 52,194 49,586
Total de activo $ 102,684 $ 136,819 $ 123,945 Total pasivo y capital contable $ 102,684 $ 136,819 $ 123,945
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
Pasivo circulante:
Deuda 16 $ 689 $ 7712 $ 2,660
Pasivo por arrendamiento 17 701 821 733
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 27129 31,985 29,853
Impuestos a la utilidad por pagar 20 390 1,410 1,630
Instrumentos financieros derivados 4 253 1,220 248
Provisiones 18 749 794 546

Total pasivo circulante 29,91 43,942 35,670
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad (pérdida) por accién
Nota 2023 2022 2021
Ingresos 29 $ 138,159 $ 212,436 $ 156,224
Costo de ventas 24 (127,863) (181,401) (131,537)
Utilidad bruta 10,296 31,034 24,687
Gastos de venta 24 (2132) (3,144) (2,570)
Gastos de administracion 24 (3,718) (3,799) (3,466)
Otros (gastos) ingresos, neto 25 (10,883) 448 (1157)
(Pérdida) utilidad de operacion (6,437) 24,539 17,494
Ingresos financieros 26 1,317 922 590
Gastos financieros 26 (3,982) (3,224) (3,082)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta 26 (3 (695) (652)
Resultado financiero, neto (2,668) (2,997) (3144)
Participacion en resultados de asociadas
y negocios conjuntos reconocidos a través
del método de participacion (201) (67) (39)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos
a la utilidad (9,306) 21,475 14,311
Impuestos a la utilidad 20 (727) (5,509) (41B)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (0033 $ 15966 % 10,196
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ (10,914) % 13,744 % 7756
Participacion no controladora 881 2,222 2,440
$ (10033 $ 15966 $ 10,196
(Pérdida) utilidad por accién basica y diluida en pesos $ (18) % 652 % 3.67
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en millones de acciones) 2,107 2,108 2,11
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos

Nota 2023 2022 2021

(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (10,033) $ 15966 $ 10196
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del ano:
Partidas que no serdn reclasificadas al estado de resultados:

Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,

neto de impuestos 19, 20 5 (19) 344
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:

Participacion en otros resultados integrales de asociadas

y negocios conjuntos reconocidos a través del método

de participacion ) 1 m

Efectos de instrumentos financieros derivados designados

como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,20 765 (855) (431)

Efecto por conversion de entidades extranjeras 4,20 (5,923) (2,652) 10

Total de otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral del ano (5,154) (3,525) 22

(Pérdida) utilidad integral consolidada $ (15,187) $ 12441 $ 10,218
Atribuible a:

Participacion controladora $  (15,381) $ 10,556 $ 7,586

Participacion no controladora 194 1,885 2,632
(Pérdida) utilidad integral del ano $ (15187) ¢ 12441 $ 10,218

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos
Total Participacion Total
Capital Primaen Utilidades Otras participacion no capital
social acciones retenidas reservas controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2021 6,035 9,025 $ 21,035 $ 4,291 $ 40,386 $ 5,126 $ 45,512
Utilidad neta - - 7,756 - 7,756 2,440 10,196
Total de otras partidas de la pérdida integral del aro - - - (170) (170) 192 22
Utilidad integral del ano - - 7756 (170) 7586 2,632 10,218
Dividendos decretados - - (3,806) - (3,806) (1,889) (5,695)
Recolocacion de acciones 30 206 - - 236 - 236
Recompras de acciones (37) (255) - - (292) - (292)
Otros - - (394) - (394) 1 (393)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 6,028 8,976 24,591 4121 43,716 5,870 49,586
Utilidad neta - - 13,744 - 13,744 2,222 15,966
Total de otras partidas de la utilidad integral del ano - - - (3,188) (3,188) (337) (3,525)
Utilidad integral del ano - - 13,744 (3,188) 10,556 1,885 12,441
Dividendos decretados - - (7,515) - (7,515) (2,464) (9,979)
Recolocacion de acciones 19 161 - - 180 - 180
Recompras de acciones (26) (220) - - (246) - (246)
Otros - - 212 - 212 - 212
Saldos al 31 de diciembre de 2022 6,021 8,917 31,032 933 46,903 5,291 52,194
Pérdida neta - - (10,914) - (10,914) 881 (10,033)
Total de otras partidas de la pérdida integral del ario - - - (4,467) (4,467) (687) (5,154)
Pérdida integral del ano - - (10,914) (4,467) (15,381) 194 (15,187)
Dividendos decretados - - (2,866) - (2,866) (955) (3,821)
Recolocacion de acciones 36 176 - - 212 - 212
Recompras de acciones (38) (184) - - (222) - (222)
Otros - - 46 - 46 - 46
Saldos al 31 de diciembre de 2023 6,019 8,909 $ 17,298 $ (3,534) $ 28,692 $ 4,530 $ 33,222

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Flujos de efectivo de actividades de operacion Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (9,306) $ 21,475 14,311 Entradas por obtencion de deuda 36,732 15,600 13,038
Depreciacion y amortizacion 4,619 4,639 4,280 Pagos de deuda (37104) (7,474) (12,708)
Deterioro de activos de larga duracion 11,078 246 1,460 Pagos de arrendamientos (1170) (1109) (1,049)
Estimacion de cuentas incobrables (101) (163) 25 Intereses pagados (3,059) (2,541) (2,566)
Resultado financiero, neto 2,007 2,699 2,951 Dividendos pagados por Alpek, S.A.B. de C\V. (2,966) (7.443) (3,710)
Ganancia en adquisicién de negocio - (425) (29) Dividendos pagados por subsidiarias a la participacion
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 66 74 29 no controladora (955) (2,464) (1,889)
Participacion de los trabajadores en las utilidades, Recompra de acciones (222) (246) (292)
provisiones y otros 2,247 764 302 Recolocacion de acciones 212 180 236
Subtotal 10,610 29,309 23,329 Pagos de préstamos de partes relacionadas y otros = UE)) (46)
Movimientos en capital de trabajo Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
(Aumento) disminucion en clientes y otros activos (2,107) 365 (8,159) de financiamiento (8,532) (5,615) (8,986)
Disminucion (@aumento) en inventarios 6,623 (5,525) (8,994)  Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes
Aumento (disminucién) en proveedores y otras de efectivo 3,172 (3,313) 384
cuentas por pagar 4,296 (3,218) 9,448 Efecto por variaciones en tipo de cambio (2,100) (909) 13
Impuestos a la utilidad pagados (4,398) (5,721) (2,394)  Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo 6,319 10,541 10,144
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de operacion 15,024 15,210 13,230 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano $ 7,391 $ 6,319 $ 10,541
Flujos de efectivo de actividades de inversion Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
Intereses cobrados 1,258 51 322
Flujo en adquisicion de propiedades, planta y equipo (2,501) (3,068) (4,418)
Flujo en venta de propiedades, planta y equipo 13 93 5
Flujo en adquisicion de activos intangibles (40) m (18)
Flujo en adquisicion de negocios, neto de efectivo adquirido (512) (10,198) 78
Flujos pagados de inversion en asociadas y negocios conjuntos (1,925) (831) (227)
Préstamos otorgados a partes relacionadas (65) - -
Documentos por cobrar - (35) -
Cobros de documentos 273 883 398
Efectivo restringido 179 (252) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
de inversion (3,320) (12,908) (3,860)
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Alpek, S. A.B. de C. V. y Subsidiarias (Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Aly por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

INFORMACION GENERAL

Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Compania”) es una compania petroquimica con operacio-
nes en dos principales segmentos de negocio: “Poliéster” y “Plasticos y Quimicos”. El segmento de Poliéster
comprende la produccion de dcido tereftalico purificado (“PTA"), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado
(“rPET"), y fibras de poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para
el mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende
polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”), fertilizantes y otros quimicos, sirven en una am-
plia variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los
mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es una de las companias petroquimicas mds grandes de México y la segunda mds grande en
Latinoamérica. Adicionalmente, es el principal productor integrado de poliéster y uno de los principales pro-
ductores de rPET en América. Opera la planta de EPS mds grande del continente, una de las mdas grandes de
PP de Norteameérica.

Cuando se haga referencia a la entidad controladora Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se
le mencionard como “Alpek SAB".

Las acciones de Alpek SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y tiene como principal tenedora
a Alfg, S. A.B.de C. V. ("Alfa”). Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el porcentaje de las acciones de Alpek que
cotizaban en la BMV era de 17.37%, 17.39% y 17.51%, respectivamente.

Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México y opera en plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Oman, Arabia
Saudita, Canadd, Argentina, Chile, Brasil y Reino Unido.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$” se trata
de millones de pesos mexicanos. Al hacer referencia a délares o “US$”", se trata de millones de dbélares de los
Estados Unidos de América. Al hacer referencia a euros o “€" se trata de millones de euros.

EVENTOS RELEVANTES
2023

a. Interrupcién por tiempo indefinido de la produccién de resina de PET de Cooper River
El 1 de marzo de 2023, la Compafia anuncid la interrupcion por tiempo indefinido de la produccion de
resina de PET en su planta de Cooper River, ubicada en Charleston, Carolina del Sur. La planta contd con
una capacidad instalada de 170,000 toneladas de resina de PET.
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La Compania comenzd el proceso de decomisionamiento y desmantelamiento de activos, asi como de
limpieza y remediacion ambiental, por lo cual, la Compania registré provisiones por estos conceptos por
$379 (US$20.8). Adicionalmente, la Compania tuvo otros costos directos atribuibles al cierre, principalmente
por conceptos de indemnizaciones por despido y cancelacion de contratos por $169 (US$9.1).

Derivado de la interrupcion en la produccién, la Compania también realizd pruebas de deterioro de los
activos fijos asociados a la planta y registré un cargo por deterioro por $950 (US$51.9). Adicionalmente
reconoci6 un deterioro de inventarios por $63 (US$3.4).

b. Cierre de crédito de US$200 vinculado a la sostenibilidad
El 3 de agosto de 2023, Alpek anuncid que refinancio el saldo remanente del bono con vigencia en agosto
de 2023, con deuda bancaria que incluye un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por US$200 con venci-
miento en 2028.

El préstamo incorpora un mecanismo de precios que incentiva el avance en dos de los objetivos ESG de la
Compania:

« Reduccidon de las emisiones de carbono Alcance 1,2y 3.
« Reduccion de suindice de incidencia para sus empleados y contratistas.

c. Cierre de la planta de produccién de filamentos
El 18 de agosto de 2023, la Compania anuncid el cierre de su planta de produccion de fibras textiles e
industriales ubicada en Monterrey. Alpek tomo la decision de cerrar las operaciones en estas instalaciones
y no sustituir su produccion debido a que el exceso de produccion experimentado a nivel mundial en los
dltimos anos ha representado para la industria de filamentos una reduccién significativa en su rentabili-
dad y no se espera que esta situacion cambie en el futuro cercano.

La Compafia reconocié deterioro de inventarios y activos fijos por $121 (US$7) y $409 (US$23.7), respectiva-
mente, por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023. Adicionalmente tuvo impactos por liquidacion de
empleados por $193 (US$I1.1).

d. Pausa de construccién de Corpus Christi Polymers
El 27 de septiembre de 2023, Alpek anuncié que Corpus Christi Polymers (“CCP”) puso en pausa de manera
temporal la construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas. Los socios decidieron
ponerle pausa debido a que las tasas de inflacion elevadas y otros factores ocasionaron que los cos-
tos de construccion y laborales superen las expectativas iniciales, asimismo se evaluardn opciones para
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optimizar los costos y cronograma del proyecto. Este sitio serd preservado adecuadamente para poder Activos circulantes US$551.4
reanudar la construccion en un futuro. Activos no circulantes @ 604.8

Activos intangibles © 83.4
Con base a los requerimientos de IAS 28 e IAS 36, la Compania identificd que la pausa en construccion Pasivos circulantes @ (432.2)
de la planta generaba indicios de deterioro sobre su inversion en el negocio conjunto. Alpek determiné Pasivos no circulantes © (37.5)
a través del modelo de flujos de efectivo descontados y considerando las decisiones de su Consejo de Activos netos adquiridos 769.9
Administracion, el reconocer un deterioro de su inversion en el negocio conjunto por $9,591 (US$557) por el Ganancia en combinaciéon de negocios (217)
ano terminado el 31 de diciembre de 2023. Contraprestacién final 748.2
Excedente de efectivo neto de deuda (91)

2022
e. Adquisicion de OCTAL Contraprestacion total neta de excedente de efectivo US$657.2

El 31 de enero de 2022, una subsidiaria de la Compania firmd un acuerdo para adquirir el negocio de Octal
(ver Nota 3b). Esta adquisicion representa un crecimiento a través de una integracion vertical para Alpek al
negocio de alto valor de Idmina de PET. Octal es un productor importante de Idmina de PET a nivel global a
través de una posicion logistica estratégicamente centrada en Oman.

Alpek adquirié Octal a cambio de una contraprestacion inicial de $12,147 (US$620). El 1 de junio de 2022,
Alpek asumio el control de las operaciones de Octal.

A partir de la fecha de adquisicion, se realizaron los ajustes de capital de trabajo y la recuperacion de
costos relacionados con la transaccion que en su conjunto redujeron la contraprestacion inicial por $186.1
(US$9.5); adicionalmente, se realizd un ajuste por excedente de efectivo contra la deuda que aumento
la contraprestacion inicial por $1,782.9 (US$91). El contrato incluye una contraprestacion contingente en
funcion de los resultados futuros del negocio y otras consideraciones, la cual en cumplimiento con los
requerimientos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios (“NIIF 3"), fue valuada en $914.9 (US$46.7) y que
en conjunto con los ajustes mencionados anteriormente derivaron en una contraprestacion final que fue
equivalente a $14,658.7 (US$748.2).

El total de los flujos pagados por la adquisicion ascendid a $13,397.1 (US$682.9), mismos que se realizaron
mediante transferencia electronica. El financiamiento para la adquisicion fue mediante una combinacion
de flujo libre de efectivo generado por los negocios existentes y préstamos bancarios dedicados.

El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2022 retenido por Alpek conforme al acuerdo para
posibles litigios es de $360.1 (US$18.6), mismos que se depositaron en un fideicomiso, se presentan dentro
del efectivo restringido y su correspondiente pasivo.

La adquisicion de Octal cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los
requisitos de la NIIF 3; por lo tanto, la Compania aplicd el método de la adquisicion para medir los activos
adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. Los valores razonables son los siguientes:

0 Los activos circulantes se integran por efectivo, efectivo restringido, cuentas por cobrar, inventarios y otros activos por
US$160.6, US$14.9, US$118.8, US$252.7 y US$4.4, respectivamente.

@ Los activos no circulantes se integran por propiedad, planta y equipo y derecho de uso por arrendamiento por US$591.6 y
US$13.2, respectivamente.

() Los activos intangibles se integran por patentes.

@ Los pasivos circulantes se integran por proveedores y otras cuentas por pagar, porcion circulante de la deuda, y otros
pasivos por US$388.2, US$41.0 y US$3.0, respectivamente.

® Los pasivos no circulantes se integran por deuda, pasivo por arrendamiento y otros pasivos por US$20.6, US$13.7 y US$3.2,

respectivamente.

Como resultado de esta transaccion, se reconocid una ganancia en combinacion de negocios por un
importe de $425.0 (US$21.7), reconocida en 2022 en el rubro de otros ingresos (gastos), neto (ver Nota 25).
En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se generd principalmente a que la
venta del negocio siguio la estrategia mantenida por los accionistas vendedores de tomar la oportunidad
de salida, incluso sacrificando el valor de los activos en ese momento.

Los ingresos y la utilidad neta por el periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre de 2022, que
contribuy6 Octal ascendieron a $17,174 (US$858) y $3,013 (US$150), respectivamente.

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados
adjuntos desde la fecha de adquisicion, por lo tanto, los estados financieros consolidados al y por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2022 no son comparables con los de anos anteriores. El estado consoli-
dado de flujos de efectivo por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, presenta el desembolso por la
adquisicion de Octal en un solo renglon dentro de las actividades de inversion, neto del efectivo adquirido.
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Sila adquisicion hubiera ocurrido el 1de enero de 2022, los ingresos y la utilidad neta consolidada proforma
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022, hubieran sido de $29,317 (US$1,455) y $4,805 (US$238),
respectivamente. Estos montos fueron calculados utilizando los resultados de la subsidiaria y ajustdndolos
por la depreciacion y amortizacion adicional que se hubiera reconocido asumiendo el valor razonable de
los ajustes de propiedad, planta y equipo y activos intangibles al 1 de enero de 2022.

Corpus Christi Polymers reanuda su construccioén

EI 18 de julio de 2022 Alpek anuncid que los tres socios de Corpus Christi Polymers LLC ("CCP") reanudarian
la construccion de la planta en agosto de 2022 y esperan concluir a principios del 2025. El proyecto tendrd
una capacidad total de 1.1 millones de toneladas y 1.3 millones de toneladas por afo de PET y PTA, respec-
tivamente, con lo cual Alpek tendria aproximadamente 367,000 toneladas de PET y 433,000 toneladas de
PTA. CCP espera tener la planta de Gltima generacion mds competitiva en las Américas, que empleard la
tecnologia IntegRex de Alpek para los procesos de PTA, entre otras.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, las inversiones realizadas fueron por $733 (US$36.5).
Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, se puso en pausa de manera temporal la construc-
cion de la planta (ver Nota 2d).

2021

g. Emisién de deuda

El 18 de febrero de 2021, Alpek SAB emitié Senior Notes, en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas
institucionales calificados conforme a la Regla 144A y a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de
Ameérica bajo la Regulacion S, por un monto de US$600, brutos de costos de emision de US$5 y descuentos
de US$2. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez afos y un cupon de 3.25% pagadero semestral-
mente. Los recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para prepagar deuda, incluyendo los
intereses devengados y no pagados.

Adquisicién de una planta de rPET de CarbonLITE

El 10 de junio de 2021, la Compania adquirid una planta de reciclaje y peletizacion de PET de Carbonlite
Recycling LLC (“CarbonLITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de
deuda, por US$96, mds capital de trabajo.

La planta de Reading de CarbonlLITE estd equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado
y polimerizacion de estado sélido (“SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son
requeridos para el reciclaje botella-a-botella. El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojue-
lo-a- pellet de 60,000 toneladas y 40,000 toneladas anuales de produccion, respectivamente.

Esta adquisicion estd alineada con el objetivo de fomentar una economia circular de acuerdo al plan de
crecimiento estratégico a largo plazo de la Compania. Adicionalmente, aumenta la capacidad instalada
de rPET de Alpek a 160,000 toneladas anuales de produccion y avanzar hacia el objetivo de la Compania
de suministrar a ciertos clientes con 25% de contenido de rPET antes del 2025.

Los estados financieros consolidados de la Compania incluyen la informacion financiera de los activos
adquiridos.
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La Compania aplico la prueba opcional establecida en la NIIF 3, Combinaciones de Negocios para evaluar
la concentracion del valor razonable de los activos adquiridos y determinar si dicho valor razonable se
encuentra sustancialmente alojado en un grupo de activos identificables similares. En linea con lo anterior,
lao Compania determind que la transaccion no cumplid con los criterios de una combinacion de negocios,
por lo que fue catalogada como una adquisicion de activos. En el reconocimiento inicial de la operacion,
la Compania identificd y reconocio todos los activos, asignando el precio de compra a los activos indivi-
duales identificados, sobre una base proporcional en relacién a sus valores razonables a la fecha de la
adquisicion. En consecuencia, la transaccion no origind crédito mercantil ni ganancia en la compra.

Deterioro en Univex

En noviembre de 2021, la Compania decidié cerrar su drea de produccion de caprolactama (materia prima
para produccion de Nylon 6) de su planta de Univex, S.A. de C.V, subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V,, asi como
su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que produce carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios
de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial.

La Compania se encuentra en proceso de evaluacion del uso futuro de las instalaciones de Univex S.A. de
C.V. dado que siguen siendo utilizadas por el drea de fertilizantes, que continua con operaciones.

Derivado de lo anterior, la Compania reconocid deterioro de activos de larga duracion por $936, ISR diferi-
do activo $257, otros pasivos por $308 y cancelacion anticipada de seguros por $8, aproximadamente.

Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River
El 4 de mayo de 2021, la Compania, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncio el cierre de sus
operaciones de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC.

Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 (US$33), aproximadamente, reconocido en los resul-
tados del periodo.

La planta ceso operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre de 2021.

Ajustes de afos anteriores en Univex

Durante 2021 en Univex, S.A. de C.V. se identificaron ajustes de anos anteriores que fueron corregidos en
dicha subsidiaria, el efecto neto de estos ajustes se ve reflejado en el estado Consolidado de Cambios en
el Capital Contable de Alpek en el renglon de “otros”.

Adquisicién de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals

El 19 de octubre de 2020, la Compania anuncid que una de sus subsidiarias firmd un acuerdo con NOVA
Chemicals Corporation ("NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a
través de la adquisicion de una participacion del 100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y ope-
radora de dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en Monaca, Pensilvania, cuenta con
una capacidad anual de 123,000 toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademds de una planta
piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase mundial; y una segunda planta localizada en Painesville,
Ohio, con una capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.
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El valor inicial de la compra ascendid a US$50, el cual fue pagado en efectivo mediante transferencia en
la fecha de cierre de la transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en
que la Compania adquirié control del negocio. Durante 2021, se realizaron ajustes al capital neto de trabajo
gue dieron como resultado una recuperacion de Us$4 sobre el precio de compra, resultando en una con-
traprestacion final de US$46.

La adquisicion de BVPV Styrenics LLC, cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuer-
do con los requisitos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios; por lo tanto, la Compafia aplicd el método
de adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. La asignacion
del precio de compra fue determinada en 2021, y los ajustes derivados de la contabilidad del método de
adquisicion no fueron materiales por lo que se reconocieron en 2021. Los valores razonables de los activos
adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

uUss$
Activos circulantes $ 56
Activos no circulantes @ 15
Activos intangibles @ 2
Pasivos corto plazo (17)
Pasivos largo plazo 9
Activos netos adquiridos 47
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (1)
Contraprestacion pagada $ 46

O Los activos circulantes consisten en cuentas por cobrar de US$18, inventarios por US$38.
@ Los activos no circulantes consisten en activo fijo por US$14 y activo por derecho de uso de US$1.
®  Los activos intangibles consisten en marcas por US$1y patentes por USS$1.

Como resultado de esta transaccion, se reconocid una ganancia en combinacion de negocios por un
importe de $29 (US$1.3), reconocida en 2021 en el rubro de otros ingresos, neto (Nota 25). En los términos de
la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios se generd principalmente debido a que la disposicion
se llevd a cabo por temas estratégicos del vendedor.

Internacionales de Informacion Financiera (“CINIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC").

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estdn medidos a valor razonable, asi como
los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros
disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. Ademads, requiere que la Administraciéon ejerza un juicio en el pro-
ceso de aplicar las politicas contables de la Compania. Las dreas que involucran un alto nivel de juicio o
complejidad, asi como dreas donde los juicios y estimaciones son significativos para los estados financie-
ros consolidados se revelan en la Nota b.

b) Consolidacién

i. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene el control. La Compafia con-
trola una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre
la entidad. Cuando la participacion de la Compania en las subsidiarias es menor al 100%, la participa-
cion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no controladora. Las subsidiarias
son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compania y hasta
la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacién utilizado por la Compania para las combinaciones de negocios es el mé-
todo de la adquisicion. La Compania define una combinacién de negocios como una transaccion en la
que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las acti-
vidades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar
un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdmicos directamente a
los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compania. La
contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un

3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES MATERIALES
A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad materiales seguidas por la Compafia, las cuales
han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los anos que se
presentan, a menos que se especifique lo contrario:

acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a su valor razona-
ble en la fecha de su adquisiciéon. La Compania reconoce cualquier participaciéon no controladora en la
entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacion no controladora en los activos
netos identificables de la entidad adquirida.

a) Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de Alpek que se acompanan, han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF inclu-
yen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS", por sus siglas en inglés) vigentes, asi
como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas

La Compania aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor
de una entidad bajo control comdn. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores
en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con
respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compania y
el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.
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DIRECCION DE ALPEK 2023 FINANCIERO CONSOLIDADOS ° Q
Los costos relacionados con la adquisicidn se reconocen como gastos en el estado consolidado de Porcentaje (%)
resultados conforme se incurren. de tenencia®
Moneda
Pais® 2023 2022 2021 funcional
El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor
razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100 Peso mexicano
los activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos. Sila contraprestacion transferida es L ) )
. R . Styropek México, S. A. de C. V. 100 100 100 Dolar americano
menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra en
condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados. Styropek, S. A. Argentina 100 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 100 Peso chileno
Sila cgmbmgmon dg negocios es reqllzodo por etapas, el valor enillbros a Iaifgcha de oglqwsmlon de Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 100 Real brasilefio
la participacion previamente mantenida por la Compania en la entidad adquirida se remide a su valor ) )
razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se Unimor, 8. A. de C. V. (Controladora) 120 100 100 Peso mexicano
reconoce en los resultados consolidados del ejercicio. Univex, S. A. 100 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD Reino Unido 100 100 100 Libra esterlina
Las transacciones y saldos intercompanias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones : B )
- Y o P _,g . ) i BVPV Styrenics LLC © EUA 100 100 100 Do6lar americano
entre companias de Alpek son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados.
Octal (9 oman 100 100 - Dolar americano

Las subsidiarias de Alpek aplican consistentemente las politicas contables descritas en estos estados
financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las siguientes:

Porcentaje (%)
de tenencia®

0 Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

@) porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen
en las empresas que integran los grupos. Los porcentajes de tenencia y los derechos de voto son los mismos.

®) E131de julio de 2021, Grupo Petrotemex, S.A. de C.V. (“Grupo Petrotemex”), cambié su denominacion social a Alpek Polyester,
S.A.deC. V.

Moneda
@ Durante 2022, DAK Américas Argenting, S. A. cambio su denominacion social a Alpek Polyester Argentina S. A.
Pais() 2023 2022 202 funcional ¢ > A campIe ' perroy 9
®) Elacuerdo de compraventa de esta entidad incluyd una cldusula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produc-
cion de PETG misma que continuaba vigente al 31 de diciembre de 2021. Bajo dicha cldusula, las acciones no adquiridas
Alpek, S. A.B.de C. V. (Controlcdora) Peso mexicano para efectos legales por Alpek se mantenian en depésito en favor de la parte vendedora y podrian ser liberadas a la parte
Alpek Polyester, S. A. de C. V. 100 100 100 Dolar americano vendedora o a Alpek en base a resultados obtenidos por la potencial produccion de PETG. Al cierre de 2021, Alpek mantenia
(Controladoro) @ el 50% +1accion de la tenencia legal accionaria. El 25 de agosto de 2022, Alpek adquirié el 50% - 1accion remanente de las
Alpek Polyester USA, LLC ™ EUA 100 100 100 Délar americano acciones de esta entidad a cambio de una contraprestacion de $119.6 (US$6); derivado de la negociacion por la adquisi-
L. . . cion de las acciones remanentes, Alpek canceld el pasivo por la contraprestacion contingente que mantenia proveniente
Alpek Polyester México, S.A. de C.V. (2 100 100 100  Dolar americano P P P P genteq P
del earn-out por $149.5 (US$7.5), junto con un activo por indemnizacién por $25.9 (US$1.3), ambos derivados del acuerdo
DAK Americas Exterior, S. L. (Controladoro) Espana 100 100 100 Dolar americano de compraventa inicial. Los efectos netos de esta transacciéon se reconocieron dentro de “Otros ingresos (gastos), neto”
Alpek Polyester Argentina S.A. @ Argentina 100 100 100 Peso argentino en el estado consolidado de resultados por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022.
) ) . ) © . . . S . )
Compagnie Alpek Polyester Canada Ccanadd 100 100 50 Délar americano Durante 2022, Compagnie Selenis Canada cambio su denominacion social a Compagnie Alpek Polyester Canada.
(selenis) ©® ' Durante 2022, Companhia Petroquimica de Pernambuco-Petroquimicasuape cambio su denominacion social a Alpek
Tereftal Mexi S A deC.V o o 9l D6| . Polyester Pernambuco S. A.
ereftalatos Mexicanos, 5. A. de C. V. olaramericano @ Durante 2022, Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco- CITEPE cambio su denominacion social a Alpek Polyester
(Temex) ‘
Brasil S. A.
Akra Polyester S. A. de C. V. 93 93 93 Doélar americano @ Entidad adquirida en 2021 (Nota 21).
Alpek Polyester Pernambuco S. A. ) Brasil 100 100 100 Real brasilefo 1 Grupo de entidades adquiridas en 2022 e integra las siguientes entidades: Octal Holding UK LTD, Octal Holding SAOC, Octal
. . . SAOC FZC, Crystal Pack FZC LLC, Crystal Packing Solutions LLC, Octal DMCC, Octal Inc, Octal Extrusion Corp, Octal Saudi
Alpek Polyester Brasil S. A ® Brasil 100 100 100 Real brasilefo Y Y ¢ P
Arabia Plant LLC y OCTAL FINANCE BV (liquidada en 2023) (ver Nota 2e).
Indelpro, S.A.deC.V. (Indelpro) ol ol 5l Dolar americano M Durante 2023, DAK Americas LLC cambid su denominacion social a Alpek Polyester USA, LLC.

Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 50 50 Délar americano

2 Dpurante 2023, Dak Resinas Américas México, S.A. de CV. cambid su denominacion social a Alpek Polyester México, S.A. de CV.



CONTENIDO

DESEMPENO
2023

MENSAJE DE LA
DIRECCION

ACERCA

DE ALPEK ESG

GOBERNANZA

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones

de

las companias subsidiarias antes mencionadas.

Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcién (dilucién) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucion en el
porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades
acumuladas, en el ano en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de
absorcion (dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la inversidn en acciones
con base a la participacion antes del evento de absorcion o dilucion contra dicho valor contable con-
siderando la participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto
de dilucion se reconoce en los resultados consolidados.

Cuando la Compania emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no contro-
ladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los riesgos y be-
neficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consolidada, éstas se reconocen como pPasivos
financieros por el valor presente del importe a reembolsar de las opciones, inicialmente registrado
con la correspondiente reduccion en el capital contable y posteriormente acumuldndose a través de
cargos financieros a resultados durante el periodo contractual.

Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compania deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada
a su valor razonable y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afo. El valor
razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de contabilizacidon subsecuente de la participacion
retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previaomente reco-
nocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compania hubiera
dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previomente
reconocidos en el resultado consolidado integral se reclasificardn al resultado consolidado del ano.

Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compania tiene influencia significativa pero
no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asocia-
da. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen
inicialmente al costo. La inversion de la Companhia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado
en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una
porcion de los importes previaomente reconocidos en el resultado integral consolidado se reclasificard
a los resultados consolidados del afno, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compania en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adqui-
sicion se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados
integrales consolidados posteriores a la adquisicion serd reconocida directamente en otras partidas de
la utilidad integral consolidada. Cuando la participacion de la Compafia en las pérdidas de la asocia-
daiguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas,
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la Compania no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho
pagos en nombre de la asociada.

La Companiia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la
asociada estd deteriorada.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compania y sus asociadas se eliminan en fun-
cion de la participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a
menos que la transaccion muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el fin
de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compania, las politicas contables de
las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafia deja de tener influencia significativa sobre
una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor
razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de
parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.

Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisio-
nes sobre actividades relevantes requieren el consentimiento undnime de cada una de las partes que
comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contrac-
tuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compania
mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo con-
junto, este se clasifica como operacion conjunta. Cuando la Compania tiene derechos sobre los activos
netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compania ha evaluado la
naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos
se contabilizan utilizando el método de participacion aplicado a una inversion en asociadas.

La Compania evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que existen indicios de
deterioro sobre el acuerdo conjunto. En caso de existir indicios, determina del valor recuperable con
base a los requerimientos de NIC 36, y reconoce un deterioro en caso de que dicho valor recuperable
esté por debajo del valor en libros del acuerdo conjunto.

c) Conversién de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compania deben
ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (la “mo-
neda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda
extranjera (“NIC 21"), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del
cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de resultados al tipo de
cambio de esa fecha.
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Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cam-
bio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades
y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la conversion de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre se
reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por aquellas
que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en mo-
neda extranjera clasificados como disponibles para su venta se dividen entre las fluctuaciones cam-
biarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor.
Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en el valor en
libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro
Los estados financieros de las companias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente
ala moneda funcional fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

) Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro se convirtieron a los
tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a
moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron
convertidos a los tipos de cambio histéricos. En el caso de los movimientos de las partidas no mo-
netarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda
de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la que se
determind dicho valor razonable.

c) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron
a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de
resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los
tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que se
originaron.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Companiia que cuentan con una
moneda funcional diferente a la moneda de presentacion son convertidos a la moneda de presen-
tacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un ambiente
econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de
cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
historico;
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c) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
(cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumu-
lado de los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transac-
cion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales como
efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y gastos del
estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion
financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional (Nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo se mantienen de acuerdo a
los importes obtenidos en la conversidon del afio en cuestion, es decir, de los estados financieros del
periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio posteriores debido a que la
Compania presenta su informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales corresponden a una
moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio
al 31de diciembre de promedio anual
Moneda 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Dolar americano 16.89 19.36 20.58 17.61 20.06 20.38
Peso argentino 0.02 o 0.20 0.07 015 0.21
Real brasilefo 3.48 3.66 3.69 383 3.91 3.77
Peso chileno 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03
Libra esterlina 2153 23.29 27.88 21.96 2471 28.02

d) Reexpresién de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 anos en Argentina superd niveles de
100%, por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinfla-
cionario. Derivado de esta situacion, los estados financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais,
cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados atendiendo a los requerimientos de
la Norma Internacional de Contabilidad 29 Informacién financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC
29") y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El propésito de aplicar dichos reque-
rimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los
estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado de situacion financiera. Los
estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo historico.
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La Compania realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que
no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor neto de
realizacion, segln sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice
general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su Gltima medicion a valor razonable,
hasta la fecha del estado de situacion financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se
reexpresan;

c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas,
aplicando la variacion de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron
originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir
del resto de saldos en el estado de situaciéon financiera;

2) Alfinal del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos
del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de
aportacion, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la
fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicidon monetaria neta se reconocen en el estado consoli-
dado de resultados integrales.

La Compania refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacion financiera de sus subsidiarias en
Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolucion JG
539/18 (la “Resolucién”) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.
Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion de indices de precios en el cdlculo de los
efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la Compania ha decidido utilizar el IPC (indice
de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones.

Los efectos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en Argenting, no
fueron materiales, y se presentan dentro del rubro de “Resultado financiero, neto” de los afos terminados
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para
la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento
original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del pasivo circulante.

Instrumentos financieros

Activos financieros

La Companhia clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio
de la Compania para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a
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costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de
resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reco-
nocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo rela-
cionados expira o es transferido y asimismo la Compania ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros

i. Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
i) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados
Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos
para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con
el propdsito de ser vendido en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacion a menos que sean designa-
dos como coberturas. Ademds, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos
a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener
flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que
generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Deterioro de activos financieros

La Compania utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a
los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado
y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por
arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de
garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el
origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Compania, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de deu-
dores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la
prevision de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales
La Compania utiliza un modelo simplificado de cdlculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reco-
noce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compania hace un andlisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar
si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por su parte, los
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clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacién en el portafolio
de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, drea geogrdfica, etc.), se agrupan para ser evaluados
de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compania puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables
que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de efectivo a recibir,
incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Compania considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

« Eldeudor incumple los convenios financieros; o

« Lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compania, en su totalidad (sin considerar ningu-
na garantia que tenga la Compania).
La Compania define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion de
la cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal, lo cual estd en linea con la gestidon de riesgos
interna.

. Otros instrumentos financieros

La Companiareconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos
los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo de crédito
desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la
informacion razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion
el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa desde
el reconocimiento inicial, la Companfia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero
como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compania reconoce en el resultado del periodo la disminucion o el incremento en
la reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracion evalla el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una
vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del
portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se vallan a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria
se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de
lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a

su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos pos-
teriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos
de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado consolidado de resultados durante
el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Companfia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cum-
plen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja
y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compania realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior
califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediata-
mente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolida-
do de situacion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reco-
nocidos y existe la intenciéon de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultdneamente.

g) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de
valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacion o de cobertura por riesgos de
mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su
valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se deter-
mina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo
o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacion
de coberturag, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicion
de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la
medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efec-
tivo se reconocen en capital contable. La porcidon efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral,
dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte resultados, la
porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.
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Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compania aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de
dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversion es mante-
nida directamente o a través de una sub-tenedora. La variaciéon en los tipos de cambio se reconoce en
las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la
operacion extranjera.

Para ello, la Compania designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los
otros componentes de utilidad integral, en el renglon de efectos por conversion, en la medida que la
cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas
en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el
instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero
derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable
o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de
cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo
de gestion de riesgos documentado de la Compania y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al
valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza
en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta
el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que
ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurrg, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando
la cobertura de una transaccidon pronosticada se mostrd satisfactoria y posteriormente no cumple con
la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan
de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccién pronosticada afecte los
resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros con-
solidados de la Compania representa una aproximacion matemdatica de su valor razonable. Se calcula
usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mer-
cado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso
incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de
fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion).
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Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso ordi-
nario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cual-
quier ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad integral correspondientes a compras
de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada
y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente
atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por sepa-
rado, segln sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compania obtenga beneficios econdmicos
futuros derivados del mismo y el costo del elemento, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente.
El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento son recono-
cidos en el estado consolidado de resultados durante el ano en que se incurren. Las mejoras significativas
son depreciadas durante la vida Gtil remanente del activo relacionado.

Cuando la Compania lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad,
planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo,
siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La porcion remanente de cualquier reparacion
o0 mantenimiento mayor se da de baja. La Compania posteriormente deprecia el costo reconocido en la
vida Gtil que se le asigne, con base en su mejor estimacion de vida Gtil.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de
sus componentes, excepto por los terrenos, que No son sujetos a depreciacion. La vida util estimada de las
clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 anos
Maquinaria y equipo 10 a 40 anos
Equipo de transporte 15 afos
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a13 anos
Otros 20 anos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mds de un ano y atribuibles a una maquinaria en espe-
cifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion
de activos calificados, los cuales necesariomente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitali-
zan formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén
aptos para el uso al que estdn destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estdn sujetos a pruebas de deterioro cuan-
do se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser
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recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo
excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro de otros gastos, neto.
El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida Util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, al término
de cada periodo de informe vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones
se contabilizan como un cambio en una estimaciéon contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el
valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

Arrendamientos
La Compania como arrendatario

La Compania evalda si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso
de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compania
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto
a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes
casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento
menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos
con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil délares)); y, los contratos de arrenda-
miento cuyos pagos son variables (sin ningn pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos
que exceptlan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la
Compania reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente;
los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obli-
gaciones de desmantelamiento o remociéon de activos. La Compania deprecia el activo por derecho de
uso durante el periodo mds corto del plazo de arrendamiento y la vida Util del activo subyacente; en este
sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el
activo por derecho de uso se deprecia en su vida Gtil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos
de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo
de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisi-
cién del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa
incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compania ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la
Compania mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que
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son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados
como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compania considera el plazo forzoso, incluyen-
do la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los inte-
reses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en
libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compania
remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin recon-
siderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato
o con el gjercicio de una opcidén de compra, la Compania evalla de nueva cuenta la tasa de descuento
en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento
posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segln sea
el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compania liquida la
totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compania determina que es probable que ejercerd una
salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de
la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que
la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Compania cancela el pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

k) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identifica-
bles, proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida atil indefinida
Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, no se han identificado factores que limiten la vida Gtil de estos activos
intangibles.

ii. De vida atil definida
Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas.
Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida Gtil, determinada con base en la
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estdn sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro.
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Las vidas Utiles estimadas de los activos intangibles con vida Gtil definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 anos
Acuerdos de no competencia 5 a 10 anos
Relaciones con clientes 6 a7 anos
Patentes 10 anos
Software y licencias 3 a7anos
Propiedad intelectual 20 a 25 anos
Marcas de vida definidas 5 a 22 anos

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en activi-
dades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con
fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios
econdmicos futuros y la Compania pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y
para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados en base al método de linea recta
durante la vida atil estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion
se reconocen en resultados cuando se incurren.

Licencias
Las licencias adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicion, y en una
combinaciéon de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida Util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada.

La adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener
en uso el software especifico

Software desarrollado
Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de software
Unicos e identificables controlados por la Compania son reconocidos como activos intangibles cuando
rednen los criterios siguientes:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
uso o venta;

- Laintencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

- Lo habilidad para usar o vender el activo intangible;

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro;

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.
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El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente serd la suma de los
desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reco-
nocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion
de la Compania en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la
fecha de adquisicion y no es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito
mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las
cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de una entidad incluyen el valor en libros
del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

m) Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o
amortizables y estéin sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estdn sujetos a amortizacion
y depreciacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias indican que el valor
en libros no podrd ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en
libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre
el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propdsito de evaluar
el deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracion diferentes
al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada
fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo
se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en anos anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Impuestos a la utilidad
El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de |os
impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el
impuesto causado en el ano, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada
subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la legislacion promul-
gada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado consolidado de situacion financiera
donde operan las Companias y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes
de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando
el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las
pérdidas fiscales por amortizar, previo andlisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de
impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.
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La Administracion evalua periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provi-
siones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra
la cual se podrdn utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y
asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es contro-
lado por la Compania y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los
impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

o) Beneficios a los empleados

i. Planes de pensiones

Planes de contribucion definida:

Un plan de contribuciéon definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compania paga con-
tribuciones fijas a una entidad por separado. La Compania no tiene obligaciones legales o asumidas
para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para realizar el pago
a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los periodos actuales y pasa-
dos. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene
la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibird
en su retiro, usualmente dependiente de uno o0 mds factores tales como la edad, los afos de servicio y
la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de
beneficios definidos es el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en la fecha del estado
consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion
por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de
costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina
al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad
con la NIC 19 - Beneficios a empleados que estdn denominados en la moneda en que los beneficios
serdn pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales
se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el aino en el cual ocurren y no se
reclasificardn al resultado del periodo.

La Compania determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

FINANCIERO

p)

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

ANALISIS

APENDICE CONTACTO

QO 87

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo
La Compania proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus empleados
retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya
trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de anos de servicio. Los costos
esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de servicios utilizando los
mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminaciéon se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compania
antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariomente la terminacion de
la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La Compania reconoce los beneficios por terminacion
en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compania ya no puede retirar la oferta de esos
beneficios, y (b) en el momento en que la Compania reconozca los costos por una reestructuracion
que esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminaciéon. En caso
de que exista una oferta que promueva la terminaciéon de la relaciéon laboral en forma voluntaria por
parte de los empleados, los beneficios por terminacion se valuan con base en el nUmero esperado
de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagardn a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

iv. Beneficios a corto plazo
Las companias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir suel-
dos, salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compania
reconoce una provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligada o cuando la
prdctica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones
La Compania reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en
las utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el
importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones representan una obligacion legal presente o una obligacion asumida como resultado de
eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacion y en las
que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas opera-
tivas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con
la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado
del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de la provision
derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.
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Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos eco-
némicos para su liquidacion se determina considerdndolas en su conjunto. En estos casos, la provision
asi estimada se reconoce adn y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una
partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Companfia ha desarrollado un plan formal de-
tallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados,
que se llevard a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacion del plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Pagos basados en acciones

La Compania tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su controla-
dora vy el otro 50% al valor de las acciones de Alpek SAB, a favor de ciertos directivos de la Compania y sus
subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen el logro de métricas
financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas y la permanencia hasta por 5 anos en la empresa,
entre otros requisitos. El Consejo de Administracion de Alfa ha designado a un Comité Técnico para la
administracion del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al
final del ano. El pago del plan queda sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha
estimacion son cargados o acreditados al estado consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones,
los cuales se liquidan en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el estado consolidado
de resultados en gastos de administraciéon, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el
periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es actualizado a
cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacion. Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es
reconocido como un gasto de compensacion en el estado consolidado de resultados.

Capital social
Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga
al capital contable a su precio de compra. Estos importes se expresan a su valor historico.

Las acciones ordinarias de Alpek SAB se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los
costos incrementales atribuibles directamente a la emisiéon de nuevas acciones se incluyen en el capital
como una deducciéon de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de resul-
tados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de
devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la conta-
bilizacion de ingresos, el cual estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1)
identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeno en el contrato; (3) determinar el precio
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de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefo en el contrato;
y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de desemperio.

i. Ingresos por venta de bienes y productos
Los contratos con clientes estdn dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos,
con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio
significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de contratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempeno que mantiene la Compania no son separables y tampoco se satis-
facen parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los pro-
ductos. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de
corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan d
los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como
una reduccioén a los ingresos; por lo tanto, la asignaciéon del precio es directa sobre las obligaciones de
desempeno de produccion, distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compania reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos
ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos
al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compania reconoce
una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempeno, reconociendo el in-
greso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones
de desempeno de produccion y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fluirdn
para la Compania y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

t) Utilidad por accién

La utilidad por accidn se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora
entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el ano. Al 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021, no hay efectos de dilucion por instrumentos financieros potencialmente convertibles en
acciones.

u) Cambios en politicas contables y revelaciones

i.  Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas
En el afo en curso, la Compania ha aplicado una serie de modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB
que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2023. Las
conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

NIIF 17 — Contratos de Seguros
La NIIF 17 establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de contra-
tos de seguro. El objetivo de esta norma, que reemplaza a la NIIF 4, Contratos de Seguro, es asegurar
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que una entidad proporcione informaciéon relevante que represente fielmente dichos contratos. Esta
informacion proporciona una base para que los usuarios de los estados financieros evallen el efecto
que tienen los contratos de seguro sobre la situacion financiera, el desempenfo financiero y los flujos de
efectivo de la entidad, siendo aplicable tanto a companias de seguros como a compafias que tienen
contratos de reaseguro.

Esta NIIF describe un modelo general, que se modifica para contratos de seguro con caracteristicas de
participacion directa, que se describe como enfoque de tasa variable.

El modelo general se simplifica si se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad por la cober-
tura restante utilizando el método de asignaciéon de primas.

El modelo general utilizard supuestos actuales para estimar el monto, el momento y la incertidumbre de
los flujos de efectivo futuros y medird explicitamente el costo de esa incertidumbre, considerando las
tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias.

La Companiia no tuvo implicaciones en la adopcion de esta nueva NIIF, debido a que la Compania no
mantiene contratos que cumplen con la definicion de contrato de seguro establecida por la NIIF 17.

Modificaciones a la NIC 1y a las Declaraciones de prdactica 2 de las NIIF — Revelacién de politicas
contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la NIC 1 con respecto a la revelacion de las politicas
contables. La modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion
de las politicas contables materiales”. La informacion de las politicas contables son materiales cuando
se considera que, en conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros de una entidad,
pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso
general y que son hechos en la base a dichos estados financieros.

Los pdrrafos de soporte en la NIC 1 se modifican para aclarar la informaciéon de las politicas contables
que se relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos
materiales. La informaciéon sobre politicas contables puede ser material debido a la naturaleza de las
transacciones relacionadas, otros eventos o condiciones, incluso si los montos son inmateriales. Sin
embargo, no toda la informacion sobre politicas contables relacionada con transacciones importantes,
otros eventos o condiciones es en si misma importante.

EI'IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y demostrar la aplicacion de los “cuatro pasos
del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de las prdcticas 2 de las NIIF.

La Compania realizd un proceso para definir las politicas contables que se consideran materiales, y no
dnicamente significativas, efectuando modificaciones a la Nota 3 de sus estados financieros conso-
lidados, manteniendo aquellas politicas contables que, debido a su naturaleza y relevancia, en con-
junto con otra informacion incluida en los estados financieros consolidados, pueden influir en la toma
de decisiones.

Modificaciones a la NIC 8 — Definicién de estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicion, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son
sujetas a medir incertidumbre”.

La definicidn de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada.

La Compania evalud las modificaciones a la NIC 8 y determind que la implementacion del cambio en
la definicion de las estimaciones contables no tuvo un impacto en los estados financieros consolidados
debido a que no se tiene una situacion presente que implique un cambio en estimaciones contables.

Modificacién a la NIC 12 — Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccién

Las modificaciones introdujeron otra excepciéon adicional al reconocimiento inicial. En las modificacio-
nes, una entidad no aplica la exencion de reconocimiento inicial para las transacciones que dan lugar
a diferencias temporales gravables y deducibles. Siguiendo las modificaciones a la NIC 12, se requiere
que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier
impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de recuperabilidad en la NIC 12.

Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales, imponi-
bles y deducibles, en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccidén que no es
una combinaciéon de negocios y no afecta ni la ganancia contable ni la ganancia fiscal.

La Compania evalud la modificacion de la NIC 12, y determind que la implementacion de esta modi-
ficacion no tuvo efectos en su informacion financiera consolidada, debido a que la Compania no ha
aplicado previaomente la excepcion al reconocimiento inicial previamente descrita.

Modificacién a la NIC 12 - Reforma fiscal internacional Reglas Del Modelo Del Segundo Pilar

La Compania ha adoptado las modificaciones a la NIC 12 por primera vez en el aio en curso. El IASB
modifica el alcance de la NIC 12 para aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que
surgen de leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas para implementar las reglas
modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE, incluyendo leyes tributarias que implementan impuestos
minimos nacionales calificados descritos en dichas normas.

El 18 de julio de 2023, el gobierno de Reino Unido, donde estd constituida la empresa tenedora del nivel
mas proximo, promulgd la legislacion sobre impuestos sobre la renta del Segundo Pilar, vigente a partir
del 1 de enero de 2024. Segln la legislacion, la empresa tenedora deberd pagar, en Reino Unido, un
impuesto complementario sobre las ganancias de sus filiales que estdn gravadas a una tasa imposi-
tiva efectiva inferior al 15%. Las principales jurisdicciones en las que pueden existir exposiciones a este
impuesto incluyen paises en el Medio Oriente. El impacto estimado que la legislacién sobre impuestos
sobre la renta del Segundo Pilar habria tenido en los resultados de la Compania si hubiera estado en
vigor para el ano que termind el 31 de diciembre de 2023, y el porcentaje de las utilidades anuales de la
Compania que podrian estar sujetos a este impuesto sobre la renta, se consideraron no relevante para
los estados financieros consolidados de la Compania.
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La Compania aplicod la excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos diferidos en la
NIC 12, por lo que la Comparfia no reconoce ni revela informacion sobre activos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Segundo Pilar.

La Compania continuard evaluando el impacto de la legislacion sobre impuestos sobre la renta del
Segundo Pilar en su desempeno financiero futuro.

ii. Nuevasy revisadas NIIF emitidas, pero aln no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Comparia no ha aplicado las siguientes mo-
dificaciones a las NIIF que han sido emitidas, pero adn no son vigentes, de las cuales no espera que
la adopcién de éstas tenga un impacto material en los estados financieros consolidados en periodos
futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa. La Compania espera que los impactos
estén principalmente relacionados con las revelaciones incluidas en sus estados financieros consoli-
dados, principalmente por las modificaciones a las NIC 7 y NIIF 7. A continuacion se incluyen las modifi-
caciones a la NIIF:

-+ Modificaciones a la NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior O
+ Modificaciones a la NIC 7y NIIF 7 = Acuerdos de financiacion de proveedores @

+ Modificaciones a la NIC 1 - Clasificaciéon de pasivos como circulantes y no circulantes 0

+ Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de deuda con covenants

+ Modificaciones a la NIC 21 = Ausencia de Convertibilidad @

O En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.

@ En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compania la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo
riesgo de variaciones en tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez.

La Companhia mantiene un programa general de administracion de riesgos que se centra en laimprevisibilidad
de los mercados financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempeno financiero de
la Companiia.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio, tomando
en cuenta la volatilidad asociada con los tipos de cambio y tasas de interés. En ocasiones, tratdndose de
riesgos de mercado, la Compania utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones
de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la industria en que participa, la Compania ha celebrado
coberturas con instrumentos financieros derivados de precios de insumos.

Alfa cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos ("CAR"), constituido por el Presidente del Consejo, el
Director General, el Director de Finanzas de la Compania y el Director de Riesgos de la Compania que actda
como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de instrumentos financieros derivados propuestas
por las subsidiarias de Alfa, incluyendo Alpek, en las que la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este
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comité apoya tanto al Director General como al Presidente del Consejo de Alfa. Todas las operaciones de
instrumentos financieros derivados nuevas que la Compania proponga celebrar, asi como la renovacion de
derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de Alpek como por el Director
General de Alfa, de conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Pérdida Maxima Posible US$1 millén

Operaciones

Operacion individual acumuladas anuales

Director General de la Compania 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores
a pardmetros de riesgo establecidos, que sean producto de un andlisis fundamental y que se documenten
adecuadamente. Ademdas, se deben realizar y documentar andlisis de sensibilidad y otros andlisis de riesgos
antes de realizar la operacion.

La politica de administracion de riesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser
menores d la exposicion proyectada para permitir un margen de incertidumbre aceptable. Quedando expre-
samente prohibidas las transacciones al descubierto. La politica de la Compafia indica que entre mas lejana
esté la exposicion menor sea la cobertura, tomando como base la siguiente tabla:

Cobertura maxima (como porcentaje con respecto a la exposicién proyectada)

Afio actual
Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

Administracion del capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son salvaguardar la capacidad para continuar como
negocio en marcha, de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a los accionistas y bene-
ficios a otras partes interesadas, asi como mantener una estructura de capital optima para reducir el costo
de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compania puede ajustar la cantidad de dividendos
pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.
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Alpek revisa el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el total
de pasivos entre el capital total.

La razén financiera de pasivos totales [ capital total asciende a 2.09,1.62, y 1.50 al 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021, respectivamente, resultando en un nivel de apalancamiento que cumple con las politicas de adminis-

tracion y riesgo de la Compania.

Instrumentos financieros por categoria
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compania, por categoria.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7391 $ 6,319 $ 10,54

Efectivo restringido 322 553 13
Activos financieros medidos a costo amortizado:

Clientes y otras cuentas por cobrar 13,236 19,669 20,725

Otros activos no circulantes 3,140 3,960 4,085
Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados:

Instrumentos financieros derivados 95 10 351

$ 24184 $ 3051 $ 35715
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:

Deuda $ 33337 $§ 3908 $ 31,993
Proveedores y otras cuentas por pagar 25,995 30,505 27,657
Pasivo por arrendamiento 3,456 3,624 3,608

Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 0 265 1,241 254
$ 63053 $ 74,451 % 63,512

0 Ccompania designé los instrumentos financieros derivados que comprenden este saldo, como coberturas contables, de acuer-

do con lo que se describe en esta misma nota.

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

Elimporte de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros
activos circulantes, proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se
aproximan a su valor razonable debido a su corta maduracion. El valor neto en libros de estas cuentas repre-
senta el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortiza-
do se presentan a continuacion:
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable en libros razonable
Activos financieros:
Cuentas por cobrar no circulantes $ 2456 $ 2453 $ 3344 $ 3339 $ 3471 $ 3,469
Pasivos financieros:
32,702 30,484 37,344 34,519 31,436 32,724

Deuda no circulante

El valor en libros de la deuda, para fines del cdlculo de su valor razonable, se presenta bruto de intereses por
pagar y costos de emision.

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se determinaron con base en flujos
de efectivo descontados, utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda,
periodo de vencimiento y pais donde se adquirié la deuda. Las principales tasas utilizadas para los pasivos fi-
nancieros son la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIE”) para los instrumentos en pesos, SOFR a plazo
para los instrumentos que se tienen en ddlares americanos, y EURIBOR para los instrumentos que se tienen en
euros. La medicion a valor razonable para las cuentas por cobrar no circulantes se considera dentro del Nivel
3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la deuda financiera, la medicidon a valor razonable se
considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia, como se describe mds adelante en esta nota.

Riesgos de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Compania estd expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado de
las transacciones y saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extran-
jera, respectivamente. Una moneda extranjera se define como toda aquella que es diferente a la moneda
funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compania estd expuesta a los cambios en el valor de las
inversiones extranjeras (entidades subsidiarias que tienen una moneda funcional distinta a la de la Gltima
tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional de Ia
operacion extranjera y la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos); por lo tanto, la Compania
aplica contabilidad de coberturas para mitigar dicho riesgo, designando pasivos financieros como instru-
mentos de cobertura, independientemente de si la inversion neta extranjera es mantenida directamente o
indirectamente a través de una subtenedora.

El comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el ddlar estadounidense y el euro,
representa un factor relevante para la Compania por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus re-
sultados y porque, ademds, Alpek no tiene injerencia alguna en su determinacion. En el pasado, en algunas
ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado contra otras monedas, como, por ejemplo, el dolar
americano, los margenes de utilidad de la Companfia se han visto reducidos. Por el contrario, cuando
el peso mexicano ha perdido valor, los mdargenes de utilidad de Alpek se han visto incrementados. No
obstante, no existe seguridad de que esta correlacion se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio
entre el peso mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que dichos efectos también
dependen de los saldos en moneda extranjera que mantengan las entidades de la Compania.
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Por lo anterior, en ocasiones, la Compania contrata instrumentos financieros derivados con el objetivo de
mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos
de cambio. En adicion, debido a que la mayoria de los ingresos de la Compania estd denominada en
dolares estadounidenses, existe una cobertura natural a las obligaciones pagaderas en dolares.

La Compania mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con relacion
ala moneda funcional de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de
cierre al 31 de diciembre de 2023:

MXN uUsD EUR
Activos financieros $ 27375 $ 32273 % 1,237
Pasivos financieros (25,232) (44,932) (304)
Posicion financiera en moneda extranjera $ 2143 ¢ (12,659) $ 933

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a pesos
mexicanos son aquellos descritos en la Nota 3c.

Con base en las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compania, una vario-
cién hipotética de 10% en el tipo de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables
constantes, resultaria en un efecto de $958 en el estado consolidado de resultados y el capital contable
consolidado.

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas en operaciones extranjeras

La Compania designo ciertos instrumentos de deuda no circulante como instrumentos de cobertura para
sus inversiones netas en operaciones extranjeras, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de
cambio que se originan entre la moneda funcional de dichas operaciones y la moneda funcional de la
tenedora o subtenedora que mantiene dichas inversiones.

La Compania designd y documentd formalmente cada relacion de cobertura, estableciendo los objetivos,
la estrategia para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la na-
turaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad. Dado que la relacion
de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizd para evaluar la efectividad
consistidé en una prueba de efectividad cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumen-
tos de cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura serd efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea
igual o menor al valor de los activos netos de la operacion extranjera cubierta. Por su parte, cuando el
valor de los activos netos de la operacion extranjera es menor al valor nocional de la deuda designada, la
Companfia realiza un rebalanceo de la relacién de cobertura y reconoce la inefectividad en el estado de
resultados.
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, Alpek mantiene las relaciones de cobertura que

continuacion:

Al 31de diciembre de 2023

se describen a

Activos netos

Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Préstamo bancario Us$ 200 Indelpro us$ 2564
Préstamo bancario 100  Temex 22
Senior Notes 144A tasa fija 22  Alpek Polyester Ms 25]
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 95
Akra Polyester 120
USs$ 422 Us$ 742

Al 31de diciembre de 2022

Activos netos
Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora  funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija US$ - Indelpro USs$ 240
Senior Notes 144A tasa fija 300 Temex 68
Senior Notes 144A tasa fija 22 Alpek Polyester Ms 232
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 82
Akra Polyester 195
Us$ 422 uss$ 817

Al 31 de diciembre de 2021

Activos netos
Moneda Instrumento Valor de la partida

Tenedora  funcional de cobertura nocional Partida cubierta cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija  US$ 49 Indelpro Us$ 261
Senior Notes 144A tasa fija 267 Temex 42
Senior Notes 144A tasa fija 22 Alpek Polyester Ms 240
Senior Notes 144A tasa fija 100  Alpek Polyester México 101
Akra Polyester 179
US$ 438 US$ 823
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La razon de cobertura promedio de la Compafia durante los anos terminados el 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021, ascendid a 56.3%, 48.9% y 54.9%, respectivamente. Por lo tanto, la fluctuacion cam-
biaria generada por los instrumentos de cobertura por los afos terminados el 31 de diciembre de
2023, 2022 y 2021 ascendié a una ganancia (pérdida) neta de $873, $545 y $(238), respectivamente,
la cual se reconoci6 en las otras partidas de utilidad integral, compensando el efecto por conversion
generado por cada inversion extranjera. Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman
que las relaciones de cobertura son altamente efectivas debido a la relacion econdmica existente
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania mantiene forwards (EUR/USD) y durante 2023
contraté forwards (GBP/USD) para cubrir distintas necesidades. Para 2023, 2022 y 2021, dichos forwards
se espejean a una entidad con moneda funcional Libra (GBP), debido a que parte de sus ingresos
son percibidos en euros y parte de sus compras son realizadas en ddlares. Por lo cual, se ha docu-
mentado como partida cubierta una transaccion pronosticada altamente probable relacionada
con ventas y compras presupuestados en cada divisa correspondiente.

Para propositos contables, la Compania ha designado dichos forwards como relaciones de cobertu-
ra de flujo de efectivo para cubrir las partidas cubiertas mencionadas con anterioridad, y documen-
tado formalmente estas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion
para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de coberturag, las partidas cubiertas, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de efectividad.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion
como instrumentos de cobertura se mencionan a continuacion:

Forwards EUR/USD

Caracteristicas 2023 2023 2022 2021
Moneda GBP EUR EUR EUR
Nocional 10 29 24 81
Strike (promedio) 1.2639 1.0877 1.0738 1.242]
Mensual Mensual Mensual Mensual
vencimiento I e e,
-2024 - 2024 - 2023 - 2022
Valor en libros $(0) (8) 2 $17
Cambio de valor razonable para medir inefectividad 2 (10) 1.6 15.9
Reclasificacion de ORI a resultados = = - -
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (0) (8) (2.3) 16.5
gsrr;\k;c;gi ivncelfercrsjic;nqqdble de la partida cubierta 5 10 (16) (15.9)
Cambio de valor razonable del forward (0) (57) (18.8) 28.4
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compafia mantuvo forwards EUR/USD que se contrataron de esta
forma con el objetivo de disminuir los costos de transaccion, por lo que, para propodsitos contables y de la
evaluacion de la cobertura se dividen los derivados en derivados sintéticos para cubrir cada partida cu-
bierta de forma individual (ingresos en euros y compras en doélares). La Compafia durante 2023, también
contraté forwards EUR/GBP directamente para esta misma relacion de cobertura. La Compania determind
que son altamente efectivas de acuerdo con las caracteristicas y modelacién de ambas partidas cubier-
tas, dando como resultado un 99% de efectividad para 2023, 2022 y 2021. Ademds, tanto el perfil crediticio
de la Compania como de la contraparte se mantienen buenos y no se espera que cambien en el mediano
plazo, por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura.

Conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los deriva-
dos, la razén de cobertura promedio para la relaciéon de tipo de cambio de EUR/USD y GBP/USD es de 68%
para 2023, 25% para 2022 y 55% para el 2021. Si es necesario, se realizard un reequilibrio para mantener esta
relaciéon para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquida-
cion de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto
menor a los instrumentos de cobertura, el riesgo de crédito y modelacion de derivados sintéticos. Por los
anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

Riesgo de precios

Para llevar a cabo sus actividades, la Compania depende del abastecimiento de las materias primas
que le proporcionan sus proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran
petroquimicos intermedios, principalmente.

En los Ultimos anos, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquellos que
provienen del petrdleo y el gas natural.

Con el fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compania ha establecido acuerdos
con algunos clientes, para modificar los precios en base a la fluctuacion en el mercado de ciertos insumos.
Al mismo tiempo, ha entrado en operaciones involucrando instrumentos financieros derivados sobre gas
natural que buscan reducir la volatilidad de los precios de dicho insumo.

Adicionalmente, la Compania ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cu-
brir compras de ciertos insumos, ya que estos insumos guardan una relacion directa o indirecta con los
precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones
financieras, cuya solidez financiera estd respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les asig-
naron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar
las operaciones concertadas es la comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato deno-
minado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives Association”
(ISDA"), la que va acompanada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos
genéricos como “Schedule”, “Credit Support Annex” y “Confirmation”.
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En relacion con el gas natural, Pemex es el Gnico proveedor en México. El precio de venta del gas natural
de primera mano se determina en funcion del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de
Texas, EE.UU.,, mismo que ha experimentado volatilidad. Por su parte, la Comision Federal Electricidad es la
empresa pUblica descentralizada encargada de producir y distribuir la energia eléctrica en México. Las
tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural, ya que éste se usa
para generarla.

La Compania celebrod diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compania
contra los incrementos en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados
de gas natural, las estrategias de cobertura para los productos se disefiaron para mitigar el impacto
de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios de la volatilidad al tener
posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y asi evitar la incertidumbre en
los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el Henry Hub New York Mercantile
Exchange (NYMEX).

Los precios promedio en délares americanos por MMBTU para el 2023, 2022 y para 2021 fueron de $2.5, $6.4
y $3.8, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tenia coberturas de precios de gas natural para sus
necesidades de consumo esperadas en México y los Estados Unidos.

Contratos de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de bienes genéricos

La Compania utiliza gas natural para operar, asi como algunas de sus principales materias primas son
el paraxileno, etileno y monoetilenglicol (MEG), etano y dcido tereftalico (PTA). Por lo tanto, un aumento
en los precios de gas natural, paraxileno, etileno, monoetilenglicol (MEG), etano o dacido tereftdalico (PTA),
tendria efectos negativos en el flujo de efectivo de la operacion. El objetivo de la cobertura designada
por la Compafia es mitigar contra la exposicion al aumento de precios de los bienes genéricos antes
mencionados para las compras futuras, mediante la contratacion de swaps donde se recibe un precio
variable y se paga un precio fijo. En el caso del PET, la Companiia utiliza estos derivados para cubrirse de las
ventas relacionadas a este bien. La Compania ha implementado estrategias llamadas roll-over, mediante
las cuales analiza mensualmente si se contratan mds derivados para expandir el tiempo o el monto de
cobertura; actualmente, se mantienen coberturas contratadas hasta diciembre de 2023. Los derivados de
materia prima se encuentran espejeados a Alpek Polyester USA, Alpek Polyester México y Alpek Polyester
UK, ya que el riesgo se encuentra en dichas entidades y los instrumentos derivados son contratados por
Alpek Polyester; este proceso se lleva a cabo a través de la formalizacion de derivados internos para poder
aplicar contabilidad de coberturas.

Estos instrumentos financieros derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para
fines contables. En este sentido, la administracion ha documentado, como partida cubierta, una tran-
saccion altamente probable en relacion con el presupuesto de compras de estos bienes genéricos. Las
condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instru-
mentos de cobertura se mencionan a continuacion:
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Al 31de diciembre de 2023

Swaps Gas Swaps Swaps Swaps Swaps
Caracteristicas Natural Paraxileno MEG Etileno Propileno
Nocional total 24,042,090 277,280 157,474 3,304,623 3,261,920
Unidad MMBtu MT MT LB LB
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $3.9/MMBtu  $1,019/MT $520/MT $.19/LB $.43/LB
Vencimiento (mensual) Enero 2025 Enero 2025 Enero 2025 Enero 2024 Agosto 2024
Posicion neta en libros del swap @ $(200) $28 $8 $1 $2
Inefectividad reconocida en resultados = = = = =
Cambio de valor razonable
para medir inefectividad (189) 36 26
Reclasificacién de ORI a resultados - 4 (16) 1 -
Saldo rec'o'nom'do en ORI, neto (200) 04 04 _ 5
de reclasificaciones
Cambio de valor razonable para B
medir inefectividad de partida cubierta 190 (36) (26)
Resultados de prueba de efectividad 99.92% 99.89% 99.89% 99.92% 99.93%

Al 31de diciembre de 2022
Swaps Gas Swaps Swaps

Caracteristicas Natural Paraxileno MEG
Nocional total 70,973,855 272,650 136,350
Unidad MMBtu MT MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $4.43/MMBtu $970/MT $586/MT
Vencimiento (mensual) D|Cé%r2n4bre Enero 2024  Enero 2024
Posicion neta en libros del swap © $(950.3) $(140.8) $(137.6)
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Cambio de valor razonable para medir inefectividad (1,086.2) (219) (213.8)
Reclasificacién de ORI a resultados - 31.2 (49.6)
Saldo reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (950.3) (172.0) (881)
Comblq de volgr razonable para medir inefectividad 10865 219.3 013.9
de partida cubierta
Resultados de prueba de efectividad 99.97% 99.92% 99.92%
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Al 31 de diciembre de 2021
Swaps Gas Swaps Swaps

Caracteristicas Natural Paraxileno Etileno Swaps MEG
Nocional total 57,025,808 274,000 2,000,000 174,400
Unidad MMBtu MT Lb MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $1.69/MMBtu $821/MT $0.1544/Ib $658/MT
Vencimiento (mensual) Junio 2024 Enero 2023 Enero 2022 Enero 2023
Posicion neta en libros del swap @ $ (154.8) $ 3175 $6.4 $ (88.8)
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
.Cambl.o.de valor razonable para medir (147.2) 3637 77 (96.9)
inefectividad
Reclasificacion de ORI a resultados - 879 6.4 32.2
Saldo .r.econ.ooldo en ORI, neto de (154.8) 9994 _ (121)
reclasificaciones
Cambio de valor razonable para medir
inefectividad de partida cubierta 147.2 (363.8) (77) 96.9
Resultados de prueba de efectividad 99.96% 99.9% 100% 99.99%

(a

Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embar-
go, como dichos instrumentos no cumplen con los criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de

manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera.

El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ORI por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es por $1,056, $(1,182) y $(592), respectivamente.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de acuerdo a su clasificacion en el estado
consolidado de situacion financiera es como sigue:

Al 31dediciembre 2023 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ . $ (200) $ (200)
Paraxileno 54 (26) 28

Propileno 2 - 2
MEG/Etileno 36 (27) 9
Forward 3 (12) (©)
Total $ 95 $ (265) $ (170)
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Al 31 de diciembre 2022 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - (950) (950)
Paraxileno 10 (151) (141)
MEG - (138) (138)
Forward - (2) (2)
Total $ 10 (1,241) (1,231)
Al 31de diciembre 2021 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - $ (155) $ (155)
Paraxileno 323 (5) 318
Etileno 6 - 6
MEG 5 (94) (89)
Forward 17 - 17
Total $ 35] $ (254) $ 97

Con los montos de referencia de estos instrumentos financieros derivados, la Compania compensa la
fluctuacion de los precios de estos bienes genéricos que se utilizan como materia prima en los procesos
productivos de las entidades.

Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracion estd designando como partida
cubierta un riesgo especifico, el cual se define por los subyacentes que se identifican claramente dado
que el componente de riesgo es separable y puede ser medido con fiabilidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compania determiné que son alta-
mente efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida
cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. Debido a que los
resultados que se muestran sobre las pruebas de efectividad, se confirma que existe una relacion econo-
mica entre los instrumentos de cobertura y el instrumento cubierto. El método utilizado por la Compania es
el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios
en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Al 31de diciembre de 2023, conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercam-
bian los flujos de los derivados, la razdn de cobertura promedio para la relacion de gas, paraxileno, etileno
y etano, PTAy PET para 2023, 2022 y 2021, se muestra en la siguiente tabla y, de ser necesario, se realizard un
reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.
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Cobertura promedio 2023 2022 2021
Gas 17% 29% 21%
Paraxileno 46% 45% 44%
Etileno/MEG 32% 37% 47%
Propileno 25% - -

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquida-
cion de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto
menor a los instrumentos de cobertura. Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 no
hubo inefectividad reconocida en resultados.

Riesgo de variaciones en las tasas de interés

La Compania estd expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por préstamos a largo plazo que
devengan intereses a tasas variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compania al
riesgo de tasas de interés a valor razonable, el cual refleja que Alpek pudiese estar pagando intereses a
tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2023, el 57% de los financiamientos estdn denominados bajo una tasa fija y 43% a
tasa variable.

Al 31de diciembre de 2023, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o disminuye-
ran en 100 puntos base con relacion a la tasa vigente al cierre del ano, los resultados y el capital contable
de la Compania se modificarian en $332.

Riesgos de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus
obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo,
instrumentos financieros derivados y depodsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposi-
cion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

La Compania denoming, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clien-
tes significativos con los que mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una
evaluacion del riesgo de crédito de forma individual. Para el resto de los clientes, la Compania realiza su
clasificacion de acuerdo al tipo de mercado en el que operan (nacionales o extranjeros), en linea con
la gestion de negocios y de la administracion de riesgos interna. Cada subsidiaria es responsable de
administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos
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y condiciones de pago. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son
las calificaciones usadas. Si no hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compania
evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia previa y
otros factores. La mdaxima exposicion al riesgo de crédito estd dada por los saldos de estas partidas, como
se presentan en el estado consolidado de situacion financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basdndose en calificaciones internas y externas de acuer-
do con limites establecidos por el CAR. La utilizacion de riesgos de crédito es monitoreada regularmente.
Las ventas a clientes minoristas son en efectivo o mediante tarjetas de crédito. Durante los afos termina-
dos el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no se excedieron los limites de crédito.

Adicionalmente, la Compania realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econdmicas, con la fina-
lidad de determinar el posible impacto sobre probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacion
que asigna a sus clientes.

Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, no han existido cambios en las técnicas de estima-
cion o supuestos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compania y
posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de
la Companfia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liqui-
dez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion con realizacion inmediata para cumplir con
las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de crédito abiertas
comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compania monitorea regularmente y toma sus decisiones
considerando no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda.
Las proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Compania, el cumplimiento de covenants, el
cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compadnia invierte esos fondos en depdsitos a plazos y titulos negociables,
cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compania.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Compania agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento con-
tractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son
requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compania. Los importes revelados en la
tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.
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Menos de Entre Masde 5
un ano 1y 5 afios afos

Al31dediciembre de 2023

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 25,996 - $ -

Deuda circulante y no C|rc.ullc?nte 1,081 18770 19,837

(excluyendo costos de emision de deuda)

Instrumentos financieros derivados 253 12 -
Al 31de diciembre de 2022

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 30,505 - $ -

Deuda circulante y no cwcqunte 8,445 19,183 23515

(excluyendo costos de emision de deuda)

Instrumentos financieros derivados 1,220 21 -
Al 31 de diciembre de 2021

Proveedores y otras cuentas por pagar $ 27,657 - $ -

Deuda circulante y no circulante

(excluyendo costos de emision de deuda) 3,519 10,540 25,828

Instrumentos financieros derivados 248 6 -

Jerarquia de valor razonable

A continuacion, se presenta el andlisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia
de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles presentados a continuacion:

— Nivel I: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.
— Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados

activos que son directa o indirectamente observables.

— Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mds de sus datos significativos no

son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compania que son medidos a valor razonable al 31 de di-

ciembre de 2023, 2022 y 2021, se ubican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

No hubo transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable durante el periodo.
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Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

— Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

— Elvalor razonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados con base en curvas de rendimiento observables.

— El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a la
fecha de cierre de balance, con el valor resultante descontado a valor presente.

— Otras técnicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el
valor razonable de los restantes instrumentos financieros.

5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRIiTICOS
Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histo-
rica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las
circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos
La Compania realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por defini-
cion, rara vez igualard al resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo signi-
ficativo de causar ajustes materiales a los valores en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo
ano financiero se presentan a continuacion:

a) Estimaciéon del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

La Compania realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de
vida indefinida han sufrido algln deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito
mercantil y los activos intangibles de vida indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras de
efectivo (UGEs) de los cuales la Compania ha considerado que se generan sinergias econémicas y opera-
tivas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs se determinaron
con base en los cdlculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las
cuales, las mas significativas son las siguientes:

- Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempeno historico y expectativas
de la industria para cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (“WACC”, por sus siglas en inglés) de cada
UGE o grupo de UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.
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Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afos hasta que
caduque su vencimiento. Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generard Alpek
en los siguientes anos mediante un estructurado y robusto plan de negocios, la administracion ha consi-
derado que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas antes que expiren y por esto se ha considerado
adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

Activos de larga duracion

La Compania estima la vida Gtil de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depre-
ciacion y amortizacion a registrarse en el periodo de reporte. La vida Gtil de un activo se calcula cuando
el activo es adquirido, con base en experiencias pasadas con activos similares, considerando cambios
tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores; o para el caso de los activos por derecho de uso, con
base en la duracion del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios tecnoldgicos mds rdpido de
lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipo, las vidas Utiles asignadas a estos activos podrian
tener que reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacion y amortizacion en
periodos futuros. Alternativamente, este tipo de cambios tecnolégicos podria resultar en el reconocimiento
de un cargo por deterioro para reflejar la reduccion en los beneficios econdmicos futuros esperados de
los activos.

La Compafia revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando
ciertos eventos o circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida Util
restante de dichos activos. Por su parte, los activos intangibles con una vida Gtil indefinida se sujetan a
pruebas de deterioro al menos cada ano y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compania utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones adminis-
trativas para futuras transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos,
gastos de capital y servicio de deuda. De acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados
asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se compararian al valor contable del
activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deterioro o una reversion de deterioro.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pér-
didas esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros

La Compania asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte,
ya sea de manera individual o en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago
de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de
efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.
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Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de la adquisicion para
reconocer los activos netos identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cual-
quier exceso de la contraprestacion pagada la cual puede incluir sobre los activos netos identificados,
se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la existencia de
indicios y por lo menos una vez al ano. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados
sobre la contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afo.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compania
utiliza datos de mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada
del Nivel 1 no estdn disponibles, la Compania contrata un valuador calificado independiente para llevar a
cabo la valuacion. La administracion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independien-
te para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos de entrada apropiados y los criterios
a utilizar en los modelos de valuacion.

Estimacién de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros
La Compania estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compania utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la
tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (i) componente de riesgo de crédito v (iii) ajuste por caracteristi-
cas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion también considera sus politicas y practicas
para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora),
o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en
los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compania estima y evallda
un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sead
otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso con-
tractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renova-
ciony de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. Para medir el pasivo por arrendamiento,
la Companfia estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su
plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

Adicionalmente, la Compania considera las cldusulas de terminacion anticipada de sus contratos vy la
probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimaciéon del plazo del arrendamiento.
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5.2 Juicios criticos en la aplicacioén de las politicas contables de la entidad Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene efectivo restringido por $322, $553 y $13, respectiva-
a) Determinacién del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones mente. Al 31 de diciembre de 2023, la disminucidn se relaciona principalmente con la liberaciéon de restriccio-

La Compania ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados nes al efectivo en Octal, derivado de la revocacion de medidas Anti-Dumping aplicables a la Idmina de PET.
financieros de sus subsidiarias Polioles e Indelpro. El andlisis realizado por la Compania incluyd la eva- Al 31 de diciembre de 2022, el incremento se relaciona principalmente a los fondos que se restringieron como
luacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de los accionistas, como se establecen en parte de la adquisicidon de Octal.
los estatutos, por lo que la administracion concluyd que mantiene el poder de dirigir las actividades
relevantes. 7. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Los clientes y otras cuentas por cobrar, neto se integran de la siguiente forma:
b) Adquisicién de activos o combinaciones de negocios
La administracion usa su juicio profesional para determinar sila adquisicion de un grupo de activos repre- Al 31de diciembre de
senta una combinacion de negocios o una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un

impacto significativo en como se contabilizan los activos adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su 2023 2022 2021
reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores. )
Clientes $ 14,594 $ 21,377 $ 220083
6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEEFECTIVO Y EFECTIVO RESTRINGIDO Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 454 497 622
El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma: Impuestos por recuperar 4,237 3,579 3,777
Documentos por cobrar 7 12 776
Al 31de diciembre de
Intereses por cobrar 4 14 1
2023 2022 2021 Otros deudores 264 300 251
focti ] Estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas
Efectivo en caja y bancos $ 5898 $ 4787  $ 7784 por cobrar (2,087) (2,53)) (2,928)
Depositos bancarios a corto plazo 1,493 1,532 2,757
Total $ 17,473 $ 23248 $ 24,502
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 7391 $ 6319 $ 10,541

Efectivo restringido

El saldo del efectivo restringido se compone del efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la
definicion de efectivo y equivalentes de efectivo. El saldo de efectivo restringido se clasifica como activo circu-
lante y no circulante en el estado consolidado de situacion financiera, basdndose en la fecha de vencimiento
de la restriccion.
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A continuacion, se presentan los movimientos de la estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2023, 2022 y 2021, con el modelo de pérdidas esperadas utilizado por la Compania:

Por el afio terminado el 31de diciembre de 2023

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacién de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester ) 0%-100% 0%-100% $ (2,362) $ (165) $ 63 $ 403 $ (2,061)
Grupo Styropek @ 0% 0%-10% (109) (8) 102 9 (4)
Polioles 0% 0%-5% (29) (8) 28 3 (6)
Indelpro y otros 0.65% 3.42% (31 () 16 - (16)
Total $ (2,531 $ (180) $ 209 $ 415 $ (2,087)

O El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afno terminado el 31 de diciembre de 2022

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacion de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester 0%-81% 0%-99% $ (2,596) $ (87) $ 159 $ 162 $ (2,362)
Grupo Styropek @ 0% 0%-10% (232) (25) 15 33 (109)
Polioles 0% 0%-5% (23) 7) - 1 (29)
Indelpro y otros 0 0.81% 8.22% (77) - 46 - (31
Total $ (2,928) $ (n9) $ 320 $ 196 $ (2,531)

0 El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2021

Rango de Rango de Saldo inicial Saldo final

probabilidad de severidad de la estimacion de Incrementos Cancelaciones Efecto por de la estimacion de

Clientes o grupos de clientes incumplimiento de la pérdida deterioro de cartera enlareserva de lareserva conversion deterioro de cartera
Alpek Polyester ® 0% - 81% 0% - 98% $ (2,521) $ (42) $ 41 $ (74) $ (2,596)
Grupo Styropek @ 0% 0%- 10% (99) (129) - (4) (232)
Polioles 0% 0% - 10% (28) - 6 (1) (23)
Indelpro y otros 0 1.23% 0.25% (66) (17) 6 - (77)
Total $ (2714) $ (188) $ 53 $ (79) $ (2,928)

O El rango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene cuentas por cobrar garantizadas por $1,540, $2,322 y $3,506, respectivamente.
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La variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $(444) y (397), en los afos terminados el 9. PAGOS ANTICIPADOS

31 de diciembre de 2023 y 2022, se debi6 principalmente a la disminucion en la probabilidad de incumplimien- La porcion circulante y no circulante de los pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

to asignada a ciertos clientes con respecto al inicio del afo, asi como el efecto por conversion. Por su parte,

la variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar de $214, al 31 de diciembre de 2021, se debid Al 31 de diciembre de

principalmente al incremento en la probabilidad de incumplimiento en algunos grupos de clientes, asi como

el efecto por conversion. 2023 2022 2021
Porcion circulante @ $ 744 $ 765 $ 686

La Compania cuenta con documentos por cobrar a largo plazo que estdn garantizados con los inmuebles de
la planta de PET de M&G México, en Altamira, con lo cual la Administracion ha mitigado la exposicion al riesgo Porcién no circulante 6 7 3]
de crédito de dichos activos financieros, por lo cual no ha reconocido un deterioro en el valor de los mismos.

Total pagos anticipados $ 750 % 772 $ 77
8. INVENTARIOS
Al 31de diciembre de O Este rubro se integra principalmente por anticipos de materiales y seguros pagados por anticipado.
2023 2022 2021
Producto terminado $ 1,358 $ 16,229  $ 12,269
Materia prima y otros consumibles 9,020 14,320 10,746
Materiales y herramientas 2,383 2,585 2,255
Producciéon en proceso 561 759 435

$ 23,322 % 33,893 % 25,705
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se reconocid en los estados consolidados de
resultados un castigo de $125, $255 y $94, respectivamente, correspondiente a inventario danado, de lento

movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, no existian inventarios dados en garantia.



ESTADOS

CONTENIDO MENS e Or oA DESEMPENO ESG GOBERNANZA CnANALISIS APENDICE | FINANCIEROS CONTACTO QO 02
10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
Mobiliario, equipo
de laboratorio Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de y tecnologia Construccion activos
Terreno construcciones y equipo transporte de informacion en proceso fijos Total
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
Saldo inicial $ 3,956 $ 5,444 $ 23,888 $ n2 $ 393 $ 3,414 $ 1,372 $ 38,579
Adiciones - 1 1,691 1 272 2,561 12 4,638
Adiciones por adquisiciones de negocios (36) - (162) - - (28) - (226)
Disposiciones - (1) (23) (1) - (7) (88) (120)
Deterioro 0 - (256) (965) (2) (7) (m) (23) (1,364)
Efecto por reexpresion y conversion 70 18 542 4 4 193 31 862
Cargos por depreciacion reconocidos en el afo - (290) (2,554) (16) (97) - - (2,957)
Transferencias 5 357 2,164 4 170 (2,746) 2 (7)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 $ 3,995 $ 5,273 $ 24,581 $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Al 31 de diciembre de 2021
Costo $ 3,995 $16,716 $ 79,876 $ 404 $ 2,519 $ 3,276 $ 1,406 $ 108,192
Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - (11,443) (55,295) (265) (1,784) - - (68,787)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2021 $ 3,995 $ 5,273 $ 24,58] $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
Saldo inicial $ 3,995 $ 5,273 $ 24,581 $ 139 $ 735 $ 3,276 $ 1,406 $ 39,405
Adiciones - - 1 1 4 2,986 413 3,415
Adiciones por adquisiciones de negocios - 4,569 6,904 2 10 335 - 11,820
Disposiciones - - (150) - ) (10) (80) (241)
Deterioro - (6) (135) - - (5) - (146)
Efecto por reexpresion y conversion (142) (327) (1,574) (9) (64) (322) (101) (2,539)
Cargos por depreciacion reconocidos en el afo - (352) (2,756) (16) (10) - - (3,234)
Transferencias - 199 2,599 14 161 (3,002) - (29)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,45]
Al 31 de diciembre de 2022
Costo $ 3,853 $ 23,569 $ 88,633 $ 440 $ 2,617 $ 3,258 $ 1,638 $ 123,908
Depreciaciéon acumulada y deterioro acumulado - (14,213) (59,053) (309) (1,882) - - (75,457)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2022 $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,45]
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Mobiliario, equipo

de laboratorio Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de y tecnologia Construccion activos
Terreno construcciones y equipo transporte de informacion en proceso fijos Total
Por el aiio terminado el 31de diciembre de 2023
Saldo inicial $ 3,853 $ 9,356 $ 29,480 $ 131 $ 735 $ 3,258 $ 1,638 $ 48,451
Adiciones - - 15 1 7 2,881 162 3,066
Disposiciones 8) (10) (72) - Q) (18) (179) (286)
Deterioro @ (56) (93) (831) (3) (26) (404) (35) (1,448)
Efecto por reexpresion y conversion (338) (844) (3,791 (18) (88) (384) (190) (5,653)
Cargos por depreciacion reconocidos en el arfo - (370) (2,689) (18) m2) - - (3189)
Transferencias - (1,261) 3,548 3l 101 (2,408) - n
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 $ 3,451 $ 6,778 $ 25,660 $ 124 $ 616 $ 2,927 $ 1,396 $ 40,952
Al 31 de diciembre de 2023
Costo $ 3,451 $ 17,460 $ 76,364 $ 369 $ 2,233 $ 2,927 $ 1,396 $ 104,200
Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - (10,682) (50,704) (245) (1,617) - - (63,248)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2023 $ 3,451 $ 6,778 $ 25660 $ 124 $ 616 $ 2,927 $ 1,396 $ 40,952

0 Corresponde principalmente a $433 del cierre de la operacion de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, $829 del cierre de Univex, $10 del cierre de Sales del Bajio y el remanente a la operacion normal de la Compania.
@) Corresponde principalmente a $950 del cierre de la operacion de produccion de resina de PET en el sitio de Cooper River, $409 del cierre de la planta de la planta de produccion de filamentos y el remanente a la operacion normal de la Compania.

Del gasto por depreciacion, $3,134, $3,176 y $2,905 fueron registrados en el costo de ventas, $12, $11y $10 en gastos de venta y $43, $47 y $42 en gastos de administracion, en el 2023, 2022 y 2021, respectivamente.
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11. DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO, NETO
Alpek tiene en arrendamiento activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de computo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 8 anos.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integra como sigue:

Barcos y
Maquinaria otros activos
Terrenos Edificios y equipo Ferrotolvas arrendados Total

Valor neto en libros:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 109 $ 799 $ 934 $ 1,666 $ 46 $ 3,554
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 368 $ 661 $ 781 $ 1,584 $ 58 $ 3,452
Saldo al 31de diciembre de 2023 $ 294 $ 576 $ 472 $ 1,775 $ 53 $ 3170
Depreciacion del ejercicio 2021 $ 7) $ (54) $ (296) $ (437) $ (163) $ (957)
Depreciacion del ejercicio 2022 $ (29) $ (60) $ (309) $ (426) $ (166) $ (990)
Depreciacién del ejercicio 2023 $ (31) $ (85) $ (294) $ (436) $ (150) $ (996)

Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania reconocio un gasto de renta de $559, $780 y $693, respectivamente, asociado con arrendamientos de bajo valor y corto plazo.

Las adiciones derivadas de adquisiciones de negocios, nuevos contratos y modificaciones al pasivo por arrendamiento, reflejadas en el valor neto en libros del derecho de uso por arrendamientos al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021 ascendieron a $1,409, $1,075 y $1,452, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compafia no tiene compromisos derivados de contratos de arrendamientos de corto plazo.
La Compania no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros consolidados no hayan iniciado.

Durante el ano la Compania no realizd extensiones significativas a los plazos de sus contratos de arrendamientos.
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12. CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
Vida definida Vida indefinida
Acuerdos Propiedad
Costos de de no Relaciones Softwarey Marcas de intelectual Crédito
Costo desarrollo competencia con clientes Patente licencias vida definida y otros mercantil Otros Total
Al1de enero de 2021 $ 950 $ 79 $ 1032 - 501 $ 215 $ 3759 $ 399 $ 10 $ 6,946
Adiciones 10 - - - 7 - 2 - - 19
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 18 23 - - - 4]
Disposiciones - - - - - - ) - - Q)
Deterioro - - - - (221) - - - - (221)
Transferencias 5 - - - - - - - - 5
Efecto de conversion 30 (2) 12 - 2 (3) 138 13 - 190
Al 31 de diciembre de 2021 995 77 1,044 - 307 235 3,898 412 10 6,978
Adiciones 10 - - - 1 - 1 - - 12
Adiciones por adquisiciones de negocio 5 - - 1,638 3 - - - - 1,646
Disposiciones - - - - €)) - - - - (31)
Deterioro - - - - (53) - (16) - - (69)
Transferencias 5 - - - 60 (30) - - - 35
Efecto de conversion (63) (3) (47) (30) (10) 7) (215) (25) Q) (401)
Al 31 de diciembre de 2022 952 74 997 1,608 277 198 3,668 387 9 8,170
Adiciones 7 - - - 24 - - - - 31
Disposiciones - - - - ) - - - - (1)
Transferencias 2 - - - 9 - - - - 1
Efecto de conversion (120) (® (104) (218) (17) (17) (482) (49) ) (1,009)
Al 31de diciembre de 2023 $ 841 $ 71 $ 893 1,392 292 $ 181 $ 3186 $ 338 $ 8 $ 7202
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Vida definida Vida indefinida
Acuerdos Propiedad
Costos de de no Relaciones Softwarey Marcas de intelectual Crédito
Amortizacion y Deterioro desarrollo competencia con clientes Patente licencias vida definida y otros mercantil Otros Total
Al'1de enero de 2021 $ (586) $ (79) $ (561) $ - $  (305) $ (152) $ (1,625) $ - $ - $ (3,308)
Amortizacion (28) - (59) - (55) () (219) - - (366)
Deterioro - - - - 125 - - - - 125
Efecto de conversion (18) 2 (15) - (1) 4 (53) - - (81)
Al 31 de diciembre de 2021 (632) (77) (635) - (236) (153) (1,897) - - (3,630)
Amortizacién (26) - (59) (98) () (5) (216) - - (415)
Transferencias - - - - (30) 30 - - - -
Disposiciones - - - - 31 - - - - 31
Deterioro - - - - 53 - 4 - - 57
Adiciones por adquisiciones de negocios (4) - - 7) 2 - - - - (13)
Efecto de conversion 43 3 37 12 9 3 118 - - 225
Al 31 de diciembre de 2022 (619) (74) (657) (93) (186) (125) (1,991) - - (3,745)
Amortizacion (24) - (53) (151) (8) (4) (194) - (434)
Disposiciones - - - - 1 - - - - 1
Efecto de conversion 82 3 80 27 12 8 258 - - 470
Al 31de diciembre de 2023 $  (s61) $ (71) $  (830) $ (217) $ (181) $ (121) $  (1927) $ - $ - $ (3708)
Valor neto en libros
Costo $ 995 $ 77 $ 1,044 $ - $ 307 $ 235 $ 3898 $ 412 $ 10 $ 6,978
Amortizacion (632) (77) (635) - (236) (153) (1,897) - - (3,630)
Al 31 de diciembre de 2021 363 - 409 - 71 82 2,001 412 10 3,348
Costo 952 74 997 1,608 277 198 3,668 387 9 8,170
Amortizacion (619) (74) (657) (93) (186) (125) (1,991) - - (3,745)
Al 31 de diciembre de 2022 333 - 340 1,515 9l 73 1,677 387 9 4,425
Costo 841 71 893 1,392 292 181 3,186 338 8 7,202
Amortizacion y deterioro (561) @) (630) (217) (181) (121) (1,927) - - (3,708)

Al 31de diciembre de 2023 $ 280 $ - $ 263 $ 1,175 $ m $ 60 $ 1259 $ 338 $ 8 $ 3494
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Del gasto por amortizacion $425, $401y $352, han sido registrados en el costo de ventas $9, $14 y $14 en gastos
de administracion y gastos de venta en el 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados del
2023, 2022 y 2021 fueron de $68, $68 y $67, respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo
que estdn asociados a los segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias
de la combinacion de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida
se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, el crédito mercantil
por $338, $387 y $412, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El valor de recuperacion de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los cdlculos de los valores
en uso, los cuales consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados en presu-
puestos financieros aprobados por la Administracion cubriendo un periodo de 5 anos.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados con
base en el desempeno historico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo
de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacion del valor de uso es consistente con
las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente de los flujos fue descontado utilizando
una tasa de descuento después de impuestos especifica para cada grupo de UGE y refleja los riesgos espe-
cificos asociados a cada una de ellas.

La Compania efectud un andlisis de sensibilidad considerando un posible incremento en la tasa de descuento
en 100 puntos base y una posible disminucion en la tasa de crecimiento a largo plazo en un nivel similar. Como
resultado de este andlisis, la Compania concluyd que no existen variaciones significativas con los cdlculos de
deterioro preparados al 31 de diciembre de 2023.

Los supuestos clave, utilizados en cdlculo del valor en uso en 2023, 2022 y 2021, son los siguientes:

2023 2022 2021
Margen bruto estimado 8.3% 8.3% 8.6%
Tasa de crecimiento 2% 2.1% 1.9%
Tasa de descuento 9.1% 8.9% 8.5%
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INVERSIONES REGISTRADAS USANDO EL METODO DE PARTICIPACION Y OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021

Documentos por cobrar @ $ 1693 % 2,495 $ 2,595
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 763 849 876
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones

de negocios 684 616 614
Total otros activos financieros no circulantes 3,140 3,960 4,085
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 261 9,162 9,045
Impuestos por recuperar 886 765 906
Otros 94 100 143
Total inversiones registradas usando el método $ 4381 S 13087 14179

de participacion y otros activos no circulantes

0 Al 31de diciembre de 2023,2022 y 2021, este rubro comprende principalmente financiamientos proporcionados a M&G Polimeros
México, S.A. de C.V.

La cuenta de inversion en asociadas y hegocios conjuntos de la Compania se integra de la siguiente manera:

%

Tenencia 2023 2022 2021
Clear Path Recycling, LLC 49.90% $ 105 $ 201 $ 251
Terminal Petroquimica Altamirg, S.A. de C.V. 42.04% ol 55 43
Agua Industrial del Poniente, S.A. de C\V. 47.59% 95 88 8l
Corpus Christi Polymers LLC 0 33.33% - 8,818 8,670
Inversion en asociadas y negocios
conjuntos al 31 de diciembre $ 261 % 9162 $ 9,045

0 Derivado de la pausa temporal a la construccion de la planta descrita en la Nota 2d, la Compafia determind que existian
indicios de deterioro en su inversion, por lo cual con base a los requerimientos de IAS 36, Deterioro de Activos, la Compafia
reconocid un deterioro de su inversion en el negocio conjunto por $9,591 durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2023.
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A continuacion, se presenta la pérdida neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos que se
contabilizan bajo el método de participacion de la Compafia:

2023 2022 2021

Pérdida neta e integral $ (557) $ (175) % (121)

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion a la inversion de la Compania en las asociadas y
negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

14. SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA SIGNIFICATIVA

La participacion no controladora significativa, se integra como sigue:

Utilidad (pérdida) neta
de la participacion no
controladora del periodo

Porcentaje de
tenencia no
controladora

Participacién no controladora
al 31de diciembre de

2023 2022 20210 2023 2022 20210
Indelpro, S. A.de C. V.
y subsidiaria 49% $ 885 $ 1967 $ 2341 $ 3887 $ 4461 $ 5160
Polioles, S. A.de C. V.
y subsidiaria 50% 145 120 53 487 438 366
Otros (149) 135 46 156 392 344
$ 881 $ 2222 $ 2440 $ 4530 $ 5291 $ 5870

0 Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.
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A continuacion, se presenta la informacion financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021, y por los anos terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacion no
controladora significativa:

Indelpro, S. A.de C. V. y subsidiaria  Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria

2023 2022 20210 2023 2022 20210
Estados de situacién financiera
Activo circulante $ 3972 $ 4210 $ 6790 $ 962 $ 1250 $ 145
Activo no circulante 6,605 7,769 8,372 815 932 998
Pasivo circulante 1,21 1,038 2,638 508 648 867
Pasivo no circulante 1,433 1,836 1,993 295 659 850
Capital contable 7,933 9,105 10,531 974 875 732
Estados de resultados
Ingresos 10,442 18,553 22,589 3,023 3,546 2,954
Utilidad neta 1,807 4,015 4,778 289 240 107
Utilidad integral del ano 636 3,459 5,150 152 164 13
Ut|||o.Ic1.d |nt.e’grol atribuible a la 31 1,695 2524 76 82 57
participacion no controladora
Dividend d |
vieendos pagados a9 886 2,394 1,816 27 10 10
participacion no controladora
Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo generados 1,838 5,215 4156 206 346 133

por actividades de operacion

Flujos netos de efectivo (utilizados
en) generados por actividades (134) (193) (446) (47) (64) 57
de inversion

Flujos netos de efectivo utilizados

en actividades de financiamiento (2,057) (5162) (3,988) (351) (164) (261)

Aumento (disminucién) neta en

efectivo y equivalentes de efectivo (422) (132) (226) (220) 90 (66)

0 Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.
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15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021
Proveedores $ 24650 $ 28,493 § 25,5695
Beneficios a empleados a corto plazo 709 827 1,263
Anticipo de clientes 54 76 242
Otros impuestos por pagar 371 577 691
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 153 224 261
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,192 1,788 1,801
$ 27129  $ 31,985 $ 29,853
16. DEUDA
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

Circulante:
Préstamos bancarios 0 $ 343 % 1,466 $ 279
Porcion circulante de deuda no circulante = 5,803 1,931
Documentos por pagar 0 = - 42
Intereses por pagar 346 443 408
Deuda circulante @ $ 689 ¢ 7712 $ 2,660
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Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

No circulante:
Senior Notes
Préstamos bancarios sin garantia
Otros préstamos
Total
Menos: porcidn circulante de deuda no circulante

Menos: intereses generados por la deuda no circulante

Deuda no circulante

$ 18,648 $ 27271 $ 30,895

14,177 10,177 619
127 147 156
32,952 37595 31,670

- (5,803) (1,931)

(304) (423) (4086)

$ 32648 % 31,369 % 29,333

0 Al 31 de diciembre de 2023,2022 y 2021, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses a una

tasa promedio de 9.56%, 6.15% y 1.40%, respectivamente.

@ Elvalor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros debido a

su corta maduracioén.
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Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:
Saldo Costos de Saldo al 31 Saldo al 31 Saldo al 31 Fecha de Tasa
insoluto emision de Intereses dediciembre de diciembre de diciembre vencimiento de
Descripcién Moneda del crédito deuda por pagar de 2023 ™ de 2022 M de 20210 DD/MM/AA interés
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD $ - $ - $ - $ - $ - $ 1,941 20-nov-22 4.50%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD - - - - 5,926 6,290 08-ago-23 5.38%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD 8,433 (42) 102 8,493 9,722 10,324 18-sep-29 4.25%
Senior Notes 144A/Reg. S [ tasa fija usD 10,094 (53) na 10,155 1,623 12,340 25-feb-31 3.25%
Total Senior Notes 18,527 (95) 216 18,648 27,271 30,895
Bancario, Libor + 2.60% usb - - - - 486 619 3-dic-24 2.77%
Bancario, SOFR + 1.00% uUsD 2,112 - - 2,112 - - O0l-may-26 6.36%
Bancario, SOFR + 1.71% usb 85 - - 85 - - 29-jun-27 7.06%
Bancario, SOFR + 1.6% usb 97 - 1 98 - - 20-jun-26 6.94%
Bancario, SOFR + 1.05% usb 3,379 - 37 3,416 - - 21-jul-28 6.44%
Bancario, SOFR +1.00% usD 1,689 7) 10 1,692 1,936 - 6-abr-27 6.39%
Bancario, SOFR + 1.05% usD 3,379 (8) 20 3,391 3,882 - 7-abr-27 6.43%
Bancario, SOFR + 1.00% usD 1,689 (8) 10 1,691 1,936 - 6-may-27 6.39%
Bancario, SOFR + 1.00% usD 1689 ) 10 1,692 1937 - 6-abr-27 6.39%
Total préstamos bancarios sin garantia 14,19 (30) 88 14177 10177 619
Otros préstamos usD 127 - - 127 147 156 Varias Varias
Total 32,773 (125) 304 32,952 37,595 31,670
Menos: porcion circulante e intereses
de deuda no circulante - - (304) (304) (6,226) (2,337)
Deuda no circulante $ 32,773 $ (125) $ - $ 32,648 $ 31,369 $ 29,333

0 Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los costos de emision de la deuda pendientes de amortizar eran de $125, $171y $172, respectivamente
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Al 31 de diciembre de 2023, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, incluyendo la porcion circu-  17. PASIVO POR ARRENDAMIENTO

lante y los intereses por pagar, brutos de costos de emision, son como sigue: Al 31de diciembre de

2027 en
2024 2025 2026 adelante Total
Senior Notes $ - $ - $ - $ 18,743 $ 18,743
Préstamos bancarios - - 2,209 11,998 14,207
Otros préstamos - - - 127 127
$ - $ - $ 2,209 $ 30,868 $ 33,077

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compania tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por
un total de US$584, US$610 y US$560, respectivamente.

Covenants:
La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compania, princi-
palmente para cumplir con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razén de cobertura de interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero neto,
participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y amortizacion
(UAFIDA o EBITDA, por sus siglas en inglés) entre cargos por intereses, neto de los Gltimos cuatro trimestres
del periodo analizado. Este factor no puede ser menor a 3.0 veces.

b) Razon de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada (deu-
da circulante y no circulante, excluyendo costos de emision de deuda menos efectivo restringido y no
restringido) entre la UAFIDA o EBITDA (por sus siglas en inglés) de los Gltimos cuatro trimestres del periodo
analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos
que requieran otorgar garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacion financiera, que de no
cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse
como causa de vencimiento anticipado. Durante 2023, 2022 y 2021, las razones financieras fueron calculadas
de acuerdo a las formulas establecidas en los contratos de deuda. Al 31 de diciembre de 2023 y a la fecha de
emision de estos estados financieros consolidados, la Compania y sus subsidiarias cumplen satisfactoria-
mente con dichas restricciones y compromisos.

2023 2022 2021

Porcion circulante:

En dolares $ 454 $ 537 $ 462

En pesos 128 121 123

Otras monedas 19 163 148
Pasivo por arrendamiento circulante $ 701 $ 821 $ 733
Porcién no circulante:

En dolares $ 2,671 $ 2,686 $ 2,641

En pesos 261 308 304

Otras monedas 524 630 663

3,456 3,624 3,608

Menos: Porcion circulante del pasivo por arrendamiento (701) (821) (733)
Pasivo por arrendamiento no circulante $ 2,755 $ 2,803 $ 2,875

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente, los cambios en el pasivo por
arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran
como sigue:

2023 2022 2021
Saldo inicial $ 3,624 $ 3,608 $ 3,010
Altas/nuevos contratos ® 1,409 1,147 1,435
Bajas de contratos (251) (8) (32)
Modificaciones al saldo del pasivo 51 (23) 9
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 231 206 178
Pagos de arrendamiento (1170) (1109) (1,049)
Fluctuacion cambiaria (438) (197) 57
Saldo final $ 3,456 $ 3,624 $ 3,608

O Incluye pasivos por arrendamiento asumidos en las adquisiciones de negocios.
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Menos de 1 ano 701 $ 821 $ 733
Mds de 1 afo y menos de 5 anos 1,579 1,669 1,681
Mds de 5 afios 1,176 1,134 1,194
Total 3,456 $ 3,624 $ 3,608
18. PROVISIONES
Desmantelamiento,
demoliciony Contingencias
remediacion ambiental legales Garantias Otros(® Total
Al1de enero de 2021 $ 187 $ 574 $ 38 $ 371 1,170
Incrementos 131 342 - 152 625
Pagos (2) ©) (38) - (43)
Cancelaciones (193) (10) - (154) (357)
Efecto de conversion n (25) - - (14)
Al 31 de diciembre de 2021 134 878 - 369 1,381
Incrementos - 78 - 1166 1,244
Pagos (74) (145) - (235) (454)
Cancelaciones - (214) - (76) (290)
Efecto de conversion (4) 8 - (31) (27)
Al 31 de diciembre de 2022 56 605 - 1,193 1,854
Incrementos 379 138 - 24] 758
Pagos (m2) - - (745) (857)
Cancelaciones ) (40) - (35) (76)
Efecto de conversién (28) (29) - (134) (191)
Al 31de diciembre de 2023 $ 294 $ 674 $ - $ 520 1,488

0 Al 31de diciembre de 2023 y 2022 los incrementos en “otros” se integran principalmente de la contraprestacion contingente de la

adquisicién de negocios de Octal por $904 (ver Nota 2), asi como por reembolso por los impuestos por recuperar de Petrobras $215.

2023 2022 2021
Provisiones a corto plazo 749 $ 794 $ 546
Provisiones a largo plazo 739 1,060 835
Al 31 de diciembre 1,488 $ 1,854 $ 1,381
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Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 202], las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen principal-
mente $103 (US$6), $215 (US$IT) y $48 (US$2) respectivamente, relacionados con una obligacion de devolver a
Petrobras ciertos créditos fiscales en caso de que llegasen a ser recuperados por Alpek Polyester Pernambuco
y Alpek Polyester Brasil, asi como $673 (US$40), $595 (US$31) y $605 (US$29) por contingencias laborales, civiles
y fiscales derivadas también de la adquisicidon de Alpek Polyester Pernambuco y Alpek Polyester Brasil, para las
cuales se tiene en compensacién una cuenta por cobrar dentro del rubro de otros activos no circulantes por
$684 (US$40), $616 (US$32) y $614 (US$30) al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, $153 (US$7.5), estaban relacionadas principalmente con la contraprestacion con-
tingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada con la adquisicion de Selenis. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2023 ya no se tiene saldo por este concepto.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, $308 (US$18.3) y $904 (US$46.7) estaban relacionadas prin-
cipalmente con la contraprestacion contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada
con la adquisicion de Octal.

BENEFICIOS A EMPLEADOS
La valuaciéon de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los

anos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compania han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de
fideicomisos irrevocables.

A continuacién, se resume la informacion financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Obligaciones por beneficios a empleados:
Beneficios de pension 439 612 598
Beneficios médicos post-empleo 61 64 99
500 676 697
Planes de contribuciéon definida 380 349 332
Pasivo reconocido en el estado consolidado
de situacion financiera 880 1,025 1,029
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension (27m) (76) (79)
Beneficios médicos post-empleo (4) (3) (4)
(275) (79) (83)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral del afo (5) (39) 453
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
acumuladas reconocidas en otras partidas de la utilidad
integral 285 290 329



CONTENIDO

DESEMPENO

MENSAJE DE LA
2023 ESG GOBERNANZA

DIRECCION

ACERCA
DE ALPEK

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compania opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracion pensionable
de los empleados y la duraciéon del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los acti-
vos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulaciones
locales y practicas en cada pais, tal como la naturaleza de la relacion entre la Compania vy los fideicomisarios
(o equivalentes) y su composicion. La Compania opera esquemas de beneficios médicos post-empleo prin-
cipalmente en su subsidiaria Alpek Polyester USA. El método de contabilizacion, los supuestos y la frecuencia
de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La
mayoria de estos planes no son sujetos de financiamiento.

Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $ 2,635 $ 3,107 $ 4,329
Valor razonable de los activos del plan (2,035) (2,431) (3,632)
Pasivo en el estado consolidado de situacion financiera $ 500 $ 676 $ 697

El movimiento en la obligacion de beneficios definidos durante el ano es como sigue:

2023 2022 2021

Al'1de enero $ 3,107 $ 4,329 $ 4,455
Costo de servicio 44 69 69
Costo de interés 147 98 100
Contribuciones por participantes de plan 3 4 6
Remediciones:

fgig:gr;f:) pérdidas por cambios en los supuestos 78 (715) (154)

Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos . ~

demogrdficos y ajustes de experiencia
Efecto de conversion (323) (219) 148
Beneficios pagados (501) (461) (299)
Pasivo adquirido en combinacion de negocios - - -
Transferencia de personal - 2 18
Reducciones del plan (20) ) (14)

Al 31 de diciembre $ 2,635 $ 3,107 $ 4,329
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El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afo es como sigue:

2023 2022 2021

Al1de enero $ (2,431) ¢ (3632) $ (3,394)
Ingresos por intereses (104) (87) (73)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan (83) 754 (299)
excluyendo los intereses en resultados

Efecto de conversion 257 183 (96)
Contribuciones (6) - (14)
Beneficios pagados 332 351 244
Al 31 de diciembre $ (2,035) $ (2,431) $ (3632

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre
son los siguientes:

2023 2022 2021
Costo de servicio $ (43) % (69) $ (69)
Costo de interés, neto (251) (10) (28)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones 19 - 14
Total incluido en costos de personall $ (275) $ (79) % (83)

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Tasa de descuento México 9.75% 9.25% 7.75%
Tasa de descuento Estados Unidos 4.83% 4.96%-5.06%  2.42%2.64%
Tasa de inflacion México 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento en salarios México 5.50% 5.00% 4.50%
Tasa de inflacion médica México 7.00% 7.00% 7.00%
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El andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en Aumento Disminucion
supuesto en supuesto en supuesto
Tasa de descuento MX 1% Disminuye en $61 Aumenta en $65

Los andlisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demds su-
puestos constantes. En la prdctica, esto es poco probable que ocurrag, y los cambios en algunos de los su-
puestos se pueden correlacionar. En el cdlculo de la sensibilidad de la obligacion por beneficios definidos a los
supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de la obligacion por prestacion definida
calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del informe) se ha aplicado para
el cdlculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado consolidado de situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Instrumentos de capital $ 1,590 ¢ 1,899 % 1,341
Renta fija 445 532 2,291
Valor razonable de los activos del plan $ 2,035 $ 2,431 $ 3,632

20.IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Compania estd sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de
impuesto a la utilidad aplicables a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2023 2022 2021
Estados Unidos 21% 21% 21%
Brasil 34% 34% 34%
Argentina 35% 35% 30%
Chile 27% 27% 27%
Canadd 26.5% 26.5% 26%
Espana 25% 25% 25%
Reino Unido 25% 19% 19%
oman 15% 15% -

O La planta productora de Octal (Octal SAOC FZC) se encuentra registrada en la Zona Libre de Salalah; por lo tanto, esté exenta

del impuesto corporativo por un periodo de 30 afos a partir del 25 de noviembre de 2006, fecha en que inicid actividades.
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a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los estados consolidados de resultados:

2023 2022 2021
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $ (2,358) $ (5,345) $ (4,304)
Impuestos a la utilidad diferidos 1,631 (164) 189
Impuestos a la utilidad cargados a resultados $ (727) % (5509) $ (4n5)

b) La conciliocion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a continuacion:

2023 2022 2021

(Pérdida) utilidad antes de impuestos $ (9,306) $ 21475 % 14,311
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30% 30%
Gasto por impuesto a la utilidad a la tasa legal 2,792 (6,443) (4,293)
(Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:

Ajuste anual por inflacion (253) (896) (189)

Cancelacion pérdidas fiscales - - (805)

Gastos no deducibles (2,941) 22 (18)

Ingresos no gravables 164 1,493 934

Efe’cto dg las dlferentgs .tosos de impuesto de otros (128) 200 179

paises diferentes a México

AJus’Fe ol. pasivo de. impuestos a la utilidad causados 88 (52) 101

de ejercicios anteriores

Efecto de conversion de moneda funcional (388) 147 (36)

Inversion en asociadas y negocios conjuntos (61) 20 12
Total impuestos a la utilidad $ (727) % (55509) $ (4115)
Tasa efectiva de impuestos 8% 26% 29%
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c) Eldetalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion: El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la me-
dida de que la realizacion del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es pro-
Activo (pasivo) bable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de $24,034, $25,062 y $26,843 en 2023, 2022 y 202],
Al 31de diciembre de respectivamente.
2023 2022 2021 L . . . A _
Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2023 expiran en los siguientes anos:
Propiedad, planta y equipo, neto $ 708) $ 80) $ 9
P . P ) yequip (708) (80) Pérdida del Pérdidas fiscales Afo de
Activos intangibles (128) (131) (94) afio incurrida por amortizar vencimiento
Costos de emision de deuda 1 1 20
Y ) (20) 2014 $ 1 2024
Provisiones 237 174 306
2015 15 2025
Inst tos fi i i 2 286 46
nstrumentos financieros derivados 8 2016 ” 2096
Pérdidas fiscales por amortizar 413 652 601 2017 62 0027
Estimacion de dete.rloro y otros 1,604 828 805 0018 8 0028
Efecto de tasas de impuesto de otros paises
y cambios de tasa (85) (9) (23) 2019 18 2029
Total impuesto diferido activo $ 1334 $ 1709 $ 1,630 2020 20 2030
2021 25 2031
Inventarios $ 40 % (22) 3 (72) 2022 48] 2032
Propiedad, planta y equipo, neto (3,557) (5,753) (6,601) 2023 3,023 2033 en adelante
Activos intangibles, neto (148) (143) (282) varios 20,347 Sin expiracion
Pérdidas fiscales por amortizar 693 250 780 $ 24,034
Intereses no deducibles, provision de incobrable y otros 808 1,498 1,815
Efecto de tasas de impuesto de otros paises 0 ) 036 Al 31de diciembre del 2023, la Compania tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de Suapey
y cambios de tasa = 325 3 Citepe, por un monto de $20,347, las cuales no tienen expiracion. La Compania ha decidido reservar todo el
Total impuesto diferido pasivo $ (21024) $ (3,845) $ (4’]24) monto de pérdidas fiscales, de acuerdo a la estimacion de la administracion sobre las reversiones futuras

de las diferencias temporales, por lo que al 31 de diciembre de 2023 no generan activo por impuestos
diferidos.
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d) Elimpuesto relacionado alos componentes de la utilidad integral es como sigue:
2023 2022 2021
Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de
impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos
Participacion en otros resultados integrales de asociadas
y negocios conjuntos reconocidos a través del método
de participacion $ M 3 - $ M s 1 $ - $ 1 $ M s - $ (1)
Efecto por conversion de entidades extranjeras (5,923) - (5,923) (2,652) - (2,652) 110 - 110
Remediciones actuariales de pasivos laborales 5 - 5 (39) 20 (19) 453 (109) 344
Efecto de instrumentos financieros derivados contratados
como cobertura de flujo de efectivo 1,056 (291) 765 (1182) 327 (855) (592) 161 (431)
Otras partidas de la utilidad integral $ (4863) % (201) ¢ (5154) % (3872) % 347 $ (3525) % (30) 52 $ 22
e) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:
Al 31de diciembre de
2023 2022 2021

Porcidn circulante $ 390 $ 1,410 $ 1,630
Porcién no circulante 0 = - 241
Total de impuesto a la utilidad por pagar $ 390 $ 1,410 $ 1,871

" purante el aro terminado el 31 de diciembre de 2022, Alfa tomo la decision de abandonar de manera voluntaria y espontdnea el régimen
opcional para grupo de Sociedades en México (Régimen de incorporacion), lo que generé la obligacion del pago total de impuestos
a la utilidad que se habia diferido por los ejercicios de 2019 a 2021 por $372, el cual se tendrd que pagar durante el 2023.

21. OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Anticipos de clientes () $ 62 $ 128 $ 196
Otros @ 431 432 50
Total otros pasivos no circulantes $ 493 $ 560 $ 246

0 Este rubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y esta relacionado con la entrega futura de mercancia.

@ Al 31de diciembre de 2023 y 2022, se relaciona principalmente al importe pendiente de pago por la adquisicion de Octal (ver Nota 2e).
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22.CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052 represen-
tado por 2,118,163,635 acciones ordinarias, nominativas, “Clase |” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. El capital variable con derecho a retiro se representard, en su caso, por
acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase II” de la Serie “A”.

Al 31de diciembre de 2023, Alpek SAB mantenia 11,455,648 acciones en tesorerig, provenientes del programa de
recompra acciones propias. A dicha fecha, el valor de mercado de la accidén era de $12.64 pesos.

De febrero a diciembre de 2023, la Companhia comproé 13,259,517 acciones por un monto de $222 y vendid
12,720,936 acciones por un monto de $212 con un programa de recompra que fue aprobado por los accionis-
tas de la Compania y ejercido discrecionalmente por la Administracion. De febrero a diciembre de 2022, la
Compania comproé 9,095,421 acciones por un monto de $246 y vendi6 6,560,342 acciones por un monto de $180
en relacion con el mismo programa. De marzo a diciembre de 2021, la Companfia compro6 12,879,634 acciones
por un monto de $292 y vendi6 10,363,950 acciones por un monto de $236 en relacién al mismo programa.

La utilidad neta del afo estd sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los
estatutos de la Compania y la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe incrementarse anualmente en un 5% de las utilidades netas
anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social totalmente pagada. Al 31 de di-
ciembre de 2023, 2022 y 2021, el monto de la reserva legal asciende a $1,210.

El 7 de marzo de 2023, la Compania celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se
aprobod el pago de un dividendo en efectivo por accién de $0.0755 dolares americanos, equivalente a $2,866
(US$159) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 16 de marzo de 2023.

El 31 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en la
Asamblea General Ordinaria de accionistas de fecha 3 de marzo de 2022, aprobé el pago de un dividendo en
efectivo por accion de $0.093 doélares americanos, equivalente a $3,887 (US$196) aproximadamente, que fue
pagado en una sola exhibicion el dia 9 de noviembre de 2022,

El 3 de marzo de 2022, la Companiia celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se apro-
b6 el pago de un dividendo en efectivo por accion de $0.0820 ddlares americanos, equivalente a una cantidad
total de $3,628 (US$173) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 14 de marzo de 2022.

El 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en
la Asamblea General Ordinaria de accionistas de fecha 9 de marzo de 2021, aprobd el pago de un dividendo
en efectivo por accién de $0.0265 ddlares americanos, equivalente a una cantidad total de $1,129 (US$56)
aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 10 de noviembre de 2021.

El 9 de marzo de 2021, la Compania celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se apro-
b6 el pago de un dividendo en efectivo por accidon de $0.0596 ddlares americanos, equivalente a una cantidad
total de $2,677 (US$126) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 6 de abril de 2021,

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se pagan a resi-
dentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo,
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se establece que para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinard en los términos de la
LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).
Los dividendos que excedan de CUFIN causardn un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable del periodo
en gue se paguen. El impuesto causado serd a cargo de la Compania y podrd acreditarse contra el ISR del
ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impuestos. Al 31
de diciembre de 2023, el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendia a $25,847. El valor
fiscal de la CUFIN ascendia a $5,274.

23.PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones
de Alfa y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Companfia y sus subsidiarias.
De acuerdo a los términos del plan, los directivos elegibles obtendrdn un pago en efectivo condicionado al
logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

+ Mejora en el precio de las acciones
+ Mejora en la utilidad neta
« Permanencia de los directivos en la Compafia

El bono serd pagado en efectivo en los siguientes cinco anos después de la fecha de concesion, es decir un
20% cada afo y serdn pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al
cierre de cada ano. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que
tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek, se considera que la medicion se ubica dentro
del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

El precio promedio de la accidn en pesos considerado para la medicion del incentivo a ejecutivos es:

2023 2022 2021
Alfa, S. A.B.de C. V. 15.68 15.80 15.26
Alpek, S. A.B.de C. V. 12.89 2764 22.25

El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31de diciembre de

2023 2022 2021
Corto plazo $ 9 3 nm s 12
Largo plazo 27 28 25
Total valor en libros $ 36 $ 39 % 37
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24.GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA 26.INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
El costo de ventas y los gastos de venta y administracion, clasificados por su naturaleza, por los afos termina- El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

dos al 31 de diciembre se integran como sigue:

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Materia prima y otros $ (01,752) $ (1501043) $ (105,257) Ingresos financieros:
Gastos por beneficios a empleados (Nota 27) (6,976) (7538) (7,348) Ingresos por intereses en depositos bancarios
de corto plazo $ 724 % 271 $ 140
Gastos de recursos humanos (193) (69) (51)
Mantenimiento (2,514) (2,833) (2,301) Ingregos por intereses en préstamos a partes o5 26 26
L o relacionadas
Depreciacién y amortizacion (4,619) (4,639) (4,280) 5 ] co8 6oe pos
- tros ingresos financieros
Gastos de publicidad (12) (2) ) I Igd ﬁl Lan) 02 co0
Tot ingr inanci
Gastos de fletes (8,487) (9,993) (6,931) Otal A8 INgresos inancieros '
?Oonssiggtiiiggirgeag combustible (4,400) (6,628) (5,264) Gastos financieros:
gas Co e Gastos por intereses en préstamos bancarios (1,009) (392) (86)
Gastos de viaje (180) (188) (66) Gastos por intereses no bancarios (ne) (1,422) (2,284)
Gastos por arrendamiento (683) (780) (722) Gastos por intereses de arrendamientos (231) (206) (178)
Asistencia técnica, honorarios profesionales (1,727) (2,216) (1,839) Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (46) (16) (59)
y servicios administrativos . )
, Otros gastos financieros (1,580) (1188) (475)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y empagues, etc.) (2,270) (3,315) (3513) ' ‘
Total de gastos financieros (3,982) (3,224) (3,082)
Total $ (183713) $ (188,344) $ (137573) Ganancia por fluctuacién cambiaria, neta
Ganancia por fluctuacion cambiaria 23,168 8,685 1,614
Pérdida por fluctuacion cambiaria (23171) (9,280) (2,266)
25.0TROS (GASTOS) INGRESOS, NETO e 3 o
. ) , . ) , Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta (3) (695) (652)
Los otros (gastos) ingresos, neto por los anos terminados el 31 de diciembre se integran como sigue:
Resultado financiero, neto $ (2668 $ (2997) % (3144)
2023 2022 2021
27. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
Ganancia en combinacion de negocio 0 $ = $ 425 $ 29 Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:
Otros ingresos, neto @ 195 269 274
Deterioro de activos de larga duracion @) (11,078) (246) (1,460) 2023 2022 2021
Total $ (0883 ¢ 448 S (1157) Sueldos, salarios y prestaciones $ (5,566) $ (5,660) $ (5,766)
Contribuciones a seguridad social (604) (608) (426)
O Para el or:wo term?nodo el 31de d?cfembre de 2022,‘corresponde ala ganancia ﬁn la odquisicjc’m de. Octal (ver Nota 2e). Beneficios a empleados (73) (95) (53)
@ Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2021, incluyen $8.7 de la cancelacion del negocio conjunto con Contour Global. . .
® Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, incluye principalmente el gasto por deterioro de la inversion en el negocio Otras contribuciones (733) (]’]75) (]']03)
conjunto de CPP, y de activos de larga duracion por el cierre de la planta de filamentos y por el cierre de la operacion de fibra Total $ (6,976) $ (7538) $ (7.348)

corta poliéster en el sitio de Cooper River.
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Reforma Laboral en Materia de Vacaciones

El 27 de diciembre de 2022 se publico el decreto por medio del cual se reformaron los articulos 76 y 78 de la Ley
Federal de Trabajo (“LFT”) para México, el cual entrard en vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios principales
originados por esta reforma laboral consideran el incremento el periodo anual minimo de vacaciones a los
trabajadores que tengan mas de un afo de servicio.

La Companhia evalud los impactos contables que se generaron por esta reforma laboral y determind que los
incrementos a la provision de vacaciones y de prima vacacional, como consecuencia del incremento de los
dias de vacaciones, no fueron significativos al 31 de diciembre de 2022.

28.TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las operaciones con partes relacionadas durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
fueron como se muestra a continuacion:

2023 2022 2021

Ingresos
Ingresos por venta de productos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias $ 1,522 $ 1,903 $ 1,576
Ingresos por servicios:

Afiliadas 12 12 13

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 171 207 198
Ingresos por intereses financieros:

Alfa 23 26 26

Afiliadas 3 - -
Ingresos por arrendamientos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 34 38 38
Ingresos por venta de energéticos:

Afiliadas 95 156 121

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 34 31 29

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) - - 288
Otros ingresos:

Afiliadas 1 2 -

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 2 2 -

ANALISIS ESTADOS
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2023 2022 2021
Costos [ gastos
Compra de producto terminado y materias primas:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (647) (764) (2,120)
Gastos por servicios:
Alfa (348) (338) (16)
Afiliadas (146) (86) (252)
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (13) (14) (14)
Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) - (4) (6)
Otros gastos:
Afiliadas (49) (28) (30)
Asociadas y negocios conjuntos (n) (59) (77)
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 1 - -
Afiliadas fuera de Alfa - (43) -
Dividendos pagados a Alfa (2,447) (6,138) (3,055)
Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia (1,474) (2,404) (1,826)

significativa

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, las remuneraciones y prestaciones que reciben los princi-
pales funcionarios de la Comparia ascendieron a $410 ($424 en 2022 y $409 en 2021), monto integrado por
sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacion variable que se rige
bdsicamente con base en los resultados de la Compania y por el valor de mercado de las acciones de la

misma y de su tenedora.
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Al 31de diciembre de

2023 2022 2021 transaccion 2023 2022 2021
Cuentas por cobrar a corto plazo: Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora Controladora
Alfa, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos 87 140 174 Alfa, S.A.B.de C. V. 0 Financiomiento e intereses ¢ 763 $ 849 $ 876
Afiliadas $ 763 $ 849 $ 876
Innovacion y Desarrollo de Energia Cuentas por pagar a corto plazo:
Alfa Sustentable, S. A.de C. V. Servicios administrativos 15 15 115 Controladora
Newpek, LLC Servicios administrativos - ] ] Alfg, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos  $ 37 % 65 $ 19
Terza, S. A.de C. V. Venta de producto = 1 1
Sigma Alimentos Ldcteos, S. A.de C. V. Energéticos 3 3 4 Afiliadas
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. Energéticos = 5 6 Alliax, S. A.de C. V. Servicios administrativos 5 2
Sigma Alimentos Noreste, S. A.de C. V. Energéticos B ] ] Axtel, S.A.B.de C.V. Servicios administrativos 4 6 8
Alimentos Finos Occidente, S. A.de C. V Energéticos 1 ! 1 Servicios Eficientes de R.H, S. A.de C. V. Servicios administrativos - - 2
Carnes el Tangamanga S.A. de CV. Energéticos ] - - Transportacion Aérea del Norte, S. A. de C. V. Servicios de transporte - - 1
Afiliadas fuera de Alfa Newpek, S. A.de C. V. Servicios administrativos = -
Nemak México, 5. A.de C. V. Energéticos - - ] Servicios Empresariales del Norte, S. A.de C. V. Servicios administrativos 2 -
Asociadas Afiliadas fuera de Alfa
Clear Path Recycling, LLC Financiamiento e intereses 63 - - Nemak Exterior, LTD Servicios administrativos _ _ 1
Accionistas con influencia significativa Asociadas
sobre subsidiarias
BASF Venta de productos 120 184 286 Tepeal Servicios administrativos 6 1 -
Basell Venta de productos 60 40 %% Accionistog con influencia significativa
sobre subsidiarias
Basell Energéticos - 6 6 BASF Compra de materia prima 87 138 202
454 497 622 BASF Compra de productos - - 26
Basell Energéticos 12 - -

$ 153 §$ 224§ 261

0 Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del

5.34%, 5.34% y 5.34%, respectivamente.
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29.INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS Por el aro terminado el 31 de diciembre de 2022:
La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcio- Plasticos y
nada al Director General de la Companfia, que representa la mdaxima autoridad en la toma de decisiones Poliéster Quimicos Otros Total

operativas, asignacion de recursos y evaluacion de desempenfno de los segmentos operativos.

Estado de resultados:
Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera

separada se evalda continuamente. Ingresos por segmento $ 140,837 $ 46,878 $ 24720 $ 212,435
Ingresos inter-segmento (120) (74) 194 -
La Companhia controla y evalGa sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base )
Ingresos con clientes externos $ 140,717 $ 46,804 $ 24914 $ 212,435

en productos: el negocio de Poliéster y el negocio de Pl&sticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados
de forma independiente ya que sus productos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus activi- Utilidad de operacion $ 13,966 $ 10,464 $ 109 $ 24,539
dades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Depreciacion y amortizacion 3,713 925 1 4,639
Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que Deterioro de activos de larga duracion 244 2 - 246
se usan para preparar informacién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3. EBITDA Ajustado $ 17923 $ 139 $ 1o $ 29,424
La Compafia ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el célculo de Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2,487 $ 497 $ 3 $ 2,987

sumar a la utilidad de operacion, la depreciacion, amortizacion y el deterioro de activos no circulantes.

La Compania evalta el desempeno de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado,

. i . . N ) Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021
considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempeno operativo y la

capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compania, asi Plasticos y
. . . . L . . Poliéster Quimicos Otros Total
como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante
lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempeno financiero bajo las NIIF, y no deberia ser con-
siderada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempeno operativo, ni de flujo de Estado de resultados:
efectivo como una medida de liquidez. Ingresos por segmento $ 98,103 $ 47533 $ 10,588 $ 156,224
. 5 . o . , B Ingresos inter-segmento (103) (63) 166 -
A continuacioén, se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos de la Compania:
Ingresos con clientes externos $ 98,000 $ 47470 $ 10,754 $ 156,224
Por el afio terminado el 31de diciembre de 2023: - »
Utilidad de operacion $ 8,801 $ 8,192 $ 501 $ 17494
Plasticosy L N
Poliéster Quimicos Otros Total Depreciacion y amortizacion 3,235 1,045 - 4,280
Deterioro de activos de larga duracion 524 936 - 1,460
Estado de resultados:
EBITDA Ajustado $ 12,560 $ 10173 $ 501 $ 23234
Ingresos por segmento $ 102,230 $ 27729 $ 8200 $ 138,159
Ingresos inter-segmento (77) (20) 97 - Inversiones en activo fijo e intangibles $ 3774 $ 653 $ 4 $ 4,43
Ingresos con clientes externos $ 102,153 $ 27709 $ 8,297 $ 138,159
(Pérdida) utilidad de operacion $ (9740) $ 3,220 $ 83 $ (6,437)
Depreciacion y amortizacion 3,725 886 8 4,619
Deterioro de activos de larga duracion 11,077 1 - 11,078
EBITDA Ajustado $ 5062 $ 4107 $ 9l $ 9260
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2149 $ 376 $ 3 $ 2,528
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La conciliacion entre el EBITDA Ajustado y la utilidad antes de impuestos por los anos terminados el 31 de La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais:

diciembre es como sigue:
Al 31de diciembre de

2023 2022 2021 2023 2022 2021

EBITDA Ajustado $ 9260 $ 29,424  § 23,234 México $ 1,083 $ 132 % 1,575
Depreciacion y amortizacion (4,619) (4,639) (4,280) Estados Unidos 1,028 1,375 1,521
Deterioro de activos de larga duracion (1,078) (246) (1,460) Canadd 3 4 20
(Pérdida) utilidad de operacion (6,437) 24,539 17,494 Brasil 194 214 232
Resultado financiero, neto (2,668) (2,997) (3144) oman 1186 1,520 -
Participacion en pérdida de asociadas y negocios conjuntos (201) (67) (39) Total activos intangibles g 3494  § 4425 $ 3348
Utilidad antes de impuestos $ (9,306) $ 21475 $ 14,311
El cliente principal de la Compania generd ingresos por $10,009, $9,230 y $11,403 por los afos terminados el Al 31 de diciembre de
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. Estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de poliéster y 2023 2022 2021
representan el 7.2%, 4.0% y 7.3% de los ingresos consolidados con clientes externos para los afnos terminados al
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. México $17.831 $21285 $23,157

Estados Unidos 7,684 9,769 9,821
A continuacion, se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre: .

Canadd 497 471 775

2023 2022 2021 Argentina 281 128 163

Chile 237 276 267
México $ 52,443 § 88922 $ 71,646 Brasil 4,699 4,926 4,356
Estados Unidos 44,991 64,383 49,710 Reino Unido 624 667 866
Argentina 4,894 8,867 7,255 Ooman 8,830 10,598 -
Brasil 13,681 23,3083 18,090 Arabia Saudita 269 331 -
Chile < 1325 1413 Total propiedades, planta y equipo, neto $ 40952 % 48,451 $ 39,405
Canadd 2,317 3,627 3143
Reino Unido 3,388 5,648 4,967
Ooman 15,098 16,086 -
Arabia Saudita 401 274 -

Ingresos totales $ 1381569 $ 212435 $§ 156,224
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30.COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Al 31 de diciembre de 2023, la Compania tiene los siguientes compromisos:

a. Al 31 de diciembre de 2023,2022 y 202], las subsidiarias de la Compania habian celebrado varios contratos

con proveedores y clientes para la compra de materias primas utilizadas para la produccion y venta
de productos terminados, respectivamente. Estos acuerdos, con una vigencia de entre uno y cinco anos,
generalmente contienen cldusulas de ajuste de precios.

Una subsidiaria de la Compania celebrd contratos para cubrir el suministro de propileno, los cuales es-
tablecen la obligacion de comprar el producto a un precio referenciado a valores de mercado por un
periodo determinado.

Al 31 de diciembre de 2023, la Companfia tiene las siguientes contingencias:

a. Enelcursonormal de sunegocio, la Compania se encuentra involucrada en disputas y litigios. Mientras que

los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compafia no cree que existan acciones pendientes
de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o que afecten a la Compania que,
si resultaran en una resolucion adversa para la misma, impactarion de manera negativa los resultados de
Sus operaciones o su situacion financiera.

Algunas de las subsidiarias de la Compafia usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamen-
to de poliéster, resina de tereftalato de polietileno (PET) y dcido tereftalico (PTA), resina de polipropileno (PP),
poliestireno expandible (EPS), especialidades quimicas y genera y elimina residuos, tales como catalizado-
resy glicoles. Estas y otras actividades de las subsidiarias estan sujetas a varias leyes federales, estatales
y locales, y a regulaciones que gobiernan la generacion, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicion
de sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefio o arrendatario de una propiedad puede ser
responsable, entre otras cosas de, (i) los costos de retiro o remediacion de ciertas sustancias peligrosas o
toxicas localizadas en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado a la investigacion
y dafos a la propiedad y multas sustanciales por violaciones de tal ley, y (i) contaminacion ambiental de
las instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes impo—nen dicha responsa-
bilidad sin importar si el propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de tales
sustancias peligrosas o toxicas.

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de cumplimiento
de las leyes y regulaciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones
potenciales no detectadas relacionadas con operaciones pasadas o presentes que requieran la investiga-
cion y/o remediacion bajo las leyes ambientales, o que los usos o las condiciones futuras no resulten en la
imposicion de una obligacion ambiental o las expongan a acciones de terceros o de partes relacionadas,
tales como demandas de agravio. Ademds, no existe ninguna certidumbre de que futuros cambios a las
regulaciones ambientales no requieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar
los métodos de disposicion de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

Al 31de diciembre de 2023, la Comparniia se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus subsidia-
rias en Brasil, en relacion a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacion de Mercaderias y Servicios
("IcMS") que la Secretaria de Hacienda del Estado de Sao Paulo (“SFSP”, por sus siglas en portugués) ha
levantado contra la Compafia, por motivo de diferencias en los criterios del cdlculo y acreditamiento de
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dicho impuesto. Considerando todas las circunstancias y antecedentes de jurisprudencia disponibles a
dicha fecha, la administracion y sus asesores han determinado que es probable que el Tribunal Superior
de Justicia de Brasil emita un fallo en favor de la Compania por el monto relacionado con diferencias en el
cdlculo, lo cual la eximiria de pagar $471 en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al
31 de diciembre de 2023 la Compafia no ha reconocido ninguna provision relacionada con este concepto.

Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $93, y la admi-
nistracion y sus consejeros consideran que no es probable que proceda una resoluciéon desfavorable para
la Compania, por lo cual no se ha reconocido ninguna provision al 31 de diciembre de 2023.

d. Anti-Dumping de resina de PET

En marzo de 2015, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de resina de PET en los Estados
Unidos de América (“EUA"), la Comision de Comercio Internacional (“ITC” por sus siglas en inglés) y el
Departamento de Comercio de los EUA ("USDOC” por sus siglas en inglés) iniciaron una investigacion Anti-
Dumping sobre importaciones de resina de PET provenientes de Ching, India, Oman y Canadd, resultando
en la imposicion de una cuota compensatoria antidumping (porcentaje sobre las ventas de exportacion
de Resina de PET a los EUA). La cuota ha sido revisada anualmente durante el mes de mayo a solicitud ya
sea de Octal o de los fabricantes de EUA, la tasa ha fluctuado sobre la base de las revisiones anuales y
actualmente es del 3.96%.

e. Anti-Dumping de Idmina de PET

En julio de 2019, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de [dmina de PET en EUA, la ITC y el
USDOC iniciaron una investigacion Anti-Dumping sobre importaciones de IGmina de PET provenientes de
Oman, Corea y México, resultando en la imposicion de una cuota compensatoria antidumping (porcentaje
sobre las ventas de exportacion de [dmina de PET de Omdn a los EUA) de 4.74%. En octubre de 2022 el DOC,
en la primera revision administrativa, determind preliminarmente un nuevo margen equivalente al 4.16%,
que estaba en proceso de confirmarse en una determinacion final; sin embargo, con fecha efectiva del 1
de febrero de 2023, el USDOC concluyd un procedimiento de cambio de circunstancias y con ello revoco la
orden de medidas Anti-Dumping aplicables a la Idmina de PET originaria de Oman. Debido a que la orden
antidumping fue revocada, el Departamento de Comercio también rescindid las revisiones administrati-
vas antidumping de los periodos 2020-2021 y 2021-2022.

31. EVENTOS SUBSECUENTES SIGNIFICATIVOS
En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compania ha evaluado los eventos y las tran-
sacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2023 y hasta el 31 de enero
de 2024 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y no se han identificado eventos subse-
cuentes significativos.

32. AUTORIZACION DE EMISION
La emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de 2024
por Jorge Pedro Young Cerecedo, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de Administracion
y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobaciéon por la asamblea ordinaria de
accionistas de la Compania.
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Informe de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas
de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

(En millones de pesos mexicanos “$” y millones de ddlares de los Estados Unidos de América “US$”)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Compafia”), que comprenden
los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, los estados consolidados de resultados, los
estados consolidados de resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de
flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las principales politicas contables.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situa-
cion financiera consolidada de Alpek, al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, asi como su desempefio financiero consolidado vy sus flujos
de efectivo consolidados correspondientes a los aflos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera ("NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”). Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la audi-
toria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de conformidad con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del
IESBA”) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de conformidad
con el Cédigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (“Cédigo de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y con el Cddigo de Etica del IMCP. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 2 a. a los estados financieros consolidados adjuntos, derivado de la adquisicion de Octal, Alpek asumio el
control el 1de junio de 2022, consolidando sus operaciones a partir de esa fecha, por lo tanto, los estados financieros consolidados al y por
el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 no son comparables con los de afios anteriores.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor importancia en
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2022. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una
opinidn por separado sobre dichas cuestiones.

Combinacidén de negocios - Adquisicion y asignacion del precio de compra de Octal

Como se menciona en la Nota 2 a. a los estados financieros consolidados adjuntos, el 31 de enero de 2022, una subsidiaria de la Compafiia
firmd un acuerdo para adquirir el negocio de Octal. La contraprestacion inicial ascendid a $12,147 (US$620). El 1 de junio de 2022, Alpek
asumio el control de las operaciones de Octal. A partir de la fecha de adquisicién, se realizaron los ajustes de capital de trabajo vy la
recuperacion de costos relacionados con la transaccion que en su conjunto redujeron la contraprestacion inicial por $186.1 (US$9.5); adicio-
nalmente, se realizd un ajuste por excedente de efectivo contra la deuda que aumento la contraprestacidn inicial por $1,782.9 (US$91).
El contrato incluye una contraprestacién contingente en funcién de los resultados futuros del negocio y otras consideraciones, la cual
en cumplimiento con los requerimientos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios, (“NIIF 3”), fue valuada en $914.9 (US$46.7) y que en

conjunto con los ajustes mencionados anteriormente derivaron en una contraprestacion final que fue equivalente a $14,658.7 (US$748.2).
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La adquisicion de Octal cumplié con los criterios de una combinacidn de negocios de acuerdo con los requisitos de la NIIF 3; por lo tanto,
la Compania aplico el método de la adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion, como resultado,
el valor razonable de los activos netos adquiridos ascendid a $15,087.3 (US$769.9) vy la Compania reconocid una ganancia en combinacién
de negocios por $425.0 (US$21.7).

Debido a los juicios significativos empleados por la Administracion en los modelos de valuacién para la determinaciéon de la contrapres-
tacién transferida, los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, que resultd en una ganancia en combinacion de
negocios, consideramos que esta transaccion representa un asunto clave de nuestra auditoria. Por lo tanto, para realizar los procedimientos
de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable, involucramos a un equipo de expertos en valuacién para evaluar
las premisas y criterios utilizados por la Administraciéon y su experto independiente, dentro de lo cual, se incluyen los siguientes procedi-

mientos, entre otros:

+  Revisamos los acuerdos contractuales de la operacién para identificar la fecha de adquisicion de control, la contraprestacion
transferida, las entidades adquiridas y la entidad adquiriente, contraprestaciones contingentes, entre otros acuerdos.

«  Evaluamos la capacidad e independencia del experto independiente.

«  Verificamos que las metodologias y modelos utilizados por la Administracion para que la determinacion de los valores razonables
fueran los utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares en la industria.

*« Retamos las proyecciones financieras de la Administracion y las comparamos con indicadores de desempeno del negocio.

+ Revisamos los supuestos de valuacion mas relevantes (tasa de descuento y tasa de crecimiento de largo plazo), asi como los
supuestos utilizados en la valuacion de los activos de larga duracion, y los comparamos con fuentes independientes de mercado
e industria.

*  Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de presentacion y revelacién establecidos por la NIIF 3.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores independientes

La Administracion de la Compafia es responsable de la informacién adicional presentada. La informacién adicional comprende; i) el
Informe Anual, ii) la informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que la Compania estd obligada a preparar conforme al articulo
33, fraccioén |, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros

Participantes del Mercado de Valores en México vy al Instructivo que acompana esas disposiciones (las “Disposiciones”).

Se espera que el Informe Anual y el Reporte Anual estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe de audi-
toria; y iii) otra informacién adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada con el propdsito de
proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores de sus estados financieros consolidados para evaluar el
desemperfio de cada uno de los segmentos operativos y otros indicadores sobre la capacidad para satisfacer obligaciones respecto a la
Utilidad antes de resultado financiero, impuestos, depreciacion, amortizacion y deterioro de activos no circulantes (“UAFIDA Ajustado” o

“EBITDA Ajustado”) de la Compania, esta informacion estd presentada en la Nota 29.

Nuestra opinidon de los estados financieros consolidados no cubrird la informacion adicional y nosotros no expresaremos ninguna forma de

seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer la informacion adicional
cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién adicional ahi contenida es inconsistente en forma material con
los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material.
Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccidn |, inciso b) numeral 1.2. de
las Disposiciones. También, y en relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer y
recalcular la informacion adicional, la cual en este caso es la medida no requerida por las NIIF y al hacerlo considerar si la otra informacion
ahf contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un error material en
la informacidén adicional, tendriamos que reportar este hecho. A la fecha de este informe, no tenemos nada que informar a este respecto.

MENSAJE DE LA DIRECCION ACERCA DE ALPEK DESEMPENO 2022 ESG GOBERNANZA ANALISIS FINANCIERO APENDICE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONTACTO



&alpek 63

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compa#iia en relaciéon con los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable de la preparaciéon y presentacién razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de confor-
midad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacidon de la capacidad de la
Compania de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto sila Administracién tiene intencién de liquidar la

Compania o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de informacién financiera consolidada de la

Compania.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estdn libres de errores
materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando este
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados, debido a fraude o error, dise-
famos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es
suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la anulaciéon del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno
de la Compafiia.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspon-
diente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administraciéon, de la norma contable de empresa en funcionamiento vy,
basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacidén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no

son adecuadas, que expresemaos una opinion modificada.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién en su conjunto de la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la

informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo

que logran la presentaciéon razonable.

MENSAJE DE LA DIRECCION ACERCA DE ALPEK DESEMPENO 2022 ESG GOBERNANZA ANALISIS FINANCIERO APENDICE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONTACTO



&alpek 64

- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relaciéon con la informacion financiera de las entidades o actividades
empresariales de la Compafiia para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de
la direccion, supervision y realizacion de la auditoria de los estados financieros consolidado de la Compania. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinidn sobre la auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafia en relacidn con, entre otras cuestiones, la planeacidn, el alcance y el
momento de la realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compariia una declaracién de que hemos cumplido con los requerimientos
de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que
se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con |los responsables del gobierno de la Compafia, determinamos que han
sido de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 2022 y que son en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamenta-
rias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no
se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2023
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos
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Nota 2022 2021 2020
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 6,319 $ 10,541 $ 10,144
Efectivo restringido 6 193 13 12
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 7 23,248 24,502 17,050
Inventarios 8 33,893 25,705 17,447
Instrumentos financieros derivados 4 7 333 454
Pagos anticipados 9 765 686 442
Total activo circulante 64,425 61,780 45,549
Activo no circulante:
Efectivo restringido 6 360 - -
Propiedades, planta y equipo, neto 10 48,451 39,405 38,579
Derecho de uso por arrendamiento, neto n 3,452 3,554 2,991
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 4,425 3,348 3,637
Impuestos a la utilidad diferidos 20 1,709 1,630 1,506
Instrumentos financieros derivados 4 3 18 70
Pagos anticipados 9 7 31 15
Inversiones registradas usando el método
de participacion y otros activos no circulantes 13 13,987 14,179 14,006
Total activo no circulante 72,394 62,165 60,804
Total de activo $ 136,819 $ 123,945 $ 106,353
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda 16 $ 7,712 $ 2,660 $ 456
Pasivo por arrendamiento 17 821 733 704
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 31,985 29,853 19,545
Impuestos a la utilidad por pagar 20 1,410 1,630 531
Instrumentos financieros derivados 4 1,220 248 66
Provisiones 18 794 546 50
Total pasivo circulante 43,942 35,670 21,352
Pasivo no circulante:
Deuda 16 31,369 29,333 30,196
Pasivo por arrendamiento 17 2,803 2,875 2,306
Instrumentos financieros derivados 4 21 6 -
Provisiones 18 1,060 835 1120
Impuestos a la utilidad diferidos 20 3,845 4,124 4,092
Impuestos a la utilidad por pagar 20 - 241 170
Beneficios a empleados 19 1,025 1,029 1,316
Otros pasivos no circulantes 21 560 246 289
Total pasivo no circulante 40,683 38,689 39,489
Total de pasivo 84,625 74,359 60,841
Capital contable
Participacion controladora:
Capital social 22 6,021 6,028 6,035
Prima en acciones 8,917 8,976 9,025
Utilidades retenidas 31,032 24,591 21,035
Otras reservas 933 4,121 4,291
Total participacion controladora 46,903 43,716 40,386
Participacion no controladora 14 5,291 5,870 5,126
Total capital contable 52,194 49,586 45,512
Total pasivo y capital contable $ 136,819 $ 123,945 $ 106,353

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)
ESTADOS CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Nota 2022 2021 2020
Ingresos 29 $ 212,435 $ 156,224 $ 113,989
Costo de ventas 24 (181,401 (131,537) (102,283)
Utilidad bruta 31,034 24,687 11,706
Gastos de venta 24 (3,144) (2,570) (2,136)
Gastos de administracion 24 (3,799) (3,466) (3,260)
Otros ingresos (gastos), neto 25 448 Q157) 1,183
Utilidad de operacion 24,539 17,494 7,493
Ingresos financieros 26 922 590 525
Gastos financieros 26 (3,224) (3,082) (2,497)
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria, neta 26 (695) (652) Mm3)
Resultado financiero, neto (2,997) (3,144) (2,085)
Participacion en resultados de asociadas y negocios
conjuntos reconocidos a través del método de participaciéon ©7) (39) (85)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 21,475 14,311 5,323
Impuestos a la utilidad 20 (5,509) “ans) (1,202)
Utilidad neta consolidada $ 15,966 $ 10,196 $ 4,121
Utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ 13,744 $ 7,756 $ 3,123
Participacion no controladora 2,222 2,440 998
$ 15,966 $ 10,196 $ 4,121
Utilidad por accion basica y diluida en pesos $ 6.52 $ 3.67 $ 1.48
Promedio ponderado de acciones en circulacion (en millones de acciones) 2,108 2,1M 2,113

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)
ESTADOS CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos

Nota 2022 2021 2020
Utilidad neta consolidada $ 15,966 $ 10,196 $ 4121
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del ano:
Participacion en otros resultados integrales
de asociadas y negocios conjuntos reconocidos
a través del método de participacion 1 M 3
Partidas que no seran reclasificadas al estado de resultados:
Remedicion de obligaciones por beneficios a empleados,
neto de impuestos 19, 20 a9) 344 (30)
Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:
Efectos de instrumentos financieros derivados designados
como cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,20 (855) 431 614
Efecto por conversion de entidades extranjeras 4,20 (2,652) 1o (767)
Total de otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del afio (3,525) 22 (180)
Utilidad integral consolidada $ 12,441 $ 10,218 $ 3,941
Atribuible a:
Participacion controladora $ 10,556 $ 7,586 $ 2,663
Participacion no controladora 1,885 2,632 1,278
Utilidad integral del ano $ 12,441 $ 10,218 $ 3,941

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)
ESTADOS CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos

Total Participacion Total
Capital Prima en Utilidades Otras participacion no Capital
social acciones retenidas reservas controladora controladora contable
Saldos al 1de enero de 2020 $ 6,045 $ 9,059 $ 20,625 $ 4,751 $ 40,480 $ 4,578 $ 45,058
Utilidad neta - - 3,123 - 3,123 998 4,121
Total de otras partidas de la
pérdida integral del ano - - - 460) 460) 280 (180)
Utilidad integral del ano - - 3,123 460) 2,663 1,278 3,941
Dividendos decretados - - 2,713) - 2,713) (730) (3,443)
Recolocacion de acciones 1 1 - - 2 - 2
Recompras de acciones an (35) - - 46) - 46)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 6,035 9,025 21,035 4,291 40,386 5,126 45,512
Utilidad neta - - 7,756 - 7,756 2,440 10,196
Total de otras partidas de la utilidad
integral del afo - - - (170) (170) 192 22
Utilidad integral del afo - - 7,756 (170) 7,586 2,632 10,218
Dividendos decretados - - (3,806) - (3,806) (1,889) (5,695)
Recolocacion de acciones 30 206 - - 236 - 236
Recompras de acciones (37) (255) - - (292) - (292)
Otros - - (394) - (394) 1 (393)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 6,028 8,976 24,591 4,121 43,716 5,870 49,586
Utilidad neta - - 13,744 - 13,744 2,222 15,966
Total de otras partidas de la pérdida
integral del afo - - - (3,188) (3,188) (337) (3,525)
Utilidad integral del afio - - 13,744 (3,188) 10,556 1,885 12,441
Dividendos decretados - - (7,515) - (7,515) (2,464) (9,979)
Recolocacion de acciones 19 161 - - 180 - 180
Recompras de acciones (26) (220) - - (246) - (246)
Otros - - 212 - 212 - 212
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 6,021 $ 8,917 $ 31,032 $ 933 $ 46,903 $ 5,291 $ 52,194

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)
ESTADOS CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos

69

2022 2021 2020
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 21,475 $ 14,3M $ 5,323
Depreciacién y amortizacion 4,639 4,280 4,486
Deterioro de activos de larga duracion 246 1,460 14
Estimacién de cuentas incobrables (163) 25 77
Resultado financiero, neto 2,699 2,951 1,772
Ganancia en adquisicion de negocio 425) (29) (657)
Ganancia en venta de negocio - - (89)
Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 74 29 74
Participacion de los trabajadores en las utilidades, provisiones y otros 764 302 (500)
Subtotal 29,309 23,329 10,500
Movimientos en capital de trabajo
(Aumento) disminucidn en clientes y otros activos 365 (8,159) 894
(Aumento) disminucién en inventarios (5,525) (8,994) 2,522
Aumento (disminucidn) en proveedores y otras cuentas por pagar (3,218) 9,448 659
Impuestos a la utilidad pagados (5,721 (2,394) (2,641
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 15,210 13,230 11,934
Flujos de efectivo de actividades de inversidn
Intereses cobrados 51 322 197
Flujo en adquisicidon de propiedades, planta y equipo (3,068) 4,418) (2,543)
Flujo en venta de propiedades, planta y equipo 93 5 18
Flujo en adquisicidon de activos intangibles an 8) 45)
Flujo en adquisicidon de negocios, neto de efectivo adquirido (10,198) 78 21
Flujo en venta de negocio, neto de efectivo transferido - - 108
Flujos (pagados) cobrados de inversion en asociadas y negocios conjuntos (831) 227) 15
Préstamos cobrados a partes relacionadas - - 10
Documentos por cobrar (35) - -
Cobros de documentos 883 398 845
Efectivo restringido (252) - 228
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (12,908) (3,860) (2,088)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por obtencion de deuda 15,600 13,038 13,044
Pagos de deuda (7,474) (12,708) (12,550)
Pagos de arrendamientos (1,109) (1,049) (1,083)
Intereses pagados (2,541 (2,566) (1,954)
Dividendos pagados por Alpek, S.A.B. de C.V. (7,443) (3,710) (2,713)
Dividendos pagados por subsidiarias a la participacion no controladora (2,464) (1,889) (730)
Recompra de acciones (246) (292) 46)
Recolocacion de acciones 180 236 2
Pagos de préstamos de partes relacionadas y otros ms) 46) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (5,615) (8,986) (6,030)
(Disminucién) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (3,313) 384 3,816
Efecto por variaciones en tipo de cambio (909) 13 (731)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano 10,541 10,144 7,059
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6,319 $ 10,541 $ 10,144

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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ALPEK, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS (Subsidiaria de Alfa, S. A. B. de C. V.)

Al 'y por los afos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

1. INFORMACION GENERAL

Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Companfia”) es una compafiia petroguimica con operaciones en dos principales
segmentos de negocio: “Poliéster” y “Plasticos y Quimicos”. El segmento de Poliéster, comprende la producciéon de acido tereftalico
purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado (“rPET”), v fibras de poliéster, los cuales sirven principalmente
para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y
Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles ("EPS” y “Arcel®”), fertilizantes y otros quimicos, sirven
en una amplia variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccidn, la agricultura, los mercados
farmacéuticos y otros.

Alpek es una de las companias petroguimicas mas grandes de México y la segunda mas grande en Latinoamérica. Adicionalmente,
es el principal productor integrado de poliéster y uno de los principales productores de rPET en América. Opera la planta de EPS
mas grande del continente, una de las mas grandes de PP de Norteamérica.

Cuando se haga referencia a la entidad controladora Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se le mencionara como
“Alpek SAB”.

Las acciones de Alpek SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y tiene como principal tenedora a Alfa, S. A. B. de
C. V. ("Alfa”). Al 31de diciembre de 2022, 2021y 2020, el porcentaje de las acciones de Alpek que cotizaban enla BMV era de 17.39%,
17.51% y 17.63%, respectivamente.

Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México
y opera en plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Oman, Arabia Saudita, Canada, Argentina, Chile,
Brasil y Reino Unido.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$” se trata de millones de
pesos mexicanos. Al hacer referencia a dolares o “US$”, se trata de millones de ddlares de los Estados Unidos de América. Al hacer
referencia a euros o “€” se trata de millones de euros.

2. EVENTOS RELEVANTES

2022

a. Adquisiciéon de OCTAL
El 31 de enero de 2022, una subsidiaria de la Compania firmd un acuerdo para adquirir el negocio de Octal (ver Nota 3b). Esta adqui-
sicion representa un crecimiento a través de una integracion vertical para Alpek al negocio de alto valor de [dmina de PET. Octal es
un productor importante de ldmina de PET a nivel global a través de una posicion logistica estratégicamente centrada en Oman.

Alpek adquirié Octal a cambio de una contraprestacion inicial de $12,147 (US$620). El 1 de junio de 2022, Alpek asumid el control de
las operaciones de Octal.

A partir de la fecha de adquisicion, se realizaron los ajustes de capital de trabajo vy la recuperacién de costos relacionados con
la transaccion que en su conjunto redujeron la contraprestaciéon inicial por $186.1 (US$9.5); adicionalmente, se realizd un ajuste
por excedente de efectivo contra la deuda que aumentd la contraprestacioén inicial por $1,782.9 (US$91). El contrato incluye una
contraprestacion contingente en funcion de los resultados futuros del negocio y otras consideraciones, la cual en cumplimiento con
los requerimientos de la NIIF 3, Combinaciones de Negocios (“NIIF 3”), fue valuada en $914.9 (US$46.7) v que en conjunto con los
ajustes mencionados anteriormente derivaron en una contraprestacion final que fue equivalente a $14,658.7 (US$748.2).

El total de los flujos pagados por la adquisicidén ascendio a $13,397.1 (US$682.9), mismos que se realizaron mediante transferencia

electrdnica. El financiamiento para la adquisicidon fue mediante una combinacion de flujo libre de efectivo generado por los negocios
existentes y préstamos bancarios dedicados.
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El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2022 retenido por Alpek conforme al acuerdo para posibles litigios es de $360.1
(US$18.6), mismos que se depositaron en un fideicomiso, se presentan dentro del efectivo restringido y su correspondiente pasivo.

La adquisicion de Octal cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los requisitos de la NIIF 3; por lo
tanto, la Compafia aplicd el método de la adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion.
Los valores razonables son los siguientes:

Activos circulantes (D US$ 5514
Activos no circulantes 604.8
Activos intangibles (3 83.4
Pasivos circulantes 4 (432.2)
Pasivos no circulantes (5) (37.5)
Activos netos adquiridos 769.9
Ganancia en combinacion de negocios 21.7)
Contraprestacion final 748.2
Excedente de efectivo neto de deuda ©n
Contraprestacion total neta de excedente de efectivo US$ 657.2

(1) Los activos circulantes se integran por efectivo, efectivo restringido, cuentas por cobrar, inventarios y otros activos por US$160.6,
US$14.9, US$118.8, US$252.7 y US$4 .4, respectivamente.

(2) Los activos no circulantes se integran por propiedad, planta y equipo y derecho de uso por arrendamiento por US$591.6 y US$13.2,
respectivamente.

(3) Los activos intangibles se integran por patentes.

(4) Los pasivos circulantes se integran por proveedores y otras cuentas por pagar, porcion circulante de la deuda, y otros pasivos por
US$388.2, US$41.0 y US$3.0, respectivamente.

(5) Los pasivos no circulantes se integran por deuda, pasivo por arrendamiento y otros pasivos por US$20.6, US$13.7 y US$3.2,
respectivamente.

Como resultado de esta transaccidn, se reconocio una ganancia en combinacidon de negocios por un importe de $425.0 (US$21.7),
reconocida en 2022 en el rubro de otros ingresos (gastos), neto (ver Nota 25). En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combina-
cion de negocios se genero principalmente a que la venta del negocio siguid la estrategia mantenida por los accionistas vendedores
de tomar la oportunidad de salida, incluso sacrificando el valor de los activos en ese momento.

Los ingresos vy la utilidad neta por el periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre de 2022, que contribuyd Octal ascendieron
a $17,174 (US$858) vy $3,013 (US$150), respectivamente.

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados adjuntos desde la fecha de
adaquisicion, por lo tanto, los estados financieros consolidados al y por el afno terminado el 31 de diciembre de 2022 no son compara-
bles con los de afios anteriores. El estado consolidado de flujos de efectivo por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, presenta
el desembolso por la adquisicion de Octal en un solo rengléon dentro de las actividades de inversion, neto del efectivo adquirido.

Si la adquisicion hubiera ocurrido el 1 de enero de 2022, los ingresos vy la utilidad neta consolidada proforma por el afio terminado el
31de diciembre de 2022, hubieran sido de $29,317 (US$1,455) y $4,805 (US$238), respectivamente. Estos montos fueron calculados
utilizando los resultados de la subsidiaria y ajustandolos por la depreciacion y amortizacion adicional que se hubiera reconocido
asumiendo el valor razonable de los ajustes de propiedad, planta y equipo y activos intangibles al 1 de enero de 2022.

b. Corpus Christi Polymers reanuda su construccion
El 18 de julio de 2022 Alpek anuncid que los tres socios de Corpus Christi Polymers LLC (“CCP”) reanudarian la construcciéon de
la planta en agosto de 2022 y esperan concluir a principios del 2025. El proyecto tendrd una capacidad total de 1.1 millones de
toneladas y 1.3 millones de toneladas por ano de PET y PTA, respectivamente, con lo cual Alpek tendria aproximadamente 367,000
toneladas de PET y 433,000 toneladas de PTA. CCP espera tener la planta de Ultima generacion mas competitiva en las Américas,
qgue empleard la tecnologia IntegRex de Alpek para los procesos de PTA, entre otras.

Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, las inversiones realizadas fueron por $733 (US$36.5).
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2021

c. Emision de deuda
El18 de febrero de 2021, Alpek SAB emitié Senior Notes, en la Bolsa de Valores de Irlanda, a inversionistas institucionales calificados
conforme a la Regla 144A vy a otros inversionistas fuera de los Estados Unidos de América bajo la Regulaciéon S, por un monto de
US$600, brutos de costos de emision de US$5 vy descuentos de US$2. Las Senior Notes tienen un vencimiento de diez anos y un
cupdn de 3.25% pagadero semestralmente. Los recursos de la transaccion se utilizaron principalmente para prepagar deuda, inclu-
yendo los intereses devengados y no pagados.

d. Adquisicion de una planta de rPET de CarbonLITE
El 10 de junio de 2021, la Compafia adquirid una planta de reciclaje y peletizacion de PET de CarbonLite Recycling LLC (“Carbon-
LITE”) en Reading, Pensilvania en los Estados Unidos. La planta fue adquirida, libre de deuda, por US$96, mas capital de trabajo.

La planta de Reading de CarbonLITE estd equipada con sistemas de manejo de botellas a su arribo, lavado y polimerizacion de
estado soélido (“SSP”), que permiten la produccion de pellets de grado alimenticio y son requeridos para el reciclaje botella-a-botella.
El sitio tiene una capacidad de botella-a-hojuela y hojuela-a- pellet de 60,000 toneladas y 40,000 toneladas anuales de produccion,
respectivamente.

Esta adquisiciéon estd alineada con el objetivo de fomentar una economia circular de acuerdo al plan de crecimiento estratégico
a largo plazo de la Compafia. Adicionalmente, aumenta la capacidad instalada de rPET de Alpek a 160,000 toneladas anuales
de produccién y avanzar hacia el objetivo de la Compania de suministrar a ciertos clientes con 25% de contenido de rPET antes
del 2025.

Los estados financieros consolidados de la Compa#fia incluyen la informacion financiera de los activos adquiridos.

La Compania aplicd la prueba opcional establecida en la NIIF 3, Combinaciones de Negocios para evaluar la concentracién del valor
razonable de los activos adquiridos y determinar si dicho valor razonable se encuentra sustancialmente alojado en un grupo de
activos identificables similares. En linea con lo anterior, la Compania determind que la transaccion no cumplié con los criterios de una
combinacion de negocios, por lo que fue catalogada como una adquisicion de activos. En el reconocimiento inicial de la operacion,
la Compania identifico y reconocio todos los activos, asignando el precio de compra a los activos individuales identificados, sobre
una base proporcional en relacion a sus valores razonables a la fecha de la adquisicion. En consecuencia, la transaccion no origind
crédito mercantil ni ganancia en la compra.

e. Deterioro en Univex
En noviembre de 2021, la Compania decidio cerrar su drea de produccion de caprolactama (materia prima para producciéon de Nylon
6) de su planta de Univex, S.A. de C.V,, subsidiaria de Unimor, S.A. de C.V., asi como su filial Sales del Bajio, S.A. de C.V. que produce
carbonatos; lo anterior, derivado de la caida de los precios de mercado y margenes de utilidad a nivel mundial.

La Compania se encuentra en proceso de evaluacion del uso futuro de las instalaciones de Univex S.A. de C.V. dado que siguen
siendo utilizadas por el drea de fertilizantes, que continua con operaciones.

Derivado de lo anterior, la Compafia reconocié deterioro de activos de larga duracion por $936, ISR diferido activo $257, otros
pasivos por $308 y cancelacion anticipada de seguros por $8, aproximadamente.

f. Anuncio de cierre de operaciones de fibra corta en Cooper River
El 4 de mayo de 2021, la Compafiia, a través de su subsidiaria Dak Americas LLC, anuncio el cierre de sus operaciones de fibra corta
poliéster en el sitio de Cooper River, en Charleston, SC.

Como resultado de lo anterior, el impacto fue de $679 (US$33), aproximadamente, reconocido en los resultados del periodo.
La planta cesd operaciones de fibra corta durante el mes de diciembre de 2021.

g. Ajustes de anos anteriores en Univex
Durante 2021 en Univex, S.A. de C.V. se identificaron ajustes de afios anteriores que fueron corregidos en dicha subsidiaria, el efecto
neto de estos ajustes se ve reflejado en el estado Consolidado de Cambios en el Capital Contable de Alpek en el rengldn de “otros”.

h. Adquisiciéon de un negocio de estirénicos de NOVA Chemicals
El 19 de octubre de 2020, la Compafia anuncid que una de sus subsidiarias firmd un acuerdo con NOVA Chemicals Corporation
("NOVA Chemicals”) para la compra de su negocio de estirénicos expandidos, a través de la adquisicion de una participacion del
100% en BVPV Styrenics LLC, empresa propietaria y operadora de dos plantas de Estados Unidos. La primera planta, ubicada en
Monaca, Pensilvania, cuenta con una capacidad anual de 123,000 toneladas de EPS y 36,000 toneladas de ARCEL®, ademas de
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una planta piloto de investigacion y desarrollo (R&D) de clase mundial; y una segunda planta localizada en Painesville, Ohio, con una
capacidad anual de 45,000 toneladas de EPS.

El valor inicial de la compra ascendid a US$50, el cual fue pagado en efectivo mediante transferencia en la fecha de cierre de la
transaccion, que se dio el 30 de octubre de 2020 y que corresponde a la fecha en que la Compafiia adquirio control del negocio.
Durante 2021, se realizaron ajustes al capital neto de trabajo que dieron como resultado una recuperacion de US$4 sobre el precio
de compra, resultando en una contraprestacion final de US$46.

La adquisicion de BVPV Styrenics LLC, cumplid con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los requisitos de
la NIIF 3, Combinaciones de Negocios; por lo tanto, la Compafiia aplicd el método de adquisicion para medir los activos adquiridos
y los pasivos asumidos en la transaccion. La asignacion del precio de compra fue determinada en 2021, y los ajustes derivados de
la contabilidad del método de adquisicion no fueron materiales por lo que se reconocieron en 2021. Los valores razonables de los
activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

uss
Activos circulantes $ 56
Activos no circulantes (2 15
Activos intangibles (3 2
Pasivos corto plazo Qa7)
Pasivos largo plazo €©))
Activos netos adquiridos 47
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (@]
Contraprestacién pagada $ 46

(1) Los activos circulantes consisten en cuentas por cobrar de US$18, inventarios por US$38
(2) Los activos no circulantes consisten en activo fijo por US$14 y activo por derecho de uso de US$1.
(3) Los activos intangibles consisten en marcas por US$1y patentes por US$1.

Como resultado de esta transaccion, se reconocid una ganancia en combinacion de negocios por un importe de $29 (US$1.3), reco-
nocida en 2021 en el rubro de otros ingresos, neto (Nota 25). En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacion de negocios
se genero principalmente debido a que la disposicion se llevd a cabo por temas estratégicos del vendedor.

2020

i. Adquisicion de un negocio de PET de Lotte Chemical en Reino Unido
El 29 de octubre de 2019, la Compafia anuncid que una de sus subsidiarias firmd un acuerdo con Lotte Chemical Corporation
(“Lotte”) para la compra de la totalidad de las acciones de Lotte Chemical UK Limited (“Lotte UK”), quien es duefa de una planta
de produccidon de PET ubicada en Wilton, Reino Unido. La adquisicidon estd alineada con la estrategia de crecimiento de Alpek,
expandiendo su alcance fuera del continente americano e integrando de mejor manera sus capacidades de PTA y PET.

Durante el mes de diciembre de 2019, la Compania dio anticipos para la adquisicion de Lotte UK por un monto total de US$69
(ver Nota 9); sin embargo, la transaccién definitiva de adquisicion del negocio ocurrid el 1 de enero de 2020, considerado como el
momento a partir del cual Alpek obtuvo control de Lotte UK, ahora llamada Alpek Polyester UK LTD (“Alpek Polyester UK”). Durante
el mes de mayo de 2020, se realizaron los Ultimos ajustes al precio de compra que dieron como resultado una recuperaciéon de
US$1 de los anticipos para un precio final de compra de US$68. Dicha recuperacion se presenta como una entrada de efectivo en el
estado consolidado de flujos de efectivo en el concepto de flujo en adquisicidn de negocios, junto con la incorporacién del efectivo
mantenido por Alpek Polyester UK al momento de la adquisicion.

Los estados financieros consolidados de la Companfia incluyen la informacién financiera de la entidad desde la fecha de adquisicion.
El negocio adquirido se incluye en el segmento de Poliéster.

La adquisicion de Alpek Polyester UK cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los requisitos de
la NIIF 3, Combinaciones de Negocios; por lo tanto, la Comparnia aplicd el método de adquisicion para medir los activos adquiridos
v los pasivos asumidos en la transacciéon. La asignacion del precio de compra fue determinada en 2020, vy los ajustes derivados de
la contabilidad del método de adquisicion fueron reconocidos desde la fecha de adquisicidon. Los valores razonables de los activos
adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:
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us$
Inventarios $ 48
Otros activos circulantes 63
Propiedad, planta y equipo 43
Pasivos circulantes (D)
Activos netos adquiridos 103
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (35)
Contraprestaciéon pagada $ 68

(1) Los activos circulantes consisten de efectivo y equivalentes de efectivo por US$6, cuentas por cobrar por US$55 y otros por US$2.
(2) Los pasivos circulantes se integran de proveedores y otras cuentas por pagar de $47 y provisiones por US$4.

Como resultado de esta transaccidon, se reconocid una ganancia en combinacidén de negocios por un importe de $657 (US$35),
reconocida en 2020 (Nota 25). En los términos de la NIIF 3, la ganancia en combinacidn de negocios se generd principalmente
debido a que la disposicion se llevd a cabo por temas estratégicos del vendedor.

j. Impactos por COVID-19
Como resultado del brote de coronavirus (COVID-19) vy su expansion global, la Organizacion Mundial de la Salud clasificod el brote
viral como una pandemia desde el 11 de marzo de 2020. Se han tomado medidas sanitarias en México y otros paises, incluyendo
aquellos en donde Alpek opera, para limitar la propagacion de este virus, que incluyen, entre otros, el distanciamiento social y el
cierre de centros educativos (escuelas y universidades), establecimientos comerciales y negocios no esenciales. Derivado de dicha
situacion, la Compania considerd los siguientes impactos:

e Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de febrero de 2020, los accionistas aprobaron el pago de un
dividendo en efectivo de aproximadamente US$81.6. El 21 de mayo de 2020, los accionistas de la Compafia aprobaron la revo-
cacion del pago de dividendos como una de las decisiones tomadas con el fin de priorizar su estabilidad financiera debido a la
aparicion del COVID-19. También se aprobo la delegacion de facultades al Consejo de Administracion, para que, monitoreando la
evolucién de la situacion y a su sola discrecién, pueda determinar una fecha y monto para el pago de un dividendo, por un monto
igual o menor a la cantidad previamente autorizada.

e EI'18 de marzo de 2020, la Compania anuncidé que su inversion en su negocio conjunto Corpus Christi Polymers extendio el
periodo de pre-construcciéon de su planta hasta finales de 2020 para ayudar a optimizar los costos del proyecto y maximizar
los retornos para los tres accionistas del negocio conjunto. Alpek no tuvo que realizar aportaciones de capital en el periodo de
pre-construccion extendido. Durante 2021 se reanudaron las tareas de preparacion previo a la construccion y la Compafia realizo
aportaciones de capital adicionales por US$11.

La Compania, ha tomado acciones para poder contrarrestar los efectos que ha tenido el COVID-19 en los mercados econdmicos
en los que participa, enfocdndose en fortalecer el desempeno operativo y financiero, a través de un seguimiento constante a su
estructura de costos, procesos de negocio claves y un compromiso con sus colaboradores.

A la fecha de la emision de los estados financieros consolidados, la Compafiia continla monitoreando el desarrollo de su negocio
acatando las regulaciones gubernamentales de los diferentes paises en los cuales opera y respondiendo oportunamente a los
cambios que se susciten.

k. Aprobacioén del plan de reestructuracion para la recuperacion de financiamiento a M&G México
El 4 de septiembre de 2020, la Compania anuncio la aprobacion definitiva del acuerdo de reestructuracion financiera entre M&G Poli-
meros México, S. A.de C. V. ("M&G México”) y la mayoria de sus acreedores, entre los cuales participan ciertas subsidiarias de Alpek.
De conformidad con el acuerdo, a partir de finales de 2020 la Compafia inicid la recuperacion de US$160 de deuda garantizada por
un gravamen en primer y segundo grado sobre la planta de PET de M&G México, en Altamira, mediante la recepcion de un pago por
US$40 en el mes de diciembre de 2020. Adicionalmente, durante 2022 y 2021, la Compafiia contindo recibiendo el pago de intereses
relacionados a esta deuda y una amortizacion de principal por US$26 vy US$8, respectivamente.
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3. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacién, se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafia, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afos que se presentan, a menos gue se especifique lo contrario:

a) Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de Alpek gue se acompafan, han sido preparados de conformidad con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS”,
por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Comité de Interpre-
taciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los instrumentos financieros
de cobertura de flujo de efectivo, que estdn medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados vy los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones conta-
bles criticas. Ademas, requiere que la Administracidn ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia.
Las areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como dreas donde los juicios y estimaciones son significativos para
los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.

b) Consolidacion
i. Subsidiarias
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene el control. La Compafiia controla una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la participacion de la Compafia en las subsidiarias es menor al 100%, la
participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no controladora. Las subsidiarias son consolidadas en
su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compafiia para las combinaciones de negocios es el método de la adquisicion. La
Compafia define una combinacidon de negocios como una transaccion en la que obtiene el control de un negocio, mediante el
cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el
propdsito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdmicos directamente
a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos
incurridos vy las participaciones en el capital emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable
de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos,
los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a su valor razonable en
la fecha de su adquisicion. La Comparnia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida con base a la
parte proporcional de la participacién no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compafia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor de una entidad bajo control
comun. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el
crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion
pagada por la Compania y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adqguisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado de resultados conforme se
incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagaday el valor razonable de la participacion
no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y los pasivos
adquiridos. Si la contraprestacién transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el
caso de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Sila combinacidn de negocios es realizada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de la participacion previamente

mantenida por la Compania en la entidad adquirida, se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida
0 ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce en los resultados consolidados del ejercicio.
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Las transacciones y saldos intercompanias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre compafias de Alpek son
eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las subsidiarias de Alpek aplican consistentemente las
politicas contables descritas en estos estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las siguientes:

Porcentaje (%) de tenencia(2 Moneda
Pais( 2022 2021 2020 funcional

Alpek, S. A. B. de C. V. (Controladora) Peso mexicano
Alpek Polyester, S. A. de C. V. (Controladora)® 100 100 100 Dolar americano
DAK Americas LLC EUA 100 100 100 Dolar americano
Dak Resinas Américas México, S. A.de C. V. 100 100 100 Dolar americano
DAK Américas Exterior, S. L. (Controladora) Espafa 100 100 100 Dolar americano
Alpek Polyester Argentina S.A.4) Argentina 100 100 100 Peso argentino
Compagnie Alpek Polyester Canada (Selenis)(® & Canada 100 50 50 Dolar americano
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. (Temex) 91 91 91 Dolar americano
Akra Polyester S. A. de C. V. 93 93 93 Dolar americano
Alpek Polyester Pernambuco S. A.(M) Brasil 100 100 100 Real brasilefio

Alpek Polyester Brasil S. A.(& Brasil 100 100 100 Real brasilefio

Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro) 51 51 51 Doélar americano
Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 50 50 Doélar americano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100 Peso mexicano
Styropek México, S. A.de C. V. 100 100 100 Dolar americano
Styropek, S. A. Argentina 100 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 100 Peso chileno

Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 100 Real brasilefio

Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 100 Peso mexicano
Univex, S. A. 100 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD®(D Reino Unido 100 100 100 Libra esterlina

BVPV Styrenics LLC00) EUA 100 100 100 Dolar americano
OCTALO2 Oman 100 - - Dolar americano

(1) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican

(2)  Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen en las empresas que integran los grupos. Los
porcentajes de tenencia y los derechos de voto son los mismos

(3) El31dejulio de 2021, Grupo Petrotemex, S.A. de C.V. (“Grupo Petrotemex”), cambid su denominacion social a Alpek Polyester, S. A. de C. V.

(4)  Durante 2022, DAK Américas Argentina, S. A. cambio su denominacién social a Alpek Polyester Argentina S. A.

(5)  Elacuerdo de compraventa de esta entidad incluyd una cldusula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produccién de PETG misma que continuaba
vigente al 31 de diciembre de 2021y 2020. Bajo dicha clédusula, las acciones no adquiridas para efectos legales por Alpek se mantenian en depodsito en favor de la
parte vendedora y podrian ser liberadas a la parte vendedora o a Alpek en base a resultados obtenidos por la potencial produccion de PETG. Al cierre de 2021y
2020, Alpek mantenia el 50% + 1 accién de la tenencia legal accionaria. El 25 de agosto de 2022, Alpek adquirio el 50% - 1 accion remanente de las acciones de esta
entidad a cambio de una contraprestacion de $119.6 (US$6); derivado de la negociacion por la adquisicion de las acciones remanentes, Alpek cancelo el pasivo por la
contraprestacién contingente que mantenia proveniente del earn-out por $149.5 (US$7.5), junto con un activo por indemnizacion por $25.9 (US$1.3), ambos derivados
del acuerdo de compraventa inicial. Los efectos netos de esta transaccion se reconocieron dentro de “Otros ingresos (gastos), neto” en el estado consolidado de
resultados por el aino terminado el 31 de diciembre de 2022.

(6) Durante 2022, Compagnie Selenis Canada cambio su denominacién social a Compagnie Alpek Polyester Canada

(7)  Durante 2022, Companhia Petroguimica de Pernambuco-PetroquimicaSuape cambio su denominacion social a Alpek Polyester Pernambuco S. A.

(8) Durante 2022, Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco- CITEPE cambio su denominacién social a Alpek Polyester Brasil S. A.

(9)  Durante 2020, Lotte Chemical UK Limited (“Lotte UK”) cambio su denominacioén social a Alpek Polyester UK LTD.

(10) Entidad adquirida en 2021 (Nota 2 h ).

(1) Entidad adquirida en 2020 (Nota 2i ).

(12) Grupo de entidades adquiridas en 2022 e integra las siguientes entidades: Octal Holding UK LTD, Octal Holding SAOC, Octal (FZC) SAOC, Crystal Pack FZC LLC,
Crystal Packing Solutions LLC, Octal DMCC, Octal Inc, Octal Extrusion Corp, Octal Saudi Arabia Plant LLC y OCTAL FINANCE BV. (Nota2 a)
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Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, no existen restricciones significativas por la inversién en acciones de las compafias
subsidiarias antes mencionadas.

ii. Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias
El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucion en el porcentaje de control, se
reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el afo en el cual ocurren las transac-
ciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcion (dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la
inversion en acciones con base a la participacion antes del evento de absorcidon o dilucion contra dicho valor contable conside-
rando la participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto de dilucién se reconoce en
los resultados consolidados.

Cuando la Compafia emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no controladoras en una subsidiaria
consolidada vy los accionistas no controladores conservan los riesgos y beneficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria
consolidada, éstas se reconocen como pasivos financieros por el valor presente del importe a reembolsar de las opciones, inicial-
mente registrado con la correspondiente reduccidn en el capital contable y posteriormente acumuldndose a través de cargos
financieros a resultados durante el periodo contractual.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias
Cuando la Compafia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor razonable y el
cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del aflo. El valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos
de contabilizacidon subsecuente de la participacién retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier
importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compania hubiera
dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado
consolidado integral se reclasificaran al resultado consolidado del afio.

iv. Asociadas
Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafia tiene influencia significativa pero no control, por lo general
ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan
utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo. La inversion de la Compafia en asociadas incluye el
crédito mercantil identificado en la adquisicidn, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcion de los importes
previamente reconocidos en el resultado integral consolidado se reclasificard a los resultados consolidados del afio, cuando
resulte apropiado.

La participacion de la Companfia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion, se reconoce en el
estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados integrales consolidados posteriores a la adquisiciéon
serd reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral consolidada. Cuando la participacion de la Compaiia en
las pérdidas de la asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas,
la Compafiia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la
asociada.

La Compania evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada estd deteriorada.
De ser asi, la Compania calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor
en libros, y lo reconoce en “participaciéon en resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos a través del método de
participacion” en el estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la participacion que
se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia que existe
deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compania, las politicas
contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada,
se reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversidn retenida, inclu-
yendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicidon de parte de la participacidon y el valor en libros de la inversion.

v. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre actividades
relevantes requieren el consentimiento undnime de cada una de las partes que comparten el control.
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Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista
como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compafiia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones
por los pasivos relacionados con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacion conjunta. Cuando la Compafiia tiene
derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compafia ha evaluado la
naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando
el método de participaciéon aplicado a una inversién en asociadas.

c) Conversion de moneda extranjera
i. Moneda funcional y de presentacion
Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafia deben ser medidos utilizando la
moneda del entorno econdmico primario en donde la entidad opera (la “moneda funcional”). Los estados financieros consoli-
dados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma Internacional de Conta-
bilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera (“NIC 217), dicho cambio se contabiliza de
forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de
resultados al tipo de cambio de esa fecha.

ii. Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de
la transaccién o valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion
de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos
de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por aquellas que
son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para su venta, se dividen entre las fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado
de dichos valores y otros cambios en su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados vy los
cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de la utilidad integral.

iii. Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro
Los estados financieros de las companias subsidiarias gue mantienen una moneda de registro diferente a la moneda funcional,
fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a) Lossaldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios vy del capital contable convertidos a moneda funcional se le
adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histéricos.
En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo
expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la que se
determind dicho valor razonable.

c) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio
historicos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de
partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que se originaron.

iv. Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacién
Los resultados vy la posicion financiera de todas las entidades de la Compafia que cuentan con una moneda funcional diferente a
la moneda de presentaciéon son convertidos a la moneda de presentacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda
funcional se encuentra en un ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Losactivosy pasivos de cada estado de situacidon financiera presentado son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha
del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacidn financiera presentado es convertido al tipo de cambio historico;

c) Losingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio (cuando el tipo de cambio
promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio de la transaccidn, se utiliza
el tipo de cambio a la fecha de la transaccién); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales como efecto por conversion.
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Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos y gastos del estado de resultados, son
convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera, después de haber sido reexpresados en su
moneda funcional (Nota 3d); vy

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se mantienen de acuerdo a los importes obtenidos en
la conversion del afo en cuestion, es decir, de los estados financieros del periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a
los tipos de cambio posteriores debido a que la Compania presenta su informacion financiera en pesos mexicanos, los cuales
corresponden a una moneda de ambiente econdmico no hiperinflacionario.

A continuacidn, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio

al 31 de diciembre de promedio anual
Moneda 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Dolar americano 19.36 20.58 19.95 20.06 20.38 21.59
Peso argentino on 0.20 0.24 0.15 0.21 0.30
Real brasilefio 3.66 3.69 3.84 3.91 377 412
Peso chileno 0.02 0.02 0.03 0.02 0.03 0.03
Libra esterlina 23.29 27.88 27.26 24.71 28.02 27.87

d) Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacién acumulada de los ultimos 3 anos en Argentina superd niveles de 100%, por lo que el peso
argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econdmico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion, los estados
financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados aten-
diendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29 /nformacién financiera en economias hiperinflacionarias
("NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El propdsito de aplicar dichos requerimientos es
considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de
medida corriente a la fecha del estado de situacion financiera. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados
utilizando el método del costo historico.

La Compania realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Losimportes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera, que no son medidos a la fecha
del estado de situacién financiera a su valor razonable o a su valor neto de realizacion, segun sea el caso, se reexpresan aplicando

a su costo historico la variacion de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su Ultima medicion

a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacioén financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
c. Los elementos de capital de cada estado de situacién financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variacion de un
indice general de precios, desde la fecha en que las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién. Las utilidades
retenidas reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital, aplicando
un indice general de precios, desde el principio del periodo, o de la fecha de aportacion, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e
ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.
e. lLasganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales.

La Compania refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacién financiera de sus subsidiarias en Argentina utilizando indices
de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolucion JG 539/18(la “Resolucion”) de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion de indices de
precios en el calculo de los efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la Compafia ha decidido utilizar el IPC (indice
de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones.

Los efectos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en Argentina, no fueron materiales, y se
presentan dentro del rubro de “Resultado financiero, neto” del los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020.
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e) Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operaciéon y otras
inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento original de tres meses o menos, todos estos
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del
pasivo circulante.

f) Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan gue no se cumpla con la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo descrito ante-
riormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de situacion financiera y se excluyen del efectivo y
equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo. La clasificacion dentro del estado de situacion financiera
consolidado dependera de la restriccion que lo origine, siendo que restricciones mayores a 12 meses, conllevara la clasificacion del
efectivo restringido como no circulante.

g) Instrumentos financieros
Activos financieros
La Compania clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio de la Compafia para
administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta
forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales,
y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liguidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es trans-
ferido y asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos vy beneficios derivados de su propiedad, asi como
el control del activo financiero.

Clases de activos financieros

i, Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales vy ii) las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales
Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo modelo de negocio se basa
en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente. Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compania no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor
razonable a través de otros resultados integrales.

iil. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados
Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacion. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser vendido en el corto plazo.

Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacion a menos gue sean designados como coberturas.
Ademads, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a
través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de
efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo
gue generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compania puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el reconocimiento inicial
de un activo financiero:

a. Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales, siempre y
cuando dicha inversion (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines
de negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una combinacidon de negocios.

b. Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o reduce

significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias
y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.
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Al 31dediciembre de 2022,2021y 2020, la Compafiia no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compafia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, aplicable a los activos financieros sujetos a
dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales),
asi como a las cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los
contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde el origen del
activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histdorica de pérdidas crediticias de la Compaiia, ajustada
por factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones econdémicas generales y una evaluacion
tanto de la direccidn actual, como de la prevision de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales
La Companfia utiliza un modelo simplificado de céalculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafia hace un anélisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de determinar si existen clientes signi-
ficativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten
riesgos de crédito (participacion en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, drea geografica, etc.), se
agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compania puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estdn experimen-
tando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que indiguen que hay una disminucion considerable en
el estimado de los flujos de efectivo a recibir, incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Compafia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la
experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

< Eldeudor incumple los convenios financieros; o
* Lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a
sus acreedores, incluida la Compania, en su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la Compania).

La Compania define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacién de la cuenta por cobrar sujeta de
analisis es marginal, lo cual esta en linea con la gestion de riesgos interna.

b. Otros instrumentos financieros
La Compania reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos finan-
cieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado
sobre una base colectiva o individual), considerando toda la informacidn razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al
futuro. Si ala fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa
desde el reconocimiento inicial, la Compania calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como el importe de
las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compania reconoce en el resultado del periodo la disminuciéon o el incremento en la reserva por pérdidas
crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracion evalta el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada 3 meses, con el
fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se vallan a su costo amorti-
zado utilizando el método del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban
liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de proveedores
en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion
incurridos. Los préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos
(neto de los costos de la transaccidn) y el valor de liquidaciéon se reconoce en el estado consolidado de resultados durante el plazo
del préstamo utilizando el método del interés efectivo.
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Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o han expirado.
La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en
resultados.

Adicionalmente, cuando la Compafia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser dado de
baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincién del pasivo
financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion financiera
cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases
netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

h) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura
Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de valor razonable o cober-
tura de flujo de efectivo, con fines de negociacidon o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de
situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable.
El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con
base en técnicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no circulante si el
vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de
la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, posicion
primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicidn de la efectividad de la relacidn, caracteristicas, reconocimiento contable
y como se llevarad a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado consolidado de resultados.
El cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio en la posicién primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en
resultados en el mismo rengldon de la posicion que cubren. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Companfnia no mantiene
instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen en capital
contable. La porcidn efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicidn que cubre afecte resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compania aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en operaciones extranjeras por
las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha operacién y la moneda funcional de la tenedora,
independientemente de si la inversion es mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de
cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la
operacion extranjera.

Para ello, la Compafiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda extranjera, por lo que los
efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los otros componentes de utilidad integral, en el rengléon de
efectos por conversion, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias
son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compafifa suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el instrumento financiero no deri-
vado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad
para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucién o la renovacién sucesiva
de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resolucion si dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo de
gestion de riesgos documentado de la Compania y es congruente con éste.
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Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor en libros de un importe
cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso
de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen
en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea
probable que la transaccidn pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad inte-
gral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostrd satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan
de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccién pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros consolidados de la Compafiia,
representa una aproximacion matematica de su valor razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros indepen-
dientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable
correspondiente.

i) Inventarios
Los inventarios se valuan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el método de costos
promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo de materia prima, mano de obra directa,
otros costos directos y gastos indirectos de fabricacidon (basados en la capacidad normal de operacion).

Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los
gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida de otras partidas
de la utilidad integral correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

j) Propiedades, planta y equipo
Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segun sea apropiado,
sélo cuando sea probable que la Compania obtenga beneficios econdmicos futuros derivados del mismo vy el costo del elemento,
planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones y el
mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas
son depreciadas durante la vida util remanente del activo relacionado.

Cuando la Compafiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, planta y equipo, el costo se
reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de reconoci-
miento. La porcion remanente de cualquier reparacion o mantenimiento mayor se da de baja. La Compafnia posteriormente deprecia
el costo reconocido en la vida util que se le asigne, con base en su mejor estimacion de vida Util.

La depreciaciéon es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus componentes, excepto
por los terrenos, que no son sujetos a depreciacion. La vida util estimada de las clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 afios
Maquinaria y equipo 10 a 40 afnos
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a 13 anos
Otros 20 afhos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se clasifican como
propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de activos calificados, los
cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos
activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estdn destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechos o
circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por
el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de recuperaciéon en el estado consolidado de resultados en el rubro
de otros gastos, neto. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.
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El valor residual, la vida Util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de
informe vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones se contabilizan como un cambio en una esti-
macidn contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros y son reco-
nocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

k) Arrendamientos

La Compafiia como arrendatario

La Compafiia evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un arrendamiento se
define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado,
a cambio de una contraprestacion. La Compafia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspon-
diente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los
arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de
activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil
dolares)); vy, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente definido). Para estos
contratos que exceptuan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia reconoce
los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos para
obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos.
La Compafiia deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento vy la vida util del activo
subyacente; en este sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo
por derecho de uso se deprecia en su vida Util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta minimos futuros
de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente
al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato
correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compafia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico
de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compania mide el pasivo por arrendamiento Unicamente
considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directa-
mente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso, incluyendo la probabilidad de
ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacidn, la Compafiia remide el pasivo por arren-
damiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modi-
ficaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcién de compra, la Compania evallua de nueva cuenta
la tasa de descuento en la remedicidon del pasivo. Cualquier incremento o disminucién en el valor del pasivo por arrendamiento
posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo
por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compafia liquida la totalidad de las rentas del
contrato. Cuando la Compania determina que es probable que ejercerd una salida anticipada del contrato que amerite un desem-
bolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en
aquellos casos en los que la terminacidon anticipada no impliqgue un desembolso de efectivo, la Compafia cancela el pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado
consolidado de resultados.

La Compafiia como arrendador

Los arrendamientos, determinados con base en la definicion de la NIIF 16, para los cuales la Comparia funge como arrendador
se clasifican como financieros u operativos. Siempre que los términos del contrato de arrendamiento transfieran sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
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Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento correspondiente. Los
costos directos iniciales incurridos en la negociacion y la organizacién de un arrendamiento operativo se agregan al valor en libros
del activo arrendado y se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los importes por arrendamientos financieros
se reconocen como cuentas por cobrar por el monto de la inversidn neta de la Compafia en los arrendamientos.

1) Activos intangibles
Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan benefi-
cios econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i, De vida util indefinida
Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de diciembre de 2022, 2021y
2020, no se han identificado factores que limiten la vida util de estos activos intangibles.

ii.  De vida util definida
Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas. Se amortizan en linea recta

de acuerdo con la estimacién de su vida Util, determinada con base en la expectativa de generacion de beneficios econdémicos
futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 afios
Acuerdos de no competencia 5a 10 anos
Relaciones con clientes 6 a 7 aflos
Patentes 10 afos
Software y licencias 3 a7 anos
Propiedad intelectual 20 a 25 afos
Marcas de vida definidas 5a 22 afos

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades de desarrollo se
reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica
y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y la Compania pretende y posee suficientes recursos para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados en base al método de linea recta
durante la vida util estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiguen para su capitalizacion se reconocen en resultados
cuando se incurren.

Licencias
Las licencias adquiridas en una transaccion separada, se registran a su costo de adquisicion, y en una combinacion de negocios son
reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida Util definida se presentan al costo menos su amortizacién acumulada. La amortizacién se reconoce
con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada.

La adquisicidon de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener en uso el software
especifico.

Software desarrollado
Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefo y pruebas de productos de software unicos e identificables
controlados por la Compafia son reconocidos como activos intangibles cuando rednen los criterios siguientes:

- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o venta;
- Laintencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

- La habilidad para usar o vender el activo intangible;

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdémicos en el futuro;
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- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o
vender el activo intangible; y
- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente serd la suma de los desembolsos incurridos
desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no
se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el
periodo en que se incurren.

m) Crédito mercantil
El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la Compafia en el
valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicién y no es sujeto a amortizacion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de una entidad incluyen el valor en
libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

n) Deterioro de activos no financieros
Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son depreciables o amortizables y estédn sujetos
a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estdn sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el
valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable
del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propdsito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los
niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros de larga duracion diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del
deterioro en cada fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de efectivo, se incrementa al valor
estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en afios
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

0) Impuestos a la utilidad
El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los impuestos a la utilidad causados
y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el impuesto causado en el
ano, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos,
aplicando la tasa establecida por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado consolidado
de situacion financiera donde operan las Companias y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes de
comparar los valores contables vy fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliguen cuando el impuesto diferido activo
se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo analisis de su
recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en |los resultados del periodo en que se determina
el cambio de tasa.

La Administracidn evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en
las que la legislacidn aplicable es sujeta de interpretacidon. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes
gue se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar
las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es reconocido,
excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferen-

cias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son recaudados
por la misma autoridad fiscal.

MENSAJE DE LA DIRECCION ACERCA DE ALPEK DESEMPENO 2022 ESG GOBERNANZA ANALISIS FINANCIERO APENDICE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONTACTO



&alpek 87

p) Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones

Planes de contribucidn definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafia paga contribuciones fijas a una entidad
por separado. La Compafiila no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no
mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los
periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene
la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:
Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibird en su retiro, usualmente
dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los aflos de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el
valor presente de la obligacidn por beneficios definidos en la fecha del estado consolidado de situacion financiera menos el valor
razonable de los activos del plan. La obligacidn por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al
descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 - Beneficios
a empleados que estdan denominados en la moneda en gque los beneficios serdn pagados, y que tienen vencimientos que se
aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se registran directamente en
otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurren y no se reclasificaran al resultado del periodo.

La Compafia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

ii. Beneficios médicos post-empleo
La Compania proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus empleados retirados. El derecho de
acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un
periodo minimo de afios de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de
servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacidn laboral es concluida por la Comparnia antes de la fecha normal de
retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacion laboral a cambio de estos beneficios. La
Compania reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compania ya no puede
retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compafia reconozca los costos por una reestructuracion que
esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacion. En caso de que exista una oferta que
promueva la terminacion de la relacién laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacion
se vallan con base en el numero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a
largo plazo se descuentan a su valor presente.

iv. Beneficios a corto plazo
Las compafiias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios, compensaciones
anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compania reconoce una provision sin descontar cuando se encuentre
contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones
La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades cuando tiene
una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afo
después de ciertos ajustes.

q) Provisiones
Las provisiones representan una obligacién legal presente o una obligacion asumida como resultado de eventos pasados en las
gue es probable una salida de recursos para cumplir con la obligaciéon y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las
provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.
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Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacion utilizando
una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo
especifico de la obligacion. El incremento de la provision derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su liquidacion se
determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provisidon asi estimada se reconoce aun y cuando la probabilidad de la
salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compafiia ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea por
haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

r) Pagos basados en acciones

La Compania tiene planes de compensacioén referido en un 50% al valor de las acciones de su controladora y el otro 50% al valor de
las acciones de Alpek SAB, a favor de ciertos directivos de la Compafiia y sus subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a
los ejecutivos elegibles incluyen el logro de métricas financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas y la permanencia hasta
por 5 afos en la empresa, entre otros requisitos. El Consejo de Administracion de Alfa ha designado a un Comité Técnico para la
administraciéon del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al final del ano. El pago del
plan queda sujeto a discreciéon de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha estimacion son cargados o acreditados al estado
consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones, los cuales se liquidan en
efectivo, es reconocido como un gasto vy se registra en el estado consolidado de resultados en gastos de administracion, con el
correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros
pasivos y es actualizado a cada fecha de reporte vy a la fecha de su liquidaciéon. Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es
reconocido como un gasto de compensacion en el estado consolidado de resultados.

s) Acciones en tesoreria
Los accionistas de Alpek SAB autorizan periddicamente desembolsar un importe maximo para la adquisicion de acciones propias.
Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su
precio de compra. Estos importes se expresan a su valor histérico.

t) Capital social
LLas acciones ordinarias de Alpek SAB se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos incrementales atri-
buibles directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion recibida,
netos de impuestos.

u) Utilidad integral
La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos anuales de otras reservas de capital, netas de impuestos, las cuales
se integran por los efectos por conversion de entidades extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de flujo de efectivo,
las ganancias o pérdidas actuariales, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros disponibles para
su venta, la participacién en otras partidas de la utilidad integral de asociadas y negocios conjuntos, asi como por otras partidas que
por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones ni distribuciones de capital.

v) Informacién por segmentos
La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al director general,
quien es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los
segmentos de operacion.

w) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el
curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables,
las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de ingresos, el cual
estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de
desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempeno.
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i. Ingresos por venta de bienes y productos
Los contratos con clientes estdn dados por acuerdos comerciales complementados por drdenes de compra, cuyos costos se
componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con base en los términos y condiciones contractuales
establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obten-
cion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compafia no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya que se
satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los productos. Por su parte, los términos de pago identificados en
la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos
gue se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como una
reduccion a los ingresos; por lo tanto, la asignacidn del precio es directa sobre las obligaciones de desempefno de produccion,
distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compania reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido
al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos
contractuales negociados. Por lo tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones
de desempefo, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las
obligaciones de desempefio de produccidn y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

Elingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir
este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fluirdn para la Compania y que el ingreso pueda ser valuado
confiablemente).

x) Utilidad por accion
La utilidad por accidn se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la controladora entre el promedio ponderado
de acciones comunes en circulacion durante el afno. Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, no hay efectos de dilucidon por instru-
mentos financieros potencialmente convertibles en acciones.

y) Cambios en politicas contables y revelaciones
i.  Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas
En el afno en curso, la Compania ha aplicado una serie de modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB que son obligatorias
para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2022. Las conclusiones relacionadas con su adopcion se
describen a continuacion:

Modificaciones a la NIIF 3 - Combinacién de Negocios - Referencia al marco conceptual

Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual de 2018 en lugar del Marco de 1989.
También anadieron a la NIIF 3 un requerimiento que exige que para las obligaciones dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, el adquiriente aplique la NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe
una obligaciéon presente como resultado de eventos pasados.

Para un gravamen que estaria dentro del alcance de la CINIIF 21, Gravéamenes, el adquirente aplica la CINIIF 21 para determinar si
el evento obligante que da lugar a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido en la fecha de adquisicion.

La Compania aplicd las modificaciones en sus combinaciones de negocios concretadas durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022, las cuales se describen dentro de la Nota 2, sin tener unimpacto en sus estados financieros consolidados.

Modificaciones a la NIC 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Beneficios econdmicos antes del uso previsto

Las modificaciones prohiben la deduccion del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier ingreso por la venta de
bienes producidos, antes de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se lleva a la ubicacion y se realiza
el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera prevista por la administracion. Por consiguiente, una entidad
debe reconocer esos ingresos por ventas y costos en los resultados del periodo. La entidad mide el costo de esos elementos de
acuerdo con la NIC 2, /nventarios.

Las modificaciones también aclaran el significado de ‘probar si un activo estd funcionando correctamente’. La NIC 16 ahora

especifica que esto evalua si el desemperno técnico vy fisico del activo es tal que es capaz de ser utilizado en la produccién o
suministro de bienes o servicios, para alquiler a otros, o para fines administrativos.
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La Compania evalud las modificaciones a la NIC 16, y determind que la implementacion de estas modificaciones no tuvo efectos
en su informacién financiera, debido a que actualmente no cuenta con ventas de productos antes de que la propiedad, plantay
equipo estén listos para su uso.

Modificaciones a la NIC 37 - Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes - Contratos Onerosos - Costos para
completar un contrato

Las modificaciones especifican que los “costos por cumplir” un contrato comprenden los “costos relacionados directamente al
contrato”. Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten en los costos incrementales y los costos por cumplir
un contrato (ejemplo: mano de obra o materiales) y la asignacién de otros costos que se relacionen directamente para cumplir
un contrato (como la asignacion de la depreciacidn a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el contrato).

La Compania evalud las modificaciones a la NIC 37, y determind que la implementaciéon de estas modificaciones no tuvo efectos
en su informacion financiera, debido a que no mantiene contratos onerosos.

Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2018-2021

La Compafiia ha adoptado las modificaciones incluidas en las mejoras anuales a las NIIF ciclo 2018-2021 por primera vez en el
presente ejercicio. Las Mejoras Anuales incluyen enmiendas a cuatro estandares, los cuales no tuvieron un impacto en la infor-
macion financiera, al no ser de aplicabilidad significativa:

* Modificaciones a la NIIF 1, Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
* Modificaciones a la NIIF 9, Instrumentos Financieros

« Modificaciones a la NIIF 16, Arrendamientos

*« Modificaciones a la NIC 41, Agricultura

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes
A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafia no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas NIIF que han
sido emitidas, pero aun no vigentes, de las cuales no espera que la adopcién de éstas tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

< NIIF 17, Contratos de Seguros M

« Modificaciones ala NIC 1y a las Declaraciones de préactica 2 - Revelaciéon de politicas contables ™

* Modificaciones a la NIC 8 - Definicion de estimaciones contables M

*« Modificacion ala NIC 12, Impuestos a la utilidad - Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccion M

« Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes M

* Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacion de deuda con covenants @

* Modificaciones ala NIIF 10 y NIC 28 - Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto (2

*« Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior 3

(1 Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023
(2)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.
(3)  Fecha de entrada en vigor aun pendiente de definirse por el IASB.

4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las actividades de la Compafia la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo riesgo de variaciones en
tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Compafiia mantiene un programa general de administracién de riesgos que se centra en la imprevisibilidad de los mercados
financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempeno financiero de la Compania.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio, tomando en cuenta la volatilidad
asociada con los tipos de cambio y tasas de interés. En ocasiones, tratandose de riesgos de mercado, la Compafia utiliza instru-
mentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la industria en
que participa, la Compania ha celebrado coberturas con instrumentos financieros derivados de precios de insumos.

Alfa cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos ("CAR”), constituido por el Presidente del Consejo, el Director General, el

Director de Finanzas de la Compafiia y el Director de Riesgos de la Compafiia que actua como secretario técnico. El CAR supervisa
las operaciones de instrumentos financieros derivados propuestas por las subsidiarias de Alfa, incluyendo Alpek, en las que la
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pérdida méaxima posible sobrepase US$1. Este comité apoya tanto al Director General como al Presidente del Consejo de Alfa.
Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados nuevas que la Compafia proponga celebrar, asi como la renovacion
de derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de Alpek como por el Director General de Alfa, de
conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Pérdida Maxima
Posible US$1 millén

Operaciones

Operacién acumuladas

individual anuales
Director General de la Compafia 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores a parametros de riesgo
establecidos, que sean producto de un analisis fundamental y que se documenten adecuadamente. Ademas, se deben realizar y
documentar analisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos antes de realizar la operacion.

La politica de administracion de riesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser menores a la exposicion
proyectada para permitir un margen de incertidumbre aceptable. Quedando expresamente prohibidas las transacciones al descu-
bierto. La politica de la Compafia indica que entre mas lejana esté la exposicion menor sea la cobertura, tomando como base la
siguiente tabla:

Cobertura maxima (como porcentaje con respecto a la exposicion proyectada)

Afo actual
Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

Administracion del capital

Los objetivos de la Compafia al administrar el capital son salvaguardar la capacidad para continuar como negocio en marcha,
de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, asi como
mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo de capital.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafia puede ajustar la cantidad de dividendos pagados a los accio-
nistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

Alpek revisa el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el total de pasivos entre el
capital total.

La razon financiera de pasivos totales / capital total asciende a 1.62, 1.50 y 1.34 al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, respectiva-
mente, resultando en un nivel de apalancamiento que cumple con las politicas de administracion y riesgo de la Compafiia.

Instrumentos financieros por categoria
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compafiia, por categoria.

MENSAJE DE LA DIRECCION ACERCA DE ALPEK DESEMPENO 2022 ESG GOBERNANZA ANALISIS FINANCIERO APENDICE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONTACTO



@alpek 92

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,319 $ 10,541 $ 10,144
Efectivo restringido 553 13 12
Activos financieros medidos a costo amortizado:
Clientes y otras cuentas por cobrar 19,669 20,725 12,726
Otros activos no circulantes 3,960 4,085 4,518
Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados:
Instrumentos financieros derivados® 10 351 524
$ 30,51 $ 35,715 $ 27,924
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
Deuda $ 39,081 $ 31,993 $ 30,652
Proveedores y otras cuentas por pagar 30,505 27,657 17,991
Pasivo por arrendamiento 3,624 3,608 3,010
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados® 1,241 254 66
$ 74,451 $ 63,512 $ 51,719

(1) La Compania designé los instrumentos financieros derivados que comprenden este saldo, como coberturas contables, de acuerdo con lo que se describe en esta misma nota

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros activos circulantes,
proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a su
corta maduracion. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado se presentan a
continuacion:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable en libros razonable

Activos financieros:

Cuentas por cobrar no circulantes $ 3,344 $ 3,339 $ 3,471 $ 3,469 $ 3,942 $ 3,941
Pasivos financieros:

Deuda no circulante 37,344 34,519 31,436 32,724 30,335 32,701

El valor en libros de la deuda, para fines del calculo de su valor razonable, se presenta bruto de intereses por pagar y costos de
emision.

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, se determinaron con base en flujos de efectivo descon-
tados, utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda, periodo de vencimiento y pais donde se
adquirié la deuda. Las principales tasas utilizadas son la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE”) para los instrumentos en
pesos, Libor y SOFR para los instrumentos que se tienen en dodlares. La medicidn a valor razonable para las cuentas por cobrar no
circulantes, se considera dentro del Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la deuda financiera, la medicion a
valor razonable se considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia, como se describe mas adelante en esta nota.

Riesgos de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Compafia estd expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado de las transacciones y
saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extranjera, respectivamente. Una moneda extranjera
se define como toda aquella que es diferente a la moneda funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compafia estd expuesta
a los cambios en el valor de las inversiones extranjeras (entidades subsidiarias que tienen una moneda funcional distinta a la
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de la Ultima tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de cambio entre la moneda funcional de la operacién
extranjera y la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos); por lo tanto, la Compania aplica contabilidad de coberturas
para mitigar dicho riesgo, designando pasivos financieros como instrumentos de cobertura, independientemente de si la inver-
sion neta extranjera es mantenida directamente o indirectamente a través de una subtenedora.

El comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el ddlar estadounidense y el euro, representa un factor
relevante para la Compafia por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus resultados y porque, ademas, Alpek no tiene
injerencia alguna en su determinacion. En el pasado, en algunas ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado contra
otras monedas, como, por ejemplo, el ddlar americano, los margenes de utilidad de la Compafia se han visto reducidos. Por el
contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los margenes de utilidad de Alpek se han visto incrementados. No obstante,
no existe seguridad de que esta correlacion se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre el peso mexicano y
cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que dichos efectos también dependen de los saldos en moneda extranjera
gue mantengan las entidades de la Compania.

Por lo anterior, en ocasiones, la Compafiia contrata instrumentos financieros derivados con el objetivo de mantener bajo control
el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio. En adicidn, debido a que la mayoria
de los ingresos de la Compafiia estd denominada en dodlares estadounidenses, existe una cobertura natural a las obligaciones
pagaderas en dolares.

La Compafiia mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con relacion a la moneda funcional
de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2022:

MXN UsD EUR
Activos financieros $ 21,404 $ 32,629 $ 1,299
Pasivos financieros 21,167) (46,207) (325)
Posicion financiera en moneda extranjera $ 237 $ (13,578) $ 974

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a pesos mexicanos, son aquellos
descritos en la Nota 3 c.

Con base en las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compania, una variaciéon hipotética de 10% en el
tipo de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un efecto de $(1,237) en
el estado consolidado de resultados y el capital contable consolidado.

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas en operaciones extranjeras

La Compafiia designd ciertos instrumentos de deuda no circulante como instrumentos de cobertura para sus inversiones netas
en operaciones extranjeras, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de cambio que se originan entre la moneda
funcional de dichas operaciones y la moneda funcional de la tenedora o subtenedora gue mantiene dichas inversiones.

La Compafia designd y documentd formalmente cada relacidn de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia para
cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la
metodologia de la evaluacion de la efectividad. Dado que la relacion de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la
Compania utilizd para evaluar la efectividad consistid en una prueba de efectividad cualitativa comparando los términos criticos
entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura sera efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea igual o menor al valor de
los activos netos de la operacidn extranjera cubierta. Por su parte, cuando el valor de los activos netos de la operacidn extranjera
es menor al valor nocional de la deuda designada, la Compania realiza un rebalanceo de la relacién de cobertura y reconoce la
inefectividad en el estado de resultados.
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Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, Alpek mantiene las relaciones de cobertura que se describen a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2022

Activos netos de

Tenedora Moneda funcional Instrumento de cobertura Valor nocional Partida cubierta la partida cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija Us$ - Indelpro Us$ 240
Senior Notes 144A tasa fija 300 Temex 68
Senior Notes 144A tasa fija 22 Dak Americas Ms 232
Senior Notes 144A tasa fija 100 Dak Resinas Americas 82
Akra Polyester 195
Us$ 422 Us$ 817
Al 31 de diciembre de 2021
Activos netos de
Tenedora Moneda funcional Instrumento de cobertura Valor nocional Partida cubierta la partida cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija uUs$ 49 Indelpro Us$ 261
Senior Notes 144A tasa fija 267 Temex 42
Senior Notes 144A tasa fija 22 Dak Americas Ms 240
Senior Notes 144A tasa fija 100 Dak Resinas Americas 101
Akra Polyester 179
us$ 438 Us$ 823
Al 31 de diciembre de 2020
Activos netos de
Tenedora Moneda funcional Instrumento de cobertura Valor nocional Partida cubierta la partida cubierta
Alpek SAB MXN Senior Notes 144A tasa fija Us$ 72 Indelpro Uss$ 232
Senior Notes 144A tasa fija 267 Temex 69
Senior Notes 144A tasa fija 22 Dak Americas Ms 223
Dak Resinas Americas 98
Akra Polyester 159
US$ 361 US$ 781

MENSAJE DE LA DIRECCION

La razdn de cobertura promedio de la Compafia durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, ascendi¢ a
48.9%, 54.9% y 49.5%, respectivamente. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria generada por los instrumentos de cobertura por los
afos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 ascendid a una ganancia (pérdida) neta de $545, $(238) y $(403), respec-
tivamente, la cual se reconocid en las otras partidas de utilidad integral, compensando el efecto por conversion generado por cada
inversion extranjera. Los resultados de la efectividad de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son altamente
efectivas debido a la relacion econdmica existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compania mantiene forwards (EUR/USD) para cubrir distintas necesidades. Para 2022,
2021y 2020, dichos forwards se espejean a una entidad con moneda funcional Libra (GBP), debido a que parte de sus ingresos son
percibidos en euros y parte de sus compras son realizadas en ddélares. Por lo cual, se ha documentado como partida cubierta una
transaccion pronosticada altamente probable relacionada con ventas y compras presupuestados en cada divisa correspondiente.

Para propodsitos contables, la Compania ha designado dichos forwards como relaciones de cobertura de flujo de efectivo para cubrir
las partidas cubiertas mencionadas con anterioridad, y documentado formalmente estas relaciones, estableciendo los objetivos,
la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de efectividad.
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Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como instrumentos de cober-
tura se mencionan a continuacion:

Forwards EUR/USD

Caracteristicas 2022 2021 2020
Moneda EUR EUR EUR
Nocional 24 8.1 39.9
Strike (promedio) 1.0738 1.2421 1.2169
Vencimiento Mensual hasta Mensual hasta Mensual hasta
30-diciembre-2023  30-diciembre-2022 30-diciembre-2022
Valor en libros $(2.3) $16.5 $(11.9)
Cambio de valor razonable para medir inefectividad $1.6 15.9 (11.9)

Reclasificacion de ORI a resultados - - -
Reconocido en ORI, neto de reclasificaciones $(2.3) 16.5 (11.9)
Cambio de valor razonable de la partida cubierta

para medir inefectividad $(1.6) (15.9) 1.9

Cambio de valor razonable del forward $(18.8) 28.4 (13.3)

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compafia mantuvo forwards EUR/USD que se contrataron de esta forma con el
objetivo de disminuir los costos de transaccidn, por lo que, para propodsitos contables y de la evaluacion de la cobertura se
dividen los derivados en derivados sintéticos para cubrir cada partida cubierta de forma individual (ingresos en euros y compras
en ddlares). La Compafia determind que son altamente efectivas de acuerdo con las caracteristicas y modelacion de ambas
partidas cubiertas, dando como resultado un 99% de efectividad para 2022, 2021y 100% de efectividad para 2020.Ademas,
tanto el perfil crediticio de la Compafiia como de la contraparte se mantienen buenos y no se espera que cambien en el mediano
plazo, por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura.

Conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los derivados, la razén de cober-
tura promedio para la relaciéon de tipo de cambio de EUR/USD es de 25% para 2022, 55% para el 2021, 100% para el 2020. Si es
necesario, se realizard un reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidaciéon de los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura, el
riesgo de crédito y modelacion de derivados sintéticos. Por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 no hubo
inefectividad reconocida en resultados.

Riesgo de precios
Para llevar a cabo sus actividades, la Compafiia depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus
proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran petroguimicos intermedios, principalmente.

En los ultimos afos, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquellos que provienen del petréleo y el
gas natural.

Con el fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compafia ha establecido acuerdos con algunos clientes,
para modificar los precios en base a la fluctuacion en el mercado de ciertos insumos. Al mismo tiempo, ha entrado en opera-
ciones involucrando instrumentos financieros derivados sobre gas natural que buscan reducir la volatilidad de los precios de
dicho insumo.

Adicionalmente, la Compafiia ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cubrir compras de ciertos
insumos, ya que estos insumos guardan una relacion directa o indirecta con los precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones financieras, cuya solidez
financiera estd respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y
riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comun, misma que en términos
generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives
Association” ("ISDA”), la que va acompafada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos
como “Schedule”, “Credit Support Annex” y “Confirmation”.
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En relacién con el gas natural, Pemex es el Unico proveedor en México. El precio de venta del gas natural de primera mano se
determina en funciéon del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de Texas, EE.UU., mismo que ha experimentado
volatilidad. Por su parte, la Comision Federal Electricidad es la empresa publica descentralizada encargada de producir y distribuir
la energia eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural, ya que éste
se usa para generarla.

La Compania celebré diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compania contra los incrementos
en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados de gas natural, las estrategias de cobertura para los
productos se disefiaron para mitigar el impacto de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios de
la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y asi evitar la incertidumbre en los
precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el Henry Hub New York Mercantile Exchange (NYMEX).

Los precios promedio en ddlares americanos por MMBTU para el 2022,2021y para 2020 fueron de $6.4, $3.8y $2.0, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compania tenia coberturas de precios de gas natural para sus necesidades de consumo
esperadas en México vy los Estados Unidos.

Contratos de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de bienes genéricos

La Compania utiliza gas natural para operar, asi como algunas de sus principales materias primas son el paraxileno, etileno vy
monoetilenglicol (MEG), etano vy acido tereftdlico (PTA). Por lo tanto, un aumento en los precios de gas natural, paraxileno, etileno,
monoetilenglicol (MEG), etano o acido tereftdlico (PTA), tendria efectos negativos en el flujo de efectivo de la operacion. El objetivo
de la cobertura designada por la Compafiia es mitigar contra la exposicion al aumento de precios de los bienes genéricos antes
mencionados para las compras futuras, mediante la contratacion de swaps donde se recibe un precio variable y se paga un precio
fijo. En el caso del PET, la Compafia utiliza estos derivados para cubrirse de las ventas relacionadas a este bien. La Compania ha
implementado estrategias llamadas roll-over, mediante las cuales analiza mensualmente si se contratan mas derivados para expandir
el tiempo o el monto de cobertura; actualmente, se mantienen coberturas contratadas hasta diciembre de 2023. Los derivados de
materia prima se encuentran espejeados a DAK Americas, DAK Resinas Américas México y Alpek Polyester UK, ya que el riesgo se
encuentra en dichas entidades vy los instrumentos derivados son contratados por Alpek Polyester; este proceso se lleva a cabo a
través de la formalizaciéon de derivados internos para poder aplicar contabilidad de coberturas.

Estos instrumentos financieros derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para fines contables. En este
sentido, la administracion ha documentado, como partida cubierta, una transaccion altamente probable en relacidon con el presu-
puesto de compras de estos bienes genéricos. Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de
su valuacion como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2022

Swaps Swaps Swaps
Caracteristicas Gas Natural Paraxileno MEG
Nocional total 70,973,855 272,650 136,350
Unidad MMBtu MT MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $4.43/MMBtu $970/MT $586/MT
Vencimiento (mensual) Diciembre 2024 Enero 2024 Enero 2024
Posicidn neta en libros del swap® $(950.3) $(140.8) $(137.6)
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Cambio de valor razonable para medir inefectividad (1,086.2) 219.1H) (213.8)
Reclasificacion de ORI a resultados - 31.2 (49.6)
Saldo reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (950.3) (172.0) (88.1)
Cambio de valor razonable para medir inefectividad de partida cubierta 1,086.5 219.3 213.9
Resultados de prueba de efectividad 99.97% 99.92% 99.92%

(1) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no cumplen con los
criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera
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Swaps Swaps Swaps Swaps

Caracteristicas Gas Natural Paraxileno Etileno MEG
Nocional total 57,025,808 274,000 2,000,000 174,400
Unidad MMBtu MT Lb MT
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $1.69/MMBtu $821/MT $0.1544/1b $658/MT
Vencimiento (mensual) Junio 2024 Enero 2023 Enero 2022 Enero 2023
Posicidon neta en libros del swap(2) $ (154.8) $ 317.5 $ 6.4 $ (88.8)
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
Cambio de valor razonable para medir inefectividad 147.2) 363.7 7.7 (96.9)
Reclasificacion de ORI a resultados - 87.9 6.4 32.2
Saldo reconocido en ORI, neto de reclasificaciones (154.8) 229.4 - azmn
Cambio de valor razonable para medir inefectividad

de partida cubierta 147.2 (363.8) (7.7) 96.9
Resultados de prueba de efectividad 99.96% 99.9% 100% 99.99%

(2) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no cumplen con los

criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2020

Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps Swaps

Caracteristicas Gas Natural Paraxileno PTA Etileno PET MEG Etan
Nocional total 3,474,000 338,750 2,000 37,500,000 220 184,500 600,000
Unidad MMBtu MT MT Lb MT MT gal
Precio recibe Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado
Precio paga (promedio) $2.73/MMBtu $635/MT $627/MT $0.1567/1b $910/Lbs $501/MT $0.21/gal
Vencimiento (mensual) Febrero 2022 Enero 2023 Enero 2021 Enero 2022 Enero 2021 Enero 2023 Enero 2021
Posicidn neta en libros

del swap(® $(5.4) $121.5 $(6.1D $98.3 $0.8 $260.5 $(0.2)

Inefectividad reconocida

en resultados - - - - - - -
Cambio de valor razonable

para medir inefectividad “4.2) 132.7 ®.0 103.9 0.8 273.3 0.2)
Reclasificacion de ORI

a resultados - (109.5) 6.1 399 0.8 2.1 0.2)
Saldo reconocido en ORI,

neto de reclasificaciones (5.4 231 - 58.4 - 258.4 -
Cambio de valor razonable

para medir inefectividad

de partida cubierta 4.2 (132.8) 6.1 (103.9) (0.8) (273.4) 0.4
Resultados de prueba
de efectividad 99.91% 99.95% 99.96% 99.95% 99.96% 99.94% 99.96%

(3) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicion neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo, como dichos instrumentos no cumplen con los

criterios de compensacion de instrumentos financieros, se presentan de manera bruta en el estado consolidado de situacion financiera

Adicionalmente, al 31 de diciembre 2020, la Compania mantiene un saldo adicional en otras partidas de resultados integrales por
un monto de $31.2, debido a que se tenian derivados contratados para una cobertura de gasolina que fueron liquidados de forma
anticipada. Dado que aun se espera que ocurra la transaccion pronosticada que se estaba cubriendo, compras futuras, se ird reco-
nociendo en el estado de resultados conforme vaya ocurriendo la transaccion.

El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ORI por el ano terminado el 31 de diciembre
de 2022, 2021y 2020 es por $(1,182), $(592) y $885, respectivamente.
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de acuerdo a su clasificacion en el estado consolidado de situacion
financiera es como sigue:

Al 31 de diciembre 2022 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - $ (950) $  (950)
Paraxileno 10 asmn 141
MEG - 38) (138)
Forward - 2) 2)
Total $ 10 $ (1,241) $ (1,231
Al 31 de diciembre 2021 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - $ (155) $ (155)
Paraxileno 323 5) 318
Etileno 6 B 6
MEG 5 94) (89)
Forward 17 - 17
Total $ 351 $ (254) $ 97
Al 31 de diciembre 2020 Activo Pasivo Total
Gas Natural $ - $ 5 $ 5
Paraxileno 164 42) 122
Etano - M M
Etileno 98 - 98
MEG 261 - 261
PTA B 6) (D)
PET 1 - 1
Forward - 12) a2
Total $ 524 $ (66) $ 458

Con los montos de referencia de estos instrumentos financieros derivados, la Compania compensa la fluctuacion de los precios de
estos bienes genéricos que se utilizan como materia prima en los procesos productivos de las entidades.

Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracion esta designando como partida cubierta un riesgo especifico,
el cual se define por los subyacentes que se identifican claramente dado que el componente de riesgo es separable y puede ser
medido con fiabilidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compania determind que son altamente efectivas debido a
gue los cambios en el valor razonable vy los flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en el rango de efectividad
establecido por la administracion. Debido a que los resultados que se muestran sobre las pruebas de efectividad, se confirma que
existe una relacion econémica entre los instrumentos de cobertura y el instrumento cubierto. El método utilizado por la Compania
es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable
delinstrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta
del elemento cubierto.
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Al 31 de diciembre de 2022, conforme a los montos de referencia descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los
derivados, larazdon de cobertura promedio para la relacion de gas, paraxileno, etileno y etano, PTA y PET para 2022, 2021y 2020,
se muestra en la siguiente tabla y, de ser necesario, se realizard un reequilibrio para mantener esta relacidn para la estrategia.

Cobertura promedio 2022 2021 2020
Gas 29% 21% 6%
Paraxileno 45% 44% 54%
Etileno/MEG 37% 47% 58%
Etano - - 2%
Acido Tereftélico (PTA) - - 5%
PET - - 0.2%

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacién de los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura. Por
los afnos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

(iii) Riesgo de variaciones en las tasas de interés
La Compafiia estd expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por préstamos a largo plazo que devengan intereses a
tasas variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compafiia al riesgo de tasas de interés a valor razonable, el
cual refleja que Alpek pudiese estar pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2022, el 70% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fijay 30% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2022, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o disminuyeran en 100 puntos base
con relacion a la tasa vigente al cierre del ano, los resultados y el capital contable de la Compania se modificarian en $116.

Riesgos de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus obligaciones de pago. El
riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos
con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones
comprometidas.

La Compafia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clientes significativos con los que
mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una evaluacién del riesgo de crédito de forma individual. Para
el resto de los clientes, la Compania realiza su clasificacién de acuerdo al tipo de mercado en el que operan (nacionales o extran-
jeros), en linea con la gestidon de negocios y de la administracion de riesgos interna. Cada subsidiaria es responsable de administrar y
analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. Si los clientes de
venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacion independiente,
el control de riesgos de la Compafia evalua la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicidn financiera, experiencia
previa y otros factores. La maxima exposicion al riesgo de crédito estd dada por los saldos de estas partidas, como se presentan en
el estado consolidado de situacidn financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de acuerdo con Iimites establecidos
por el CAR. La utilizacion de riesgos de crédito es monitoreada regularmente. Las ventas a clientes minoristas son en efectivo o
mediante tarjetas de crédito. Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, no se excedieron los limites de
crédito.

Adicionalmente, la Compafia realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econdmicas, con la finalidad de determinar el posible
impacto sobre probabilidades de incumplimiento v la tasa de recuperacion que asigna a sus clientes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, no han existido cambios en las técnicas de estimacion o supuestos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafia y posteriormente, el depar-
tamento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de la Compafiila monitorea continuamente las proyec-
ciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion con realiza-
cién inmediata para cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de crédito
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abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compania monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando
no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran los
planes de financiamiento de la Compafia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liguidez minimas internas y
requerimientos legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compania invierte esos fondos en depodsitos a plazos vy titulos negociables, cuyos vencimientos
o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Compania.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Compafia agrupados conforme
a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en
el analisis si sus vencimientos contractuales son requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compafiia. Los
importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menos de Entre Mas de
un afo 1y 5 afos 5 anos
Al 31 de diciembre de 2022
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 30,505 $ - $ -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision de deuda) 8,445 19,183 23,515
Instrumentos financieros derivados 1,220 21 -
Al 31 de diciembre de 2021
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 27,657 $ - $ -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision de deuda) 3,519 10,540 25,828
Instrumentos financieros derivados 248 6 -
Al 31 de diciembre de 2020
Proveedores y otras cuentas por pagar $ 17,991 $ - $ -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo costos de emision de deuda) 1,508 23,252 1,796
Instrumentos financieros derivados 66 - -

Jerarquia de valor razonable
A continuacion, se presenta el anéalisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia de valor razonable. Se usan
3 diferentes niveles presentados a continuacion:

- Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son directa o
indirectamente observables.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos significativos no son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compafia que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020,
se ubican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
No hubo transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable durante el periodo.

Las técnicas especificas de valuacion usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

- Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

- El valor razonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados con
base en curvas de rendimiento observables.

- El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a la fecha de cierre de balance,
con el valor resultante descontado a valor presente.

- Otras técnicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de los
restantes instrumentos financieros.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES Y JUICIOS CRITICOS

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histdrica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree gque son razonables bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos
La Compafia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por definicién, rara vez igualara al
resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar ajustes materiales a los valores
en el valor en libros de los activos y pasivos en el proximo ano financiero se presentan a continuacion:

a) Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida
La Compania realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida han
sufrido algun deterioro (Nota 12). Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida
indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGEs) de los cuales la Compafiia ha considerado que se
generan sinergias econdmicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs
se determinaron con base en los cdlculos de su valor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las cuales, las
mas significativas son las siguientes:

- Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefo histdrico y expectativas de la industria para
cada grupo de UGE.

- Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.

b) Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos
Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afos hasta que caduque su venci-
miento. Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que generara Alpek en los siguientes aflos mediante un
estructurado y robusto plan de negocios, la administracién ha considerado que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas
antes que expiren y por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

c) Activos de larga duracion

La Compafiia estima la vida util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de depreciacidon y amortizacion a
registrarse en el periodo de reporte. La vida util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias
pasadas con activos similares, considerando cambios tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores; o para el caso de los
activos por derecho de uso, con base en la duracién del contrato de arrendamiento. Cuando ocurren cambios tecnoldgicos
mas rapido de lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipo, las vidas Utiles asignadas a estos activos podrian tener
gue reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto mayor de depreciacién y amortizacidon en periodos futuros. Alter-
nativamente, este tipo de cambios tecnoldgicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la
reduccion en los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Compania revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o
circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la vida Uutil restante de dichos activos. Por su parte,
los activos intangibles con una vida util indefinida se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada ano y siempre que exista un
indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compania utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras
transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De
acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE),
se compararian al valor contable del activo o UGE en cuestidn, para determinar si existe deterioro o una reversién de deterioro.

d) Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas esperadas en el
cdlculo de deterioro de activos financieros
La Compania asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera
individual o en grupo, una estimacién de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar vy la tasa de
recuperaciéon estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha
fecha.

e) Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de la adquisicidon para reconocer los activos
netos identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicion; cualquier exceso de la contraprestacion pagada
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la cual puede incluir sobre los activos netos identificados, se reconoce como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas
de deterioro ante la existencia de indicios y por lo menos una vez al ano. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos
identificados sobre la contraprestacion pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la Compania utiliza datos de
mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del Nivel 1 no estan disponibles, la
Compania contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuaciéon. La administracion trabaja de manera
conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos de entrada
apropiados y los criterios a utilizar en los modelos de valuacion.

f) Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos futuros
La Compania estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa incre-
mental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compania utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i)
tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo,
la administracion también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a
nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes
inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compania estima y evallua
un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral
o0 garantia ante el riesgo de incumplimiento.

g) Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento
La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es
probable que se ejerzan. Para medir el pasivo por arrendamiento, la Compafia estima el plazo de los contratos considerando sus
derechos vy limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo
subyacente.

Adicionalmente, la Compania considera las cldusulas de terminacién anticipada de sus contratos y la probabilidad de ejercerlas,
como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.

5.2 Juicios criticos en la aplicacion de las politicas contables de la entidad

a) Determinacion del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones
La Compania ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los estados financieros de sus subsi-
diarias Polioles e Indelpro. El analisis realizado por la Comparnia incluyd la evaluacion de los derechos sustantivos de toma de
decisiones de los accionistas, como se establecen en los estatutos, por o que la administracion concluyd gue mantiene el poder
de dirigir las actividades relevantes.

b) Adquisicion de activos o combinaciones de negocios
La administracion usa su juicio profesional para determinar si la adquisicion de un grupo de activos representa una combinacion
de negocios o una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un impacto significativo en como se contabilizan los
activos adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en ejercicios posteriores.
6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO Y EFECTIVO RESTRINGIDO

El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Efectivo en caja y bancos $ 4,787 $ 7,784 $ 7,016
Depdsitos bancarios a corto plazo 1,532 2,757 3,128
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,319 $ 10,541 $ 10,144
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Efectivo restringido

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compaiiia tiene efectivo restringido por $553, $13 v $12, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2022, el incremento se relaciona principalmente a los fondos que se restringieron como parte de la adquisicion de
Octal. El saldo de efectivo restringido se clasifica como activo circulante y no circulante en el estado consolidado de situacidn
financiera, basandose en la fecha de vencimiento de la restriccion.

7. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO
Los clientes y otras cuentas por cobrar, neto se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Clientes $ 21,377 $ 22,003 $ 13,985
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 497 622 588
Impuestos por recuperar 3,579 3,777 4,324
Documentos por cobrar 12 776 532
Intereses por cobrar 14 1 1
Otros deudores 300 251 334
Estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar (2,531 (2,928) (2,714)
Total $ 23,248 $ 24,502 $ 17,050

A continuacion, se presentan los movimientos de la estimacidn por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2022, 2021y
2020, con el modelo de pérdidas esperadas utilizado por la Compafiia:

Por el aino terminado el 31 de diciembre de 2022

Saldo Saldo final
inicial de la de la

Rango de Rango de estimacién estimacién

Clientes o grupos probabilidad de severidad de deterioro Incrementos Cancelaciones Efecto por de deterioro

de clientes incumplimiento de la pérdida de cartera en lareserva de lareserva conversién de cartera
Alpek Polyester () 0%-81% 0%-99% $ (2,596) $ @7 3% 159 $ 162 $  (2,362)
Grupo Styropek (M 0% 0%-10% (232) 25) 15 33 (109)
Polioles 0% 0%-5% 23 (@] - 1 29)
Indelpro y otros .81% 8.22% (77) - 46 - 3N
Total $ (2,928) % a9 % 320 $ 196 $ (2,531

(1) Elrango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

Saldo Saldo final
inicial de la de la

Rango de Rango de estimacion estimacion

Clientes o grupos probabilidad de severidad de deterioro Incrementos Cancelaciones Efecto por de deterioro

de clientes incumplimiento de la pérdida de cartera en lareserva de lareserva conversién de cartera
Alpek Polyester () 0% - 81% 0% - 98% $ 2,521n % “42) 3% 41 $ (74) $ (2,596)
Grupo Styropek (M 0% 0%-10% 99 (129) - “4) (232)
Polioles 0% 0% -10% (28) - 6 m (23)
Indelpro y otros (O 1.23% 0.25% (66) Qa7) 6 - (77)
Total $ 2714 % 188) $ 53 $ 79 % (2,928)

(1) Elrango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

Saldo Saldo final
inicial de la dela

Rango de Rango de estimacién estimacién

Clientes o grupos probabilidad de severidad de deterioro Incrementos Cancelaciones Efecto por de deterioro

de clientes incumplimiento de la pérdida de cartera en lareserva de lareserva conversién de cartera
Grupo Petrotemex (O 0% - 80% 0% - 34% $ (2,320) % 22y ¢ 39 $ m8) % (2,521
Grupo Styropek (O 0% 0%-10% an (26) - () 99)
Polioles 0% 0% -10% (28) m 1 - 28)
Indelpro y otros (M 1.92% 0.47% ©7) - 1 - (66)
Total $ (2,486) % 49 % 41 $ (120) % 2,714)

(1) Elrango de la probabilidad de cumplimiento no considera los clientes y grupos de clientes para los que dicha probabilidad es de 100%.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Compafia tiene cuentas por cobrar garantizadas por $2,322, $3,506 y $2,184,
respectivamente.

La variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar por $(397) en el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, se
debid principalmente a la disminucion en la probabilidad de incumplimiento asignada a ciertos clientes con respecto al inicio del afo.
Por su parte, la variacion en la estimacion de deterioro de cuentas por cobrar de $214 y $228, al 31 de diciembre de 2021y 2020,
respectivamente, se debid principalmente al incremento en la probabilidad de incumplimiento en algunos grupos de clientes, asi
como el efecto por conversion.

La Compania cuenta con documentos por cobrar a largo plazo que estan garantizados con los inmuebles de la planta de PET de M&G
México, en Altamira, con lo cual la Administracion ha mitigado la exposicion al riesgo de crédito de dichos activos financieros, por lo
cual no ha reconocido un deterioro en el valor de los mismos.

8. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020

Producto terminado $ 16,229 $ 12,269 $ 8,189
Materia prima y otros consumibles 14,320 10,746 6,896
Materiales y herramientas 2,585 2,255 1,912
Produccion en proceso 759 435 450
$ 33,893 $ 25,705 $ 17,447

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, se reconocid en los estados consolidados de resultados un castigo
de $255, $94 v $72, respectivamente, correspondiente a inventario danado, de lento movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, no existian inventarios dados en garantia.
9. PAGOS ANTICIPADOS
La porcion circulante vy no circulante de los pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Porcidn circulante $ 765 $ 686 $ 442
Porcidn no circulante 7 31 15
Total pagos anticipados $ 772 $ 717 $ 457

(1) Esterubro se integra principalmente por anticipos de materiales y seguros pagados por anticipado.
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10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO
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Mobiliario,
equipo de
laboratorio y Otros
Edificios y Maquinaria Equipo de tecnologiade Construcciéon activos
Terreno construcciones y equipo transporte informacién en proceso fijos Total

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

Saldo inicial $ 3732 % 5,810 $ 23,091 $ 58 % 331 $ 2837 $ 1,223 $ 37,082

Adiciones 4 1 8 1 2 2,506 143 2,665

Adiciones por adquisiciones de negocios 159 5 1,039 - 3 158 - 1,364

Disposiciones - () (52) Q)] m 29) 23) 107)

Deterioro - an 2 - - @ - a5)

Efecto por reexpresion y conversion 61 (138) 897 7 32 (123) 24 760

Cargos por depreciacion reconocidos en el ano - (315) (2,710) arn 92) - - (3134)

Transferencias - 93 1,617 64 n8 (1,933) 5 (36)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $ 3956 $ 5444 $ 23,888 $ mn $ 393 $ 3414 $ 1,372 $ 38579
Al 31 de diciembre de 2020

Costo 3,956 16,854 78,944 379 2,103 3,414 1,372 107,022

Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - (11,410) (55,056) (267) (1,710) - - (68,443)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2020 $ 3956 $ 5444 $ 23,888 $ n % 393 $ 3414 $ 1372 $ 38,579
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

Saldo inicial $ 3956 $ 5444 $ 23,888 $ nz % 393 ¢ 3414 $ 1372 $ 38579

Adiciones - 1 1,691 1 272 2,561 12 4,638

Adiciones por adquisiciones de negocios (36) - (162) - - (28) - (226)

Disposiciones - m (23) m - 7 (88) (120)

Deterioro (D - (256) (965) 2) (7) am (23) (1,364)

Efecto por reexpresion y conversion 70 18 542 4 4 193 31 862

Cargos por depreciacion reconocidos en el afio - (290) (2,554) e) ©7) - - (2,957)

Transferencias 5 357 2,164 41 170 (2,746) 2 (7)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 $ 3995 § 5,273 $ 24,581 $ 139 % 735 $ 3276 $ 1406 $ 39,405
Al 31 de diciembre de 2021

Costo 3,995 16,716 79,876 404 2,519 3,276 1,406 108,192

Depreciacién acumulada y deterioro acumulado - (1,443) (55,295) (265) (1,784) - - (68,787)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2021 $ 3995 $ 5,273 $ 24,581 $ 139 % 735 $ 3276 $ 1406 $ 39,405
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2022

Saldo inicial $ 3995 § 5273 $ 24,581 $ 139 % 735 $ 3276 $ 1406 $ 39,405

Adiciones - - n 1 4 2,986 413 3,415

Adiciones por adquisiciones de negocios - 4,569 6,904 2 10 335 - 1,820

Disposiciones - - (150) - [©) (10) (80) (241)

Deterioro - (6) 135) - - (5) - (146)

Efecto por reexpresiéon y conversion (142) (327) (1,574) ()] (64) (322) aon (2,539)

Cargos por depreciacion reconocidos en el afio - (352) (2,756) 16) (Mo) - - (3,234)

Transferencias - 199 2,599 14 161 (3,002) - (29)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 3853 % 9,356 $ 29,480 $ 131 % 735 $ 3258 $ 1638 $ 48,451
Al 31 de diciembre de 2022

Costo 3,853 23,569 88,533 440 2,617 3,258 1,638 123,908

Depreciacion acumulada y deterioro acumulado - 14,213) (59,053) (309) (1,882) - - (75,457)
Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2022 $ 3853 % 9,356 $ 29,480 $ 131 % 735 $ 3258 $ 1638 $ 48,451

(1) Corresponde principalmente a $433 del cierre de la operacion de fibra corta poliéster en el sitio de Cooper River, $829 del cierre de Univex, $10 del cierre de Sales del Bajio

y el remanente a la operacion normal de la Compania.

Del gasto por depreciacion, $3,176, $2,905 y $3,075 fueron registrados en el costo de ventas, $11, $10 y $16 en gastos de venta 'y $47,
$42 y $43 en gastos de administracion, en el 2022, 2021y 2020, respectivamente.
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11. DERECHO DE USO POR ARRENDAMIENTO, NETO
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Alpek tiene en arrendamiento activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de
coémputo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 8 anos.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, se integra

como sigue:

Barcos y
Magquinaria otros activos
Terrenos Edificios y equipo Ferrotolvas arrendados Total

Valor neto en libros:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 1m0 $ 124 % 790 % 1,924 % 43 $ 2,991
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 109 % 799 % 934 $ 1666 % 46 $ 3,554
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 368 % 661 % 781 % 1,584 $ 58 $ 3,452
Depreciacion del ejercicio 2020 $ @ $ “46) % (303) $ “470) $ sy $  (978)
Depreciacién del ejercicio 2021 $ 7 % G4 % 296) $ “437) $ 163) $  (957)
Depreciacién del ejercicio 2022 $ 29 % ©0) $ (309) $ “426) $ ae6) $ (990)

Durante los afnos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compania reconocidé un gasto de renta de $780, $693 vy
$810, respectivamente, asociado con arrendamientos de bajo valor y corto plazo.

Las adiciones derivadas de adquisiciones de negocios, nuevos contratos y modificaciones al pasivo por arrendamiento, reflejadas en
el valor neto en libros del derecho de uso por arrendamientos al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 ascendieron a $1,075, $1,452

vy $486, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Compafia no tiene compromisos derivados de contratos de arrendamientos de corto

plazo.

La Compafiia no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados financieros consolidados no hayan iniciado.

Durante el afio la Compafia no realizé extensiones significativas a los plazos de sus contratos de arrendamientos.
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12. CREDITO MERCANTIL Y ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Vida definida Vida indefinida
Acuerdos  Relaciones Marcas Propiedad
Costos de de no con Software de vida intelectual Crédito
desarrollo competencia clientes Patente y licencias definida y otros mercantil Otros Total
Costo
Al1de enero de 2020 $ 887 % 81 $ 1059 $ - $ 604 % 68 $ 3568 $ 377 % 9 $ 6,653
Adiciones 12 - - - 70 - 4 - - 86
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 6 - - - - 6
Disposiciones - - - - - - (@) - - M
Transferencias 1 - - - 157) 160 - - - 4
Efecto de conversion 50 2 27) - (22) 13) 188 22 1 197
Al 31 de diciembre de 2020 $ 950 $ 79 $ 1032 % - % 501 % 215 $ 3759 $ 399 § 10 $ 6,945
Adiciones 10 - - - 7 - 2 - - 19
Adiciones por adquisiciones de negocio - - - - 18 23 - - - 41
Disposiciones - - - - - - (@) - - (@)
Deterioro - - - - 221 - - - - 221
Transferencias 5 - - - - - - - - 5
Efecto de conversion 30 ) 12 - 2 (3) 138 13 - 190
Al 31 de diciembre de 2021 $ 995 % 77 $ 1044 % - $ 307 $ 235 $ 3898 % 412 % 10 $ 6,978
Adiciones 10 - - - 1 - 1 - - 12
Adiciones por adquisiciones de negocio 5 - - 1,638 3 - - - - 1,646
Disposiciones - - - - 3N - - - - 3N
Deterioro - - - - (53) - 16) - - 69
Transferencias 5 - - - 60 (30) - - - 35
Efecto de conversion (63) 3) “47) (30) 10) (7) (215) (25) m 401
Al 31 de diciembre de 2022 $ 952 % 74 % 997 $ 1608 $ 277 $ 198 $ 3668 $ 387 % 9 $ 8170
Amortizacién y Deterioro
Al 1de enero de 2020 $ (53hH $ (B8 $ 484 $ - % 435 % @ $ (1,335) % -3 - $(2870)
Amortizacion 26) - 63) - 49) ) 230 - - (374)
Adiciones por adquisicion de negocio - - - - (6) - - - - (6)
Transferencias - - - - 160 (160) - - - -
Efecto de conversion 29 2 4) - 25 17 (59) - - (58)
Al 31 de diciembre de 2020 $ (586) $ (79 $ Gen $ - % (305 $ (052 $ (1.625) % -3 - $(3,308)
Amortizacion $ 28 % - 0% () - % (G5 % ) $ 219 % - % - % (366)
Transferencias - - - - - - - - - -
Deterioro - - - - 125 - - - - 125
Efecto de conversion 18) 2 5) - QD) 4 (53) - - (8N
Al 31 de diciembre de 2021 $ (632 $ T $ (635 % - $ (@36) $ (453 $ 1897 % - % - $(3,630)
Amortizacion 26) - (59) (98) an (€)) (216) - - 415)
Transferencias - - - - (30) 30 - - - -
Disposiciones - - - - 31 - - - - 31
Deterioro - - - - 53 - 4 - - 57
Adiciones por adquisiciones de negocios ) - - (D) ) - - - - 3)
Efecto de conversion 43 3 37 12 9 3 18 - - 225
Al 31 de diciembre de 2022 $ ®19) $ TH $ (®B57) % O3H $ (186 $ (125 $ (199D $ - % - $ (3745)
Valor neto en libros
Costo $ 950 $ 79 % 1032 % - 0% 501 % 215 $ 3759 $ 399 % 10 $ 6,945
Amortizacion (586) (79) (561) - (305) (152) (1,625) - - (3,308)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 364 % - % 471 % - % 196 % 63 $ 2134 $ 399 $ 10 $ 3,637
Costo 995 77 1,044 - 307 235 3,898 412 10 6,978
Amortizacion (632) 77) (635) - (236) (153) (1,897) - - (3,630)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 363 % - % 409 % - % 719 82 $ 2001 §$ 412 % 10 $ 3,348
Costo 952 74 997 1,608 277 198 3,668 387 9 8,170
Amortizacion y deterioro (619) (74) (657) (93) (186) (125) (1,991 - (3,745)
Al 31 de diciembre de 2022 $ 333 % - $ 340 $ 1515 % 91 % 73 $ 1677 $ 387 % 9 $ 4,425
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Del gasto por amortizacién $401, $352 y $363, han sido registrados en el costo de ventas $14, $14 y $11 en gastos de administracion
y gastos de venta en el 2022, 2021y 2020, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados del 2022, 2021y 2020
fueron de $68, $67 y $74, respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo que estan asociados a
los segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacidn de negocios, independiente-
mente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre
de 2022, 2021y 2020, el crédito mercantil por $387, $412 v $399, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El valor de recuperacién de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los calculos de los valores en uso, los cuales
consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados en presupuestos financieros aprobados por la
Administracion cubriendo un periodo de 5 afios.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados con base en el desempefio
historico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo
utilizada en la estimacion del valor de uso es consistente con las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente
de los flujos fue descontado utilizando una tasa de descuento después de impuestos especifica para cada grupo de UGE vy refleja los
riesgos especificos asociados a cada una de ellas.

La Compafiia efectud un anélisis de sensibilidad considerando un posible incremento en la tasa de descuento en 100 puntos base
y una posible disminucion en la tasa de crecimiento a largo plazo en un nivel similar. Como resultado de este analisis, la Compafia

concluyd que no existen variaciones significativas con los célculos de deterioro preparados al 31 de diciembre de 2022.

Los supuestos clave, utilizados en calculo del valor en uso en 2022, 2021y 2020, son los siguientes:

2022 2021 2020
Margen bruto estimado 8.3% 8.6% 5.0%
Tasa de crecimiento 21% 1.9% 2.0%
Tasa de descuento 8.9% 8.5% 8.4%

13. INVERSIONES REGISTRADAS USANDO EL METODO DE PARTICIPACION Y OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Documentos por cobrar (O $ 2,495 $ 2,595 $ 3,19
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28) 849 876 823
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones de negocios 616 614 576
Total otros activos financieros no circulantes $ 3,960 $ 4,085 $ 4,518
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 9,162 9,045 8,586
Impuestos por recuperar 765 906 724
Otros 100 143 178
Total inversiones registradas usando el método de participacion
y otros activos no circulantes $ 13,987 $ 14,179 $ 14,006

(1) Al 31de diciembre de 2022, 2021y 2020, este rubro comprende principalmente financiamientos proporcionados a M&G Polimeros México, S.A. de C.V.
(2) Inversiéon en asociadas y negocios conjuntos
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La cuenta de inversidon en asociadas y negocios conjuntos de la Compafiia se integra de la siguiente manera:

% Tenencia 2022 2021 2020
Clear Path Recycling, LLC 49.90% $ 201 $ 251 $ 246
Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V. 42.04% 55 43 42
Agua Industrial del Poniente, S.A. de C.V. 47.59% 88 81 76
Corpus Christi Polymers LLC 33.33% 8,818 8,670 8,222
Inversidon en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre $ 9,162 $ 9,045 $ 8,586

A continuacion, se presenta la ganancia (pérdida) neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos de la Compania que se
contabilizan bajo el método de participacion:

2022 2021 2020

Ganancia (pérdida) neta e integral $ 75) $ azn $ a2)

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion a la inversion de la Compafia en las asociadas y negocios conjuntos al
31 de diciembre de 2022, 2021y 2020.

14. SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA SIGNIFICATIVA

La participacidon no controladora significativa, se integra como sigue:

Utilidad neta de la

Porcentaje participacién Participacion
de tenencia no no controladora no controladora
controladora del periodo al 31 de diciembre de
2022 2021M 2020 2022 2021(M 2020
Indelpro, S. A. de C. V. y subsidiaria 49% $ 1967 $ 2341 % 981 $ 4,461 $ 5160 $ 4,453
Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria 50% 120 53 30 438 366 319
Otros 135 46 a3) 392 344 354

$ 2222 $ 2440 % 998 % 5291 $ 5870 $ 5126

(1) Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.
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A continuacidn, se presenta la informacion financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, y por los afos

terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacion no controladora significativa:

Indelpro, S. A. de C. V. y subsidiaria Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria
2022 2021(M 2020 2022 2021M 2020
Estados de situacion financiera
Activo circulante $ 4210 $ 6790 $ 5238 $ 1250 % 1,451 % 1,325
Activo no circulante 7,769 8,372 8,055 932 998 959
Pasivo circulante 1,038 2,638 2,223 648 867 521
Pasivo no circulante 1,836 1,993 1,982 659 850 1,124
Capital contable 9,105 10,531 9,088 875 732 639
Estados de resultados
Ingresos 18,553 22,589 1,841 3,546 2,954 2,409
Utilidad neta 4,015 4,778 2,003 240 107 59
Utilidad integral del afio 3,459 5,150 2,493 164 n3 81
Utilidad integral atribuible
a la participacion no controladora 1,695 2,524 1,222 82 57 40
Dividendos pagados a la participacion
no controladora 2,394 1,816 670 10 10 -
Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de operacion 5,215 4,156 2,423 346 133 196
Flujos netos de efectivo (utilizados en)
generados por actividades de inversion (193) 446) (572) (©4) 57 26)
Flujos netos de efectivo utilizados
en actividades de financiamiento (5,162) (3,988) (1,645) (164) 260 (123)
Aumento (disminucion) neta en
efectivo y equivalentes de efectivo (132) (226) 365 90 (66) 28

(1) Durante 2021, estas entidades fusionaron a sus subsidiarias con motivo de los efectos de la reforma laboral en México.

15. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020

Proveedores $ 28,493 $ 25,595 $ 16,173
Beneficios a empleados a corto plazo 827 1,263 984
Anticipo de clientes 76 242 n7z
Otros impuestos por pagar 577 691 453
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 224 261 286
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 1,788 1,801 1,532
$ 31,985 $ 29,853 $ 19,545
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16. DEUDA
Al 31 de diciembre de
2022 2021 2020

Circulante:

Préstamos bancarios (O $ 1,466 $ 279 $ 98

Porcion circulante de deuda no circulante 5,803 1,931 -

Documentos por pagar (O - 42 42

Intereses por pagar 443 408 316
Deuda circulante @ $ 7,712 $ 2,660 $ 456
No circulante:

Senior Notes $ 27,271 $ 30,895 $ 29,061

Préstamos bancarios sin garantia 10,177 619 1,299

Otros préstamos 147 156 151
Total 37,595 31,670 30,511
Menos: porcién circulante de deuda no circulante (5,803) (1,931 -
Menos: intereses generados por la deuda no circulante 423) (406) (315)
Deuda no circulante $ 31,369 $ 29,333 $ 30,196

(1) Al 31de diciembre de 2022, 2021y 2020, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses a una tasa promedio de 6.15%, 1.40% v 1.87%,

respectivamente.

(2) El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros debido a su corta maduracion.

Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:

Saldo Costos de Saldoal 31  Saldo al 31 Saldo al 31 Fecha de
insoluto emision de Intereses  de diciembre de diciembre de diciembre vencimiento
Descripcion Moneda  del crédito deuda por pagar de 2022 de 2021(1) de 2020(M) DD/MM/AA
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija usb $ - $ - $ - $ - 9% 1,941  $ 12,977 20-nov-22
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija usb 5,808 5) 123 5,926 6,290 6,090 08-ago-23
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija usD 9,662 (57) n7z 9,722 10,324 9,994 18-sep-29
Senior Notes 144A/Reg. S / tasa fija usbD 1,562 (70) 131 1,623 12,340 - 25-feb-31
Total Senior Notes $ 27,032 $ (32 $ 371 $ 27271 $ 30,895 $ 29,061
Bancario, Libor + 2.60% Uusb 484 - 2 486 619 800  3-dic-24
Bancario, Libor + 2.05% UusD - - - - - 500 M-dic-24
Bancario, SOFR +1.00% Uusb 1,936 ao 10 1,936 - - 6-abr-27
Bancario, SOFR + 1.05% UsD 3,872 10) 20 3,882 - - 7-abr-27
Bancario, SOFR + 1.00% usD 1,936 0) 10 1,936 - - 6-may-27
Bancario, SOFR + 1.00% Usb 1,936 (9) 10 1,937 - - 6-abr-27
Total préstamos bancarios sin garantia 10,164 (39) 52 10,177 619 1,300
Otros préstamos usbD 147 - - 147 156 150 Varias
Total $ 37,343 $ A7y $ 423 $ 37595 $ 31,670 $ 30,51
Menos: porcion circulante e intereses
de deuda no circulante (5,808) 5 (423) (6,226) (2,337) (315)
Deuda no circulante $ 31,535 $ (e6) $ - $ 31,369 $ 29,333 $ 30,196

(1) Al 31de diciembre de 2022, 2021y 2020, los costos de emision de la deuda pendientes de amortizar eran de $171, $172 y $139, respectivamente
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Al 31 de diciembre de 2022, los vencimientos anuales de la deuda no circulante, incluyendo la porcion circulante y los intereses por
pagar, brutos de costos de emisién, son como sigue:

2026 en
2023 2024 2025 adelante Total
Senior notes $ 6,179 $ - $ - $ 21,224 $ 27,403
Préstamos bancarios 52 484 - 9,680 10,216
Otros préstamos - - - 147 147
$ 6,231 $ 484 $ - $ 31,051 $ 37,766

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, la Comparnia tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por un total de US$610,
US$560 vy US$680, respectivamente.

Covenants:
La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compafia, principalmente para cumplir
con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razdn de cobertura de interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero neto, participacion en resul-
tados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA o EBITDA, por sus siglas en inglés)
entre cargos por intereses, neto de los ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser menor a 3.0
veces.

b) Razdén de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada (deuda circulante y no circu-
lante, excluyendo costos de emision de deuda menos efectivo restringido y no restringido) entre la UAFIDA o EBITDA (por sus
siglas en inglés) de los ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos que requieran otorgar
garantias reales, pago de dividendos y entrega de informacioén financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determi-
nado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. Durante 2022, 2021y 2020, las
razones financieras fueron calculadas de acuerdo a las formulas establecidas en los contratos de deuda. Al 31 de diciembre de 2022
vy a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la Compania y sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con
dichas restricciones y compromisos.

17. PASIVO POR ARRENDAMIENTO

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Porcion circulante:
En ddlares $ 537 $ 462 $ 454
En pesos 121 123 123
Otras monedas 163 148 127
Pasivo por arrendamiento circulante $ 821 $ 733 $ 704
Porcion no circulante:
En ddlares $ 2,686 $ 2,641 $ 2,280
En pesos 308 304 288
Otras monedas 630 663 442
3,624 3,608 3,010
Menos: Porcidén circulante del pasivo por arrendamiento 821 (733) (704)
Pasivo por arrendamiento no circulante $ 2,803 $ 2,875 $ 2,306
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, respectivamente, los cambios en el pasivo por arrendamiento que
derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2022 2021 2020
Saldo inicial $ 3,608 $ 3,010 $ 3,368
Altas/nuevos contratos (1) 1147 1,435 420
Bajas de contratos (8) (32) (45)
Modificaciones al saldo del pasivo (23) 9 40
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 206 178 193
Pagos de arrendamiento (1,109) (1,049) (1,083)
Fluctuacién cambiaria (197) 57 n7z
Saldo final $ 3,624 $ 3,608 $ 3,010
(1) Incluye pasivos por arrendamiento asumidos en las adquisiciones de negocios.
El total de pagos fijos futuros de los arrendamientos se analiza como sigue:
Al 31 de diciembre de
2022 2021 2020
Menos de 1 afo $ 821 $ 733 $ 704
Mas de 1aflo y menos de 5 afos 1,669 1,681 1,701
Mas de 5 afos 1,134 1,194 605
Total $ 3,624 $ 3,608 $ 3,010
18. PROVISIONES
Desmantelamiento,
demoliciény
remediacion Contingencias
ambiental legales Garantias Otros(D Total
Al 1de enero de 2020 $ 6 $ 662 $ 544 $ 442 $ 1,654
Incrementos 183 12 - 15 210
Pagos (3 - (563) 2) (568)
Cancelaciones - - ©7) (39) (106)
Efecto de conversion 1 (100) 124 45) (20)
Al 31 de diciembre de 2020 $ 187 $ 574 $ 38 $ 371 $ 1,170
Incrementos 131 342 - 152 625
Pagos ) (€)) (38) - 43)
Cancelaciones (193) 0) - (154) (357)
Efecto de conversion n (25) - - 14)
Al 31 de diciembre de 2021 $ 134 $ 878 $ - $ 369 $ 1,381
Incrementos - 78 - 1,166 1,244
Pagos (74) (145) - (235) (454)
Cancelaciones - 214) - (76) (290)
Efecto de conversion (GD) 8 - (31 27)
Al 31 de diciembre de 2022 $ 56 $ 605 $ - $ 1,193 $ 1,854

(1) Al 31dediciembre de 2022 los incrementos en “otros” se integran principalmente de la contraprestacion contingente de la adquisicién de negocios de Octal por $904 (ver

Nota 2), asi como por reembolso por los impuestos por recuperar de Petrobras $215
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2022 2021 2020
Provisiones a corto plazo $ 794 $ 546 $ 50
Provisiones a largo plazo 1,060 835 1,120
Al 31 de diciembre $ 1,854 $ 1,381 $ 1,170

Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen principalmente $215 (US$11),
$48 (US$2) v $206 (US$10) respectivamente, relacionados con una obligacion de devolver a Petrobras ciertos créditos fiscales en
caso de que llegasen a ser recuperados por Petroquimica Suape y Citepe, asi como $595 (US$31), $605 (US$29) v $574 (US$29)
por contingencias laborales, civiles y fiscales derivadas también de la adquisicion de Petroquimica Suape vy Citepe, para las cuales
se tiene en compensacidén una cuenta por cobrar dentro del rubro de otros activos no circulantes por $616 (US$32), $614 (US$30) v
$576 (US$29) al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, $153 (US$7.5) v $149 (US$7.5) respectivamente, estaban relacionadas principalmente con la
contraprestacion contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada con la adquisicion de Selenis. Al 31 de

diciembre de 2022 ya no se tiene saldo por este concepto.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2022, $904 (US$46.7) estaban relacionadas principalmente con la contraprestacién contin-
gente para el pago de beneficios futuros (earn-out) relacionada con la adquisicién de Octal.

19. BENEFICIOS A EMPLEADOS

La valuacién de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los afios de servicio cumplidos
por éstos, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias dela Compania han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos irrevocables.
A continuacidn, se resume la informacién financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Obligaciones por beneficios a empleados:
Beneficios de pension $ 612 $ 598 $ 956
Beneficios médicos post-empleo 64 99 105
676 697 1,061

Planes de contribucion definida 349 332 255
Pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera $ 1,025 $ 1,029 $ 1,316
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension $ (76) $ 79 $ (62)
Beneficios médicos post-empleo (3) ) 5)

$ 79 $ (83) $ ®7)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral del afio $ (39) $ 453 $ (39)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados
acumuladas reconocidas en otras partidas de la utilidad integral $ 290 $ 329 $ (124)

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compania opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracion pensionable de los empleados y la
duracién del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los activos del plan se mantienen en fideicomisos,
fundaciones o entidades similares, gobernadas por regulaciones locales y practicas en cada pafls, tal como la naturaleza de la
relacion entre la Compania y los fideicomisarios (0 equivalentes) y su composiciéon. La Compafiia opera esquemas de beneficios
médicos post-empleo principalmente en su subsidiaria DAK Américas. El método de contabilizacion, los supuestos vy la frecuencia
de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayoria de estos planes no
son sujetos de financiamiento.
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Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de
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2022 2021 2020
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $ 3,107 $ 4,329 $ 4,455
Valor razonable de los activos del plan (2,431) (3,632) (3,394)
Pasivo en el estado consolidado de situacidn financiera $ 676 $ 697 $ 1,061
El movimiento en la obligacidon de beneficios definidos durante el afio es como sigue:
2022 2021 2020
Al1de enero $ 4,329 $ 4,455 $ 3,813
Costo de servicio 69 69 50
Costo de interés 98 100 107
Contribuciones por participantes de plan 4 6 6
Remediciones:
(Ganancias) pérdidas por cambios en los supuestos financieros (715) (154) 329
Pérdidas (ganancias) por cambios en los supuestos demograficos
y ajustes de experiencia 1 - 42
Efecto de conversion (219) 148 198
Beneficios pagados 46l (299) (284)
Pasivo adquirido en combinacidon de negocios - - 195
Transferencia de personal 2 18 -
Reducciones del plan @) 4) M
Al 31 de diciembre $ 3,107 $ 4,329 $ 4,455
El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del aflo es como sigue:
2022 2021 2020
Al1de enero $ (3,632) $ (3,394) $ (2,940)
Ingresos por intereses 87) (73) (89)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan
excluyendo los intereses en resultados 754 (299) (332)
Efecto de conversion 183 (96) (153)
Contribuciones - a4) 96)
Beneficios pagados 351 244 216
Al 31 de diciembre $ (2,431 $ (3,632) $ (3,394)

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afos terminados al 31 de diciembre son los siguientes:

2022 2021 2020
Costo de servicio $ (69) $ (69) $ (50)
Costo de interés, neto q[o)} 28 a8)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones - 14 1
Total incluido en costos de personal $ (79 $ 83) $ ®7)
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Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Tasa de descuento México 9.25% 7.75% 6.75%
Tasa de descuento Estados Unidos 4.96%-5.06% 2.42%-2.64% 1.99%-2.30%
Tasa de inflacion México 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento en salarios México 5.00% 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion médica México 7.00% 7.00% 6.50%

El analisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en Aumento Disminucion
supuesto en supuesto en supuesto
Disminuye Aumenta
Tasa de descuento MX 1% en $82 en $89

Los analisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demas supuestos constantes. En la
practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los supuestos se pueden correlacionar. En el calculo de la
sensibilidad de la obligacion por beneficios definidos a los supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de
la obligacion por prestacion definida calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del informe) se ha
aplicado para el célculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado consolidado de situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Instrumentos de capital $ 1,899 $ 1,341 $ 2,290
Renta fija 532 2,291 1,104
Valor razonable de los activos del plan $ 2,431 $ 3,632 $ 3,394

20. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Compafia estad sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de impuesto a la utilidad
aplicables a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2022 2021 2020
Estados Unidos 21% 21% 21%
Brasil 34% 34% 34%
Argentina 35% 30% 30%
Chile 27% 27% 27%
Canada 26.5% 26% 25%
Espana 25% 25% 25%
Reino Unido 19% 19% 17%
Oman M 15% - -

(1) La planta productora de Octal (Octal SAOC FZC) se encuentra registrada en la Zona Libre de Salalah; por lo tanto, estd exenta del impuesto corporativo por un periodo de

30 anos a partir del 25 de noviembre de 2006,fecha en que inicid actividades.
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a) Impuestos a la utilidad reconocidos en los estados consolidados de resultados:

2022 2021 2020
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo $ (5,345) $ (4,304) $ (1,933)
Impuestos a la utilidad diferidos (164) 189 731
Impuestos a la utilidad cargados a resultados $ (5,509) $ 4,15) $ (1,202)

b) La conciliacion entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra acontinuacion:

2022 2021 2020
Utilidad antes de impuestos $ 21,475 $ 14,31 $ 5,323
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30% 30%
Gasto por impuesto a la utilidad a la tasa legal (6,443) (4,293) (1,597)
(Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:
Ajuste anual por inflacion (896) (189) (186)
Cancelacion Pérdidas Fiscales - (805) -
Gastos no deducibles 22 8) 13)
Ingresos no gravables 1,493 934 642
Efecto de las diferentes tasas de impuesto de otros paises diferentes a México 200 179 (33)
Ajuste al pasivo de impuestos a la utilidad causados de ejercicios anteriores (52) 101 (35)
Efecto de conversion de moneda funcional 147 (36) 45
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 20 12 (25)
Total impuestos a la utilidad $ (5,509) $ 4,15) $ (1,202)
Tasa efectiva de impuestos 26% 29% 23%

c) El detalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion:

Activo (pasivo)
Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Propiedad, planta y equipo, neto $ (80) $ 9 $ (155)
Activos intangibles 31 94) 137)
Costos de emision de deuda an 20) 1e)
Provisiones 174 306 275
Instrumentos financieros derivados 286 46 2
Pérdidas fiscales por amortizar 652 601 889
Estimacion de deterioro y otros 828 805 669
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa () 23) n
Total impuesto diferido activo $ 1,709 $ 1,630 $ 1,506

Activo (pasivo)
Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Inventarios $ (22) $ (72) $ 21
Propiedad, planta y equipo, neto (5,753) (6,601) (5,999)
Activos intangibles, neto (143) (282) (280)
Pérdidas fiscales por amortizar 250 780 752
Intereses no deducibles, provision de incobrable y otros 1,498 1,815 1,414
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa 325 236 142
Total impuesto diferido pasivo $ (3,845) $ (4,124) $ (4,092)
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El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la medida de que la realizacion
del beneficio fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras es probable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de
$25,062, $26,843 y $29,312 en 2022, 2021y 2020, respectivamente.

Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2022 expiran en los siguientes anos:

Pérdida del Pérdidas fiscales Ao de

afo incurrida por amortizar vencimiento
2014 $ 1 2024
2015 15 2025
2016 13 2026
2017 54 2027
2018 27 2028
2019 17 2029
2020 345 2030
2021 851 2031
2022 1,682 2032 en adelante
Varios 22,057 Sin expiracion

$ 25,062

Al 31 de diciembre del 2022, la Compania tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de Suape y Citepe, por un monto
de $22,057, las cuales no tienen expiracion. La Compafia ha decidido reservar todo el monto de pérdidas fiscales, de acuerdo a la
estimacion de la administraciéon sobre las reversiones futuras de las diferencias temporales, por lo que al 31 de diciembre de 2022 no
generan activo por impuestos diferidos.

d) Elimpuesto relacionado a los componentes de la utilidad integral es como sigue:

2022 2021 2020

Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de Antes de Impuesto Después de
impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos impuestos acargo impuestos

Participacion en otros resultados
integrales de asociadas y negocios
conjuntos reconocidos a través del

método de participacion $ 1% - % 1% m $ - % m $ 3% - % 3
Efecto por conversion

de entidades extranjeras (2,652) - (2,652) no - 1o (767) - (767)
Remediciones actuariales

de pasivos laborales (39) 20 19) 453 (109) 344 (39) 9 (30)

Efecto de instrumentos financieros
derivados contratados como
cobertura de flujo de efectivo (1,182) 327 (855) (592) 161 431 885 271 614

Otra partidas de la utilidad integral $ (3.872) % 347 $(3,525) $ (30) $ 52 % 22 % 82 $ (262) $ (180)
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e) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:

21.

22.

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Porcidn circulante $ 1,410 $ 1,630 $ 531
Porcion no circulante (M - 241 170
Total de impuesto a la utilidad por pagar $ 1,410 $ 1,871 $ 701

(1) Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, Alfa tomo la decisién de abandonar de manera voluntaria y espontdnea el régimen opcional para grupo de Sociedades
en México (Régimen de incorporacion), lo que generd la obligacion del pago total de impuestos a la utilidad que se habia diferido por los ejercicios de 2019 a 2021 por $372,
el cual se tendrd que pagar durante el 2023.

OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Anticipos de clientes (O $ 128 $ 196 $ 249
Otros @ 432 50 40
Total otros pasivos $ 560 $ 246 $ 289

(1) Esterubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y estd relacionado con la entrega futura de mercancia.
(2) Al 31de diciembre de 2022, se relaciona principalmente al importe pendiente de pago por la adquisicion de Octal (ver Nota 2 a).

CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052 representado por 2,107,246,568
acciones en circulacion, ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas
vy pagadas. El capital variable con derecho a retiro se representard, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor
nominal, “Clase II” de la Serie "A”.

Al 31 de diciembre de 2022, Alpek SAB mantenia 10,917,067 acciones en tesoreria. A dicha fecha, el valor de mercado de la accion
era de $27.59 pesos.

De febrero a diciembre de 2022, la Compania comprd 9,095,421 acciones por un monto de $246 y vendid 6,560,342 acciones
por un monto de $180 en relacidon con un programa de recompra que fue aprobado por los accionistas de la Compania y ejercido
discrecionalmente por la Administraciéon. De marzo a diciembre de 2021, la Compafia compro 12,879,634 acciones por un monto de
$292 vy vendid 10,363,950 acciones por un monto de $236 en relacidon al mismo programa. De enero a marzo de 2020, la Compania
comprd 3,544,763 acciones por un monto de $46 y vendio 175,000 acciones por un monto de $2, en relacién al mismo programa.

La utilidad neta del ano estd sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los estatutos de la
Compania y la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reserva
legal debe incrementarse anualmente en un 5% de las utilidades netas anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de
capital social totalmente pagada. Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, el monto de la reserva legal asciende a $1,210, $1,210 v
$1,200, respectivamente.

El 31 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en la Asamblea General
Ordinaria de accionistas de fecha 3 de marzo de 2022, aprobd el pago de un dividendo en efectivo por accion de $0.093 ddlares
americanos, equivalente a $3,887 (US$196) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicidn el dia 9 de noviembre de 2022.

El 3 de marzo de 2022, la Compafia celebrd una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se aprobo el pago de un
dividendo en efectivo por accion de $0.0820 ddlares americanos, equivalente a una cantidad total de $3,628 (US$173) aproximada-
mente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 14 de marzo de 2022.

El 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de la Compania mediante facultades delegadas en la Asamblea General
Ordinaria de accionistas de fecha 9 de marzo de 2021, aprobd el pago de un dividendo en efectivo por accion de $0.0265 ddlares
americanos, equivalente a una cantidad total de $1,129 (US$56) aproximadamente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 10
de noviembre de 2021.
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El 9 de marzo de 2021, la Comparnia celebrdo una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo por accidén de $0.0596 ddlares americanos, equivalente a una cantidad total de $2,677 (US$126) aproximada-
mente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 6 de abril de 2021.

El 20 de enero de 2020, la Compafia celebro una Asamblea General Ordinaria de accionistas, en la cual se aprobo el pago de un
dividendo en efectivo por accién de $0.0677 ddlares americanos, equivalente a una cantidad total de $2,713 (US$143) aproximada-
mente, que fue pagado en una sola exhibicion el dia 29 de enero de 2020.

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se pagan a residentes en el extranjero
y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo, se establece que para los ejercicios de 2001
a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que
excedan de CUFIN causardn un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable del periodo en que se paguen. El impuesto causado serd a
cargo de la Companfia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos
pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencién o pago adicional de
impuestos. Al 31 de diciembre de 2022, el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendia a $24,893. El valor
fiscal de la CUFIN ascendia a $2,302.

23. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones de Alfa y el otro 50% al
valor de las acciones de Alpek SAB, para directivos de la Compafiia y sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los direc-
tivos elegibles obtendran un pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes
de las siguientes medidas financieras:

« Mejora en el precio de las acciones
*« Mejora en la utilidad neta
« Permanencia de los directivos en la Compafia

El bono serd pagado en efectivo en los siguientes cinco anos después de la fecha de concesidn, es decir un 20% cada afo y seran
pagadas con referencia al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada ano. Estos pagos se miden al
valor razonable de la contraprestacion, por o que, debido a que tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa y Alpek, se
considera que la medicidn se ubica dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

El precio promedio de la accién en pesos considerado para la medicién del incentivo a ejecutivos es:

2022 2021 2020
Alfa,S. A.B.de C. V. 15.80 15.26 15.39
Alpek, S. A.B.de C. V. 27.64 22.25 17.60

El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
Corto plazo $ n $ 12 $ 8
Largo plazo 28 25 20
Total valor en libros $ 39 $ 37 $ 28
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24.

25.

26.

MENSAJE DE LA DIRECCION

GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA
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El costo de ventas y los gastos de venta y administracion, clasificados por su naturaleza, por los afios terminados al 31 de diciembre

se integran como sigue:

2022 2021 2020
Materia prima y otros $  (150,143) $ (105,257) $ (79,743)
Gastos por beneficios a empleados (Nota 27) (7,538) (7,348) (6,319)
Gastos de recursos humanos (69) (1)) 40)
Mantenimiento (2,833) (2,301 (1,991
Depreciacién y amortizacion (4,639) (4,280) (4,486)
Gastos de publicidad 2) M )
Gastos de fletes (9,993) (6,931 (5,949)
Consumo de energia y combustible (gas, electricidad, etc.) (6,628) (5,264) (4,544)
Gastos de viaje 188) 66) (@A)
Gastos por arrendamiento (780) (722) (810)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos (2,216) (1,839) (1,694)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y empaaques, etc.) (3,315) (3,513) (2,030)
Total $ (188,344) $ (137,573) $ (107,679)
OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
Los otros ingresos (gastos), neto por los anos terminados el 31 de diciembre se integran como sigue:
2022 2021 2020
Ganancia en combinacion de negocio (O $ 425 $ 29 $ 657
Ganancia en venta de negocio - - 89
Otros ingresos, neto (2 269 274 451
Deterioro de propiedades, planta, equipo y otros (246) (1,460) a4)
Total $ 448 $ (1,157) $ 1,183
(1) Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, corresponde a la ganancia en la adquisicién de Octal. Ver Nota 2a.
(2) Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2021, incluyen $8.7 de la cancelacion del negocio conjunto con ContourGlobal
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
El resultado financiero, neto por los afos terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:
2022 2021 2020
Ingresos financieros:
Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo $ 271 $ 140 $ 105
Ingresos por intereses en préstamos a partes relacionadas 26 26 28
Otros ingresos financieros 625 424 392
Total de ingresos financieros $ 922 $ 590 $ 525
Gastos financieros:
Gastos por intereses en préstamos a partes relacionadas $ - $ - $ m
Gastos por intereses en préstamos bancarios (392) (86) (183)
Gastos por intereses no bancarios (1,422) (2,284) (1,588)
Gastos por intereses de arrendamientos (206) a78) (193)
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto e) (59) 44)
Otros gastos financieros (1,188) 475) (488)
Total de gastos financieros (3,224) (3,082) (2,497)
Ganancia por fluctuacién cambiaria, neta
Ganancia por fluctuacion cambiaria 8,585 1,614 4,653
Pérdida por fluctuacion cambiaria (9,280) (2,266) (4,766)
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta (695) $ (652) ma3)
Resultado financiero, neto (2,997) $ (3,144) (2,085)
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27. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por beneficios a empleados por los afos terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2022 2021 2020
Sueldos, salarios y prestaciones $ (5,660) $ (5,766) $ (4,780)
Contribuciones a seguridad social (608) 426) (380)
Beneficios a empleados (95) (53) 49
Otras contribuciones (1,175) (1,103) (1,10)
Total $ (7,538) $ (7,348) $ (6,319)

Reforma Laboral en Materia de Vacaciones

El 27 de diciembre de 2022 se publico el decreto por medio del cual se reformaron los articulos 76 y 78 de la Ley Federal de Trabajo
("LFT”) para México, el cual entrard en vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios principales originados por esta reforma laboral
consideran el incremento el periodo anual minimo de vacaciones a los trabajadores que tengan mas de un ano de servicio.

La Compania evalud los impactos contables que se generaron por esta reforma laboral y determind que los incrementos a la provi-

sidn de vacaciones y de prima vacacional, como consecuencia del incremento de los dias de vacaciones, no fueron significativos al
31 de diciembre de 2022.

28. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las operaciones con partes relacionadas durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, fueron como se
muestra a continuacion:

2022 2021 2020

Ingresos
Ingresos por venta de productos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias $ 1,903 $ 1,576 $ 1,155
Ingresos por servicios:

Afiliadas 12 13 60

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 207 198 197
Ingresos por intereses financieros:

Alfa 26 26 28
Ingresos por arrendamientos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 38 38 28
Ingresos por venta de energéticos:

Afiliadas 156 121 408

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 31 29 28

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) - 288 36
Otros ingresos:

Afiliadas 2 - 3

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 2 - -
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2022 2021 2020

Costos / gastos
Compra de producto terminado y materias primas:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias $ (764) $ (2,120) $ (1,454)
Gastos por servicios:

Alfa (338) ae) -

Afiliadas (86) (252) (315)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias a4) a4) 13)

Afiliadas fuera de Alfa (Nemak) (&) ®) M
Gastos por intereses financieros:

Asociadas y negocios conjuntos - - (@)
Gastos por comisiones:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias - - m
Otros gastos:

Afiliadas (28) 30) 22)

Asociadas y negocios conjuntos (59) (77) (38)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias - - ®)

Afiliadas fuera de Alfa 43) - (36)
Dividendos pagados a Alfa (6,138) (3,055) (2,230)
Dividendos de subsidiarias a accionistas con influencia significativa (2,404) (1,826) (670)

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022, las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la
Compania ascendieron a $424 ($409 en 2021y $347 en 2020), monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y comple-
mentado por un programa de compensacion variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compafia y por el
valor de mercado de las acciones de la misma y de su tenedora.

Al 31 de diciembre, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

Naturaleza de la transaccién 2022 2021 2020
Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora
Alfa,S. A.B.de C. V. Servicios administrativos $ 140 $ 174 % 190
Afiliadas
Innovacion y Desarrollo de Energia
Alfa Sustentable, S. A.de C. V. Servicios administrativos ns 15 15
Newpek, LLC Servicios administrativos 1 1
Newpek, S. A.de C. V. Servicios administrativos - - 1
Terza, S. A.de C. V. Venta de producto 1 1 1
Sigma Alimentos Lacteos, S. A. de C. V. Energéticos 3 4 2
Sigma Alimentos Centro, S. A. de C. V. Energéticos 5 6 3
Sigma Alimentos Noreste, S. A. de C. V. Energéticos 1 1 -
Alimentos Finos Occidente, S. A. de C. V Energéticos 1 1 1
Afiliadas fuera de Alfa
Nemak México, S. A. de C. V. Energéticos - 1 35
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
BASF Venta de productos 184 286 193
Basell Venta de productos 40 26 44
Basell Energéticos 6 6 3

$ 497 % 622 % 588
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Al 31 de diciembre de

Naturaleza de la transaccién 2022 2021 2020
Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora
Alfa,S.A.B.de C.V.(» Financiamiento e intereses $ 849 $ 876 $ 823

$ 849 $ 876 % 823

Cuentas por pagar a corto plazo:
Controladora

Alfa,S. A.B.de C. V. Servicios administrativos $ 65 % 19 $ -
Afiliadas

Alliax, S. A. de C. V. Servicios administrativos 4 2 3

Alfa Corporativo, S. A. de C. V. Servicios administrativos - - 10

Axtel, S. A.B.de C. V. Servicios administrativos 6 8 3

Proyectos Ejecutivos Profesionales, S. A. de C. V. Servicios administrativos - - 12

Servicios Eficientes de R.H., S. A. de C. V. Servicios administrativos - 2 2

Transportacion Aérea del Norte, S. A. de C. V. Servicios de transporte - 1 -

Newpek, S. A. de C. V. Servicios administrativos 8 - -

Servicios Empresariales del Norte, S. A. de C. V. Servicios administrativos 2 - -
Afiliadas fuera de Alfa

Nemak Exterior, LTD Servicios administrativos - 1 4
Asociadas

Clear Path Recycling, LLC Financiamiento e intereses - - 50

Tepeal Servicios administrativos 1 - -
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

BASF Compra de materia prima 138 202 202

BASF Compra de productos - 26 -

$ 224 % 261 $ 286

(1) Al 31de diciembre de 2022, 2021y 2020, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del 5.34%, 5.34% y 5.34%, respectivamente.
29. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con la informacién financiera proporcionada al Director General
de la Compania, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion de
desempefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera separada se evalla
continuamente.

La Compafiia controla y evalla sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: el negocio
de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que sus productos
varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado vy las politicas contables que se usan para preparar
informacion por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3.

La Compania ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el cdlculo de sumar a la utilidad de
operacion, la depreciacion, amortizacion y el deterioro de activos no circulantes.

La Compania evalla el desempeno de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que
dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones
de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y reque-
rimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempeno financiero bajo las
NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefo operativo, ni de flujo de
efectivo como una medida de liquidez.
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A continuacion, se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos de la Compafia:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022:

Plasticos
Poliéster y Quimicos Otros Total
Estado de resultados:
Ingresos por segmento $ 140,837 $ 46,878 $ 24,720 $ 212,435
Ingresos inter-segmento (120) (74) 194 -
Ingresos con clientes externos $ 140,717 $ 46,804 $ 24,914 $ 212,435
Utilidad de operacion $ 13,966 $ 10,464 $ 109 $ 24,539
Depreciacion y amortizacion 3,713 925 1 4,639
Deterioro de activos no circulantes 244 2 - 246
EBITDA Ajustado $ 17,923 $ 11,391 110 $ 29,424
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 2,487 497 3 $ 2,987
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021:
Plasticos
Poliéster y Quimicos Otros Total
Estado de resultados:
Ingresos por segmento $ 98,103 $ 47,533 $ 10,588 $ 156,224
Ingresos inter-segmento (103) (63) 166 -
Ingresos con clientes externos $ 98,000 $ 47,470 $ 10,754 $ 156,224
Utilidad de operacién $ 8,801 $ 8,192 $ 501 $ 17,494
Depreciacion y amortizacion 3,235 1,045 - 4,280
Deterioro de activos no circulantes 524 936 - 1,460
EBITDA Ajustado $ 12,560 10,173 501 $ 23,234
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 3,774 653 4 $ 4,431
Por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2020:
Plasticos
Poliéster y Quimicos Otros Total
Estado de resultados:
Ingresos por segmento $ 85,350 $ 25,403 $ 3,236 $ 13,989
Ingresos inter-segmento (70) (54) 124 -
Ingresos con clientes externos $ 85,280 $ 25,349 $ 3,360 $ 113,989
Utilidad de operacién $ 3,401 $ 3,860 $ 232 $ 7,493
Depreciacion y amortizacion 3,426 1,060 - 4,486
Deterioro de activos no circulantes 14 - - 14
EBITDA Ajustado $ 6,841 $ 4,920 232 $ 11,993
Inversiones en activo fijo e intangibles $ 1,855 $ 715 $ - $ 2,570
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La conciliacion entre el EBITDA Ajustado vy la utilidad antes de impuestos por los afnos terminados el 31 de diciembre es como sigue:

2022 2021 2020
EBITDA Ajustado $ 29,424 $ 23,234 $ 11,993
Depreciacion y amortizacion (4,639) (4,280) (4,486)
Deterioro de activos no circulantes (2406) (1,460) 4)
Utilidad de operacion 24,539 17,494 7,493
Resultado financiero, neto (2,997) (3,144) (2,085)
Participacion en pérdida de asociadas y negocios conjuntos (67) (39) (85)
Utilidad antes de impuestos $ 21,475 $ 14,311 $ 5,323

El cliente principal de la Compafiia generd ingresos por $9,230, $11,403 v $10,426 por los anos terminados el 31 de diciembre de
2022, 2021y 2020. Estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de poliéster vy representan el 4.0%, 7.3% y 9.1% de los
ingresos consolidados con clientes externos para los aflos terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020.

A continuacidn, se muestran los ingresos por pais de origen por los afos terminados el 31 de diciembre:

2022 2021 2020
México $ 88,922 $ 71,646 $ 44,189
Estados Unidos 64,383 49,710 45113
Argentina 8,867 7,255 4,303
Brasil 23,303 18,090 12,649
Chile 1,325 1,413 936
Canada 3,627 3,143 1,966
Reino Unido 5,648 4,967 4,833
Oman 16,086 - -
Arabia Saudita 274 - -
Ingresos totales $ 212,435 $ 156,224 $ 113,989
La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais:

Al 31 de diciembre de

2022 2021 2020
México $ 1,312 $ 1,575 $ 1,741
Estados Unidos 1,375 1,521 1,616
Canada 4 20 22
Brasil 214 232 258
Oman 1,520 - -
Total activos intangibles $ 4,425 $ 3,348 $ 3,637
México $ 21,285 $ 23,157 $ 23,737
Estados Unidos 9,769 9,821 8,090
Canada 471 775 865
Argentina 128 163 m
Chile 276 267 316
Brasil 4,926 4,356 4,538
Reino Unido 667 866 922
Oman 10,598 - -
Arabia Saudita 331 - -
Total propiedades, planta y equipo, neto $ 48,451 $ 39,405 $ 38,579
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30. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafia tiene los siguientes compromisos:

a. Al 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020, las subsidiarias de la Compafia habian celebrado varios contratos con proveedores
y clientes para la compra de materias primas utilizadas para la produccién y venta de productos terminados, respectivamente.
Estos acuerdos, con una vigencia de entre uno y cinco aflos, generalmente contienen clausulas de ajuste de precios.

b. Una subsidiaria de la Compafia celebrd contratos para cubrir el suministro de propileno, los cuales establecen la obligacion de
comprar el producto a un precio referenciado a valores de mercado por un periodo determinado.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafia tiene las siguientes contingencias:

a. En el curso normal de su negocio, la Compafia se encuentra involucrada en disputas v litigios. Mientras que los resultados de
las disputas no pueden predecirse, la Compafia no cree que existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o
procedimientos legales contra o que afecten a la Compania que, si resultaran en una resolucién adversa para la misma, impacta-
rian de manera negativa los resultados de sus operaciones o su situaciéon financiera.

b. Algunas de las subsidiarias de la Compafia usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamento de poliéster, resina
de tereftalato de polietileno (PET) y acido tereftdlico (PTA), resina de polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS), espe-
cialidades quimicas y genera y elimina residuos, tales como catalizadores y glicoles. Estas y otras actividades de las subsidiarias
estdn sujetas a varias leyes federales, estatales y locales, y a regulaciones que gobiernan la generacién, manejo, almacenaje,
tratamiento y disposicion de sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefo o arrendatario de una propiedad puede
ser responsable, entre otras cosas de, (i) los costos de retiro o remediacion de ciertas sustancias peligrosas o téxicas localizadas
en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado a la investigaciéon y danos a la propiedad y multas sustanciales
por violaciones de tal ley, y (ii) contaminacidn ambiental de las instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales
leyes imponen dicha responsabilidad sin importar si el propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de
tales sustancias peligrosas o toxicas.

Aungue las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de cumplimiento de las leyes y regu-
laciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones potenciales no detectadas relacionadas
con operaciones pasadas o presentes que requieran la investigacion y/o remediacion bajo las leyes ambientales, o que los usos
o las condiciones futuras no resulten en la imposicion de una obligacion ambiental o las expongan a acciones de terceros o
de partes relacionadas, tales como demandas de agravio.Ademas, no existe ninguna certidumbre de que futuros cambios a
las regulaciones ambientales no requieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar los métodos de
disposicion de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

c. Al 31 de diciembre de 2022, la Compafia se encuentra en un proceso de litigio fiscal en una de sus subsidiarias en Brasil, en
relacion a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacidon de Mercaderias y Servicios ("ICMS”) que la Secretaria de Hacienda
del Estado de Sao Paulo (“SFSP”, por sus siglas en portugués) ha levantado contra la Compafia, por motivo de diferencias en
los criterios del calculo y acreditamiento de dicho impuesto. Considerando todas las circunstancias y antecedentes de jurispru-
dencia disponibles a dicha fecha, la administracion y sus asesores han determinado que es probable que el Tribunal Superior de
Justicia de Brasil emita un fallo en favor de la Compania por el monto relacionado con diferencias en el calculo, lo cual la eximiria
de pagar $455 en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al 31 de diciembre de 2022 la Compafia no ha
reconocido ninguna provision relacionada con este concepto.

Por otra parte, por concepto del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $91, y la administracion y sus conse-
jeros consideran gue no es probable que proceda una resolucion desfavorable para la Compafia, por lo cual no se ha reconocido
ninguna provision al 31 de diciembre de 2022.

d. Anti-Dumping de resina de PET
En marzo de 2015, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de resina de PET en los Estados Unidos de América
("EUA™), la Comision de Comercio Internacional (“ITC” por sus siglas en inglés) y el Departamento de Comercio de los EUA
("USDOC” por sus siglas en inglés) iniciaron una investigacion Anti-Dumping sobre importaciones de resina de PET provenientes
de China, India, Oman y Canada, resultando en la imposicién de un arancel (porcentaje sobre las ventas de exportacién de resida
de PET alos EUA) que es revisado anualmente durante el mes de mayo a solicitud ya sea de Octal o de los fabricantes de EUA,
la tasa ha fluctuado sobre la base de las revisiones anuales y actualmente es del 3.96%.
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e. Anti-Dumping de ldmina de PET
En julio de 2019, en respuesta a las peticiones hechas por fabricantes de ldmina de PET en EUA, la ITC y el USDOC iniciaron una
investigacion Anti-Dumping sobre importaciones de ldmina de PET provenientes de Oman, Corea y México, resultando en la
imposicion de un arancel (porcentaje sobre las ventas de exportacion de [dmina de PET a los EUA) del 4.74%, el cual actualmente
estd en un proceso de revision.

31. EVENTOS SUBSECUENTES
En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compafiia ha evaluado los eventos y las transacciones para su reco-
nocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2022 y hasta el 31 de enero de 2023 (fecha de emision de los estados
financieros consolidados), y no se han identificado eventos subsecuentes significativos.

32. AUTORIZACION DE EMISION

La emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de 2023 por José de Jesus
Valdez Simancas, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de Administraciéon y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por laasamblea ordinaria de accionistas de la Compania.
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

14 de febrero de 2024
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefiadas por dicho Comité durante el

ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempenfa ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

organos intermedios de administracion propios y los de su controladora.

L. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacioén Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracion para su proposicion a las

correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicaciéon de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracion para su
proposicion a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 7 de marzo de 2023 y 6 de marzo de 2024,

respectivamente; y

3. Se tuvo conocimiento y se aprobaron los estados financieros trimestrales
divulgados por la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Il Actividades en relacién con las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Seanalizd y revisé el desempefio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;

2. Seanalizaron y revisaron las cartas reemplazo y los planes de sucesién para
directivos relevantes; y se dio seguimiento al proceso de designacién del
Director General de la Sociedad, con motivo del retiro por jubilacién del
anteriormente designado, asi como a los nombramientos de diversos

ejecutivos que reportan directamente al Director General;

3. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con
personas relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el
aprovechamiento de negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus

subsidiarias, por parte de personas relacionadas; y

4. Se dio seguimiento a la formalizacién de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.



1R Actividades en relaciéon con la auditoria externa e interna de las

operaciones de la Sociedad vy sus subsidiarias.

1. Se revisd el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y
subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de
Administracion, la ratificacion de la contratacion de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de sus
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados

financieros, como por los servicios distintos a los anteriores;

2. Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

3. Se autorizo la contratacién de los servicios distintos a los de auditoria externa
de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometieran su independencia;

4. Se evalud el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma,;

5. Se revis6 y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen
sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

6. Se revis6 el plan de accion con medidas preventivas y correctivas a las
observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la
correccion de las deficiencias sefialadas; y (ii) la inmaterialidad de los ajustes

propuestos no registrados;

7. Se tuvo conocimiento y se aprobaron los supuestos utilizados en la

elaboracion del presupuesto de la Sociedad;

('8 ]



8. Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables por las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos”;

9. Se analizaron las implicaciones en resultados derivados de la hiperinflacion

en Argentina;

10.Se analizé la determinacion de criterios para implementar programas de

eficientizacion del capital de trabajo;

11. Se dio seguimiento a la pausa de la construccion de la planta integrada PTA-
PET en Corpus Christi, Texas, asi como a la decision de reconocer un

deterioro del 100% de la inversion realizada en dicho proyecto;

12.Se analizo el proyecto de migracion a SAP S/4 HANA en Alpek Polyester y

subsidiarias;

13.Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos
programas, incluyendo las auditorias de los negocios, a los proyectos de
inversion, las especiales, las relativas a tecnologias y sistemas de
informacién incluyendo las relacionadas a valuaciones econdmicas de

adquisiciones;

14.Se analiz6 la administracién del programa de adquisicion de acciones

propias;

15.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas;

16. Se revisd la matriz de riesgos de la Sociedad, su probabilidad de ocurrencia

y la existencia de acciones tendientes a la remediacion o en su caso



mitigacion, de las consecuencias adversas que la materializacion de dichos

riesgos pudiese causar; y

17.Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion, en materia de auditoria.

Atentamente,

L LT

— e
Ing. Enrique Zambrano Benitez

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA

Y PRACTICAS SOCIETARIAS

17 de febrero de 2023
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demés consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefiadas por dicho Comité durante el

ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2022.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempefia ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

6rganos intermedios de administracién propios y los de su controladora.

l. Actividades en relacién con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2022, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracion para su proposicion a las

correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacion de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administraciéon para su
proposicién a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 3 de marzo de 2022 y 7 de marzo de 2023,

respectivamente; y

3. Se tuvo conocimiento y se aprobaron los estados financieros trimestrales
divulgados por la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.

Actividades en relacion con las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se dio continuidad y seguimiento a las actividades desarrolladas por la

Sociedad para enfrentar la pandemia causada por el Covid;

2. Se analizé y revis6 el desempefio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;
3. Se analizaron y revisaron los planes de sucesion para directivos relevantes;

4. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con
personas relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el
aprovechamiento de negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus

subsidiarias, por parte de personas relacionadas; y

5. Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.



1. Actividades en relacion con la auditoria externa e interna de las

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Se revis6 el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y
subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de
Administracién, la ratificacion de la contratacion de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de sus
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados

financieros, como por los servicios distintos a los anteriores;

2. Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

3. Se autorizé la contratacion de los servicios distintos a los de auditoria externa
de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometieran su independencia;

4. Se evaluo el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

5. Se revis6 y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen
sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

6. Se revisd el plan de accién con medidas preventivas y correctivas a las
observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la
correccion de las deficiencias sefialadas; y (ii) la inmaterialidad de los ajustes

propuestos no registrados;

7. Se tuvo conocimiento y se aprobaron los supuestos utilizados en la

elaboracién del Presupuesto 2023 de la Sociedad;



8.

Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables por las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos”;

Se analizaron los criterios contables, para los temas de ajustes en el valor de
los inventarios y arrastre de materias primas aplicados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

10. Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos

11.

programas, incluyendo las auditorias de los negocios, a los proyectos de
inversion, las especiales, las relativas a tfecnologias y sistemas de
informacién; asi como lo relativo a las areas de oportunidad para mejorar la

efectividad de los programas y politicas de control interno;

Se tuvo conocimiento y se dio seguimiento al proceso de transicion a través
del cual, se transfirieron ciertos recursos humanos del staff corporativo de
nuestra controladora a esta Sociedad, para que en lo sucesivo se encarguen
de la realizacion de las auditorias de negocio de esta Sociedad, asi como de

sus subsidiarias;

12.Se analizé la administracion del programa de adquisicion de acciones

propias;

13.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas;

14.Se revisé la matriz de riesgos de la Sociedad, su probabilidad de ocurrencia

y la existencia de acciones tendientes a la remediacién o en su caso
mitigacion, de las consecuencias adversas que la materializacién de dichos

riesgos pudiese causar; y




15. Se dio seguimiento a la formalizacién de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracién, en materia de auditoria.

Atentamente,

Ing. Enrique Zambrano Benitez
({omité de Auditoria y Practicas Societarias
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

15 de febrero de 2022
CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE ALPEK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de o dispuesto por el Articuio 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefadas por dicho Comité durante el

gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021.

Se hace constar, que la Sociedad al ser una sociedad subsidiaria mayoritaria
de Alfa, S.A.B. de C.V. (Alfa), nuestra controladora, desempefia ciertas funciones y
responsabilidades de auditoria y practicas societarias de manera conjunta entre los

6rganos intermedios de administracion propios y los de su controladora.

l. Actividades en relacion con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Alpek y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2021, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés ) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad, su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos,
presentados al Consejo de Administracion para su proposicion a las
correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;

y



2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicacién de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracion para su
proposicién a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fecha 9 de marzo de 2021 y 3 de marzo de 2022,

respectivamente.

. Actividades en relacion con las operaciones de la Sociedad y sus

subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se analizaron y revisaron las actividades desarrolladas por la Sociedad para
enfrentar la pandemia causada por el Covid, vigilando que se privilegiara el
cuidado de la salud de los colaboradores, la habilitacién de las instalaciones,
el fomento del trabajo a distancia y el aseguramiento de la continuidad de

las operaciones bajo adecuadas medidas sanitarias;

2. Se analizé y reviso el desemperio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;
3. Se analizaron y revisaron los planes de sucesion para directivos relevantes;

4. Se tuvo conocimiento de las acciones implementadas por la Sociedad, para
ajustar su estructura corporativa, asi como el esquema de prestacion de
servicios corporativos a efecto de ajustarlos a las nuevas normas en materia

de contratacion y subcontratacion de servicios;

5. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de
informar respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con
personas relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el
aprovechamiento de negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus

subsidiarias, por parte de personas relacionadas; y



6. Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas

societarias.

Actividades en reiacion con ia auditoria externa e interna de ias

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Se revisé el desempefio de la firma de auditoria externa de Alpek y

subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de
Administracién, la ratificacion de la contratacién de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de sus
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados

financieros, como por los servicios distintos a los anteriores;

2. Se analizé y procedio al plan de rotacién del auditor externo de Deloitte, a fin

de dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables;

3. Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores

externos;

4. Se autorizo6 la contratacion de los servicios distintos a los de auditoria externa

de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometieran su independencia;

5. Se evalu6 el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

6. Se revisé y analizé con los auditores externos de la Sociedad el dictamen

sobre los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

7. Se revis6 el plan de accion con medidas preventivas y correctivas a las

observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la



correccion de las deficiencias sefialadas; y (ii) la inmaterialidad de los ajustes

propuestos no registrados;

8. Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
obligaciones aplicables por las “Disposiciones de caracter general aplicables
a entidades y emisoras supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros

basicos”;

9. Se analizaron los criterios contables, para los temas de ajustes en el valor de
los inventarios y arrastre de materias primas aplicados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

10. Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos
programas durante los ejercicios 2020 y 2021, incluyendo las auditorias
especiales a los negocios, a los proyectos de inversién, las especiales, las
relativas a tecnologias y sistemas de informacion; asi como lo relativo a las
areas de oportunidad para mejorar la efectividad de los programas y politicas

de control interno;

11.Se analiz6 la administracion del programa de adquisicibn de acciones

propias;

12.Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas;

13. Se reviso la matriz de riesgos de la Sociedad, su probabilidad de ocurrencia
y la existencia de acciones tendientes a la remediacion o en su caso
mitigacion, de las consecuencias adversas que la materializacion de dichos

riesgos pudiese causar;

14.Se revisaron los andlisis de la administracion, respecto a los potenciales
impactos en el suministro de energia eléctrica y en su caso en el costo, que

causaria la aprobacioén de la reforma constitucional en esa materia; y



15.Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion, en materia de auditoria.

Atentamente,
M Bt
P N

LY =i

Ing. Enrique Zambrano Benitez



